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Lo ditimo en ECOPETROL SA

Presidente de Colombia descarta venta Los campeones latinoamericancos del Ecopetrol de Colombia se convierte en Se cierra la 'puerta al paraiso' de
da Ecopetrol petroleo pierden su arrogancia la iiltima rebaja de petréleo Colombia
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Ecopetrol de Colombia busca reducir
la dependencia del petroleo

Grupo estatal se embarca en un impulso de descarbonizacidn a medida
que disminuyen las reservas del pals

Aharrar

Planta solar de Ecopetrol en Castilla La Mueva, Colombia. La compariia quiere que la energia renowable
cubra la mitad de sus necesidades para 2023E Nicolo Filippo f Bloomberg

Gideon Long an Bogotd YESTERDAY R

América Latina es el hogar de algunos de los iiltimos reductos de
combustibles fosiles de la industria energética, con grupos como
Petrobras de Brasil y Petréleos Mexicanos de México que persisten
con la exploracion en lugar de establecer estrategias de transicion de
energia limpia.

Pero Ecopetrol, la empresa méas grande de Colombia, esta tomando
un rumbo diferente. Un importante actor de hidrocarburos en la
region, esta dando un paso audaz, algunos criticos dicen



temerariamente, alejandose de su negocio principal de petroleo y
gas.

A fines de enero, el grupo controlado por el estado lanzd una oferta
de hasta $ 4 mil millones por una participacion controladora en
Grupo Isa, la compafiia de transmisién de electricidad mas grande
de América Latina.

“La transicion energética y la descarbonizacion son fundamentales”,
dijo el presidente ejecutivo Felipe Bayon al Financial Times,
enmarcando la medida como parte de la transicion de Ecopetrol “de
ser una empresa de petrleo v gas a una empresa de energia”.

El riesgo para Ecopetrol no es que un acuerdo fracase: el Ministerio
de Hacienda de Colombia, su propietario mayoritario, también

controla Isa con una participacion del 51,4 por ciento.

Instead it is facing the reality that the country has just over seven
vears’ worth of proven reserves left. The company would also be
estaria peligrosamente expuesta en un mundo de bajos precios del
petroleo a largo plazo. En un estudio reciente de 49 grupos
petroleros controlados por el estado en todo el mundo, Ecopetrol
fue juzgado como el quinto mis vulnerable en caso de que el precio
del crudo cayera por debajo de los 40 dblares y se mantuviera alli,

segiin el Instituto Nacional de Gobernanza de Recursos.

En términos méas generales, la diversificacion es un tema urgente en
términos de cambio climético y la necesidad de que América Latina
piense mas alla del petréleo ¥ el gas para el desarrollo econdmico.

Latin American cil groups have been late to decarbonise

Emissions of oil & gas produced, 2018 (tonnes per barrel)
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La adquisicion de Isa le daria a Ecopetrol el control de sus negocios
de transmision en Colombia, Perii, Chile ¥ Brasil junto con
concesiones de carreteras v operaciones de telecomunicaciones,
mientras continiia con sus provectos de extraccion de petréleo y gas
en Colombia, EEUU y Brasil.



Sin embargo, no todos estan convencidos. Las acciones de ambas
compafiias cayeron alrededor de un 5 por ciento cuando se anuncid
la propuesta.

Algunos analistas han argumentado que la oferta no esta siendo
impulsada por un intento genuino de diversificar, sino por la
necesidad de fondos del gobierno con problemas de liquidez.

Ecopetrol ha dicho que adquirir una participacién mayoritaria en
Isa le costara entre $ 3.500 millones ¥ $ 4.000 millones. Planea
financiar parte del acuerdo emitiendo alrededor de % 2.500 millones
en nuevas acciones y el resto en efectivo o deuda. Pero debido a que
una transaccién involucraria a dos empresas estatales, Ecopetrol no
esti obligada a realizar una oferta piiblica de adquisicién a los
accionistas minoritarios de Isa.

“La realidad es que esta [la oferta por Isa] proviene de una
restriceién de efectivo del gobierno®, dijo John Padilla, director
gerente de IPD Latin America, una consultora especializada en
energia. "Ecopetrol le dird inequivocamente que ese no es el caso,
pero es imposible no conectar los puntos”.

Bayon negé que el plan esté siendo impulsado por la escasez de
efectivo del gobierno en una entrevista con Bloomberg. Pero el
cambio todavia dejé a otros desconcertados. "Este interés en la
transmision fue una sorpresa ya que Ecopetrol ha expresado su
enfoque en sus activos principales”, dijeron analistas de JPMorgan.

La evaluacion de Citibank fue mas contundente: "No tiene mucho
sentido que una empresa de exploraciéon y produceién como
Ecopetrol invierta en una empresa de transmisién".

Pero Lisa Viscidi, directora del programa de energia, cambio
climatico e industrias extractivas del Dialogo Interamericano, un
grupo de expertos de Washington, dijo que la apuesta de Ecopetrol
porIsa era logica v “es consistente con lo que todas las petroleras
han estado haciendo”. Las grandes petroleras como BP y Shell han
eshozado planes para realizar mas inversiones con hajas emisiones
de carbono.

“Realmente no pueden abordar el cambio climatico simplemente
reduciendo sus propias emisiones, por lo que la diversificacién
hacia la generacion de energia es parte de su estrategia climatica®.

Bayon dijo que su compaiiia tenia que actuar con valentia en un
mundo que se esfuerza por cumplir con los objetivos de eambio
climatico de Paris, que proporcionaria una fuente alternativa de

ingresos y reduciria su exposicion a los precios del crudo.

“Tenemos que reducir las emisiones, tenemos que mejorar la

calidad de nuestros combustibles, tenemos que mejorar la gestién
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del agua”, dijo. "Ecopetrol esta poniendo su dinero donde esta su

boca”.

La mayoria de los expertos en energia dijeron que la compafiia esta
razonablemente informada en lo que respecta a cuestiones
ambientales. “Ecopetrol se acumula tan bien como cualquiera en el
frente verde”, dijo Padilla. "Ciertamente han hecho tanto como

cualquier otra compafiia petrolera nacional, si no méas".

En 2018, el grupo construyé una granja solar para alimentar uno de
sus campos petroliferos en el este de Colombia y planea siete mas.
Su objetivo es producir 400 megavatios a partir de energias
renovables, suficiente para satisfacer la mitad de sus necesidades

energéticas, para 2023.

También ha reducido la quema, la quema de gas producido como
subproducto de la extraccion de petrdleo, en un 8o por ciento en los
ultimos cuatro afios y se ha comprometido a erradicar todas las
quemas rutinarias para 2030 de acuerdo con una iniciativa del
Banco Mundial. Esta utilizando tecnologia satelital para detectar
emisiones de metano v se ha adherido a la Coalicién de Clima v Aire
Limpio, un proyecto liderado por la ONU para reducir las emisiones

de gas.

Recomendado Pero sigue dependiendo en gran
medida del petréleo y el gas
natural, v el primero representa
alrededor de las cuatro quintas
partes de la produccion. La utilidad
neta cayd un 87% en 2020a 1,7

billones de pesos (480 millones de

Michael Stott
Del archivo: América Latina deba délares) en gran parte debido a la
dajar su adiccién al desarrollo
impulsado por &l patrolzo

pandemia, mientras que los
ingresos cayeron un 29%.

Motivada por la disminucién de los
recursos en su territorio, la compafiia tiene un contrato para un
esquema piloto de fracking en el norte de Colombia, a pesar de la
oposicién de los ambientalistas, y estd invirtiendo fuertemente en
exploracion petrolera en la Cuenca Pérmica en el Oeste de Texas.

“Tenemos que proteger nuestro negocio principal porque el mundo
va a necesitar gasolina, diesel v combustible para aviones durante al

menos otros 20 afios”, dijo Bayon.

Quiere hacer de Ecopetrol “una empresa mis gaseosa”: sblo el 22
por ciento de la produccion de la empresa proviene del gas natural y
el resto proviene del petréleo mas sucio. El objetivo es aumentar la
exposicion a esta fuente de energia relativamente "limpia" al 35 por

ciento en los proximos siete u ocho afios.



“Ecopetrol tiene una merecida reputacion por ser una empresa
transparente y bien gobernada que piensa en estas cosas a largo
plazo”, dijo Patrick Heller, coautor del informe NRGI. “Pero en
ultima instancia, al igual que otras compafiias de petréleo y gas, la
mayoria de las medidas ecolégicas que han publicitado hasta ahora
se centran en mejorar los procesos que utilizan para mantener el
bombeo de hidrocarburos fuera del suelo.

"Eso es importante, pero dar el salto a tecnologias que realmente
compiten con los hidrocarburos, es un paso mucho més grande".

Recibe alertas de ECOPETROL SA cuando se publique una nueva Recibe

historia alertas
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