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Negocnos

Banca de inversion
valorara a ISA en la
oferta de Ecopetrol

La firma analizara si la operacion de compra es viable.

Alfonso Lépez Suirez

UN NUEVO paso dari en los proxi-
mos dias el proceso de venta de ISA
por parte del Gobierno Nacional. El
Ministerio de Hacienda escogera la
banca de inversion que, de manera

" independiente, entrara a valorar a

ISA enla oferta que realiz6 Ecopetrol
por la transportadora de energia.

Una vez sea designada, tanto los-

equipostécnicos de la citada cartera,
como los de la petrolera, se reuniran
con los de esta banca de inversion
paramirar en detalle la propuestade
la Ecopetrol, con lo que se definira si

Silas parteslogranunacuerdo, an-
tes del 30 de junio (fecha limite del
proceso), se firmaria el convenio in-
teradministrativo de cierre.

Tanto Felipe Bayon, presidente de
Ecopetrol, como Bernardo Vargas,
presidente deISA, respondieronava-.
rios interrogantes sobre el tema.

Mientras que para esté ultimo la
petrolera tiene claro que en su plan
de negocios en muy importante la
operaciondeISA, para el segundo, la
entrada en el negocio de transmisién
de energia llevara a la compaiiia al
mismo nivel de otras multinaciona-
les petroleras que ya optaron por re-

es viable la transaccion.

correr este camino.®

“Resiliencia frente a cambios en precio del crudo”, Felipe Bayén, presidente Ecopetrol. ceer

‘Mas ganancia
‘al negocio

¢QuéleaportardiSAalos
negocios de Ecopetrol?

ISA le aporta al Grupo
Ecopetrol mas resiliencia
frente a los cambios del
precio del petréleo, ade-
mas de ser una empresa
bien manejada, con exce-
lentes resultados financie-
ros y operativos, y con ba-
jas emisiones de carbono,
un tema clave en nuestro
compromiso de descarbo-
nizacion. _

ISA mantendria su go-
bierno corporativo y su
plan de negocios y estrate-
gia como la ha definido.

Z{Cémo se sincronizaran
las tareas con ISA?

La eventual adquisicién
de esta participacion res-
ponde al interés estratégi-
co de Ecopetrol de incur-
sionar en nuevos negocios
alineados conlas oportuni-
dades de electrificacion y
descarbonizacion que dic-
tala transicion energética,
yqueasuvezapalancanel

crecimiento rentable del
Grupo y mejoren su perfil
de riesgo. Asi mismo, ha-
braunaindependenciaen-
tre las dos empresas. Se
respetara y mantendra el
talento humano, el gobier-
no corporativo ylaautono-
mia administrativa.

éPor quélaapuestade
Ecopetrol por ISA?

La participacién en ISA
permitiria alos accionistas
de Ecopetrol conseguir
una posicién en una em-
presa solida, establecida y

relevante en la transmi- -

sion en unsector estratégi-
co para la transicion ener-
gética, con un portafolio
de clase mundial, un equi-
po de liderazgo de primer
nivel, y un'comprobado
gobierno corporativo.

Asi, lacompaiiia se posi-
cionaria, a través de una
sola operacion, en un esla-
bon clave del negocio eléc-
trico, con claras perspecti-
vas de crecimiento futuro.
Se incorporaria ademas a
nuestro portafolio un area
con caracteristicas simila-
res a los segmentos de in-

fraestructura petrolera en
los que Ecopetrol ya parti-
cipa.

Laventa de InterNexa,
écémolaanalizanen
Ecopetrol?

De concretarse laopera-
cion y cerrar la venta de
ISA, le permitiria a la com-
paiiia concentrarse en los
negocios de transmision

- de energia e infraestructu-

ra vial. Ambos le traerian
enormes beneficios a Eco-
petrol como organizacion.
Es normal que las grandes
empresas roten el portafo-
lio, que vendan algunos ac-
tivos y compren en otros.

¢Cudlessonlas

inversiones de Ecopetrol -

enel 2021? ,

Tenemos destinados
US$13.500 millones de in-
versién, principalmente
en Colombia, asegurando
laasignacion de capitalala
incorporaciondelosrecur-
SOS y reservas mas compe-
titivos en el nuevo entorno
de precios, yalavanceren-
table en la transicion ener-
gética.

“No hemos calificado el negocio de Ecopetrol”, Bernardo Vargas, presidente de ISA. ceer

‘En esta venta,
ISA es pasivo’

é¢Qué le aportara
Ecopetrol alos negocios
delSA?

Ellos estan muy conten-
tos porque van a adquirir
una compaiiia, como lo es
ISA, que les va a aportar
mucho valor a su queha-
cer organizacional. Los
analisis que realizaran so-
bre la manera de sincroni-
zar los dos negocios, y

cdmo beneficiaran a am-

bas empresas, son temas
que se iran discutiendo a
lo largo del proceso en el
presente afio.

{Comosesincronizardn
las tareas con Ecopetrol? -

En este negocio, ISA es
un agente privado y pasi-
vo. Acompafiaremos al Mi-
nisterio de Hacienda con
lainformacion que necesi-
te el potencial comprador.
Proporcionaremos todos
los datos requeridos para
que puedan desarrollar
los calculos financieros
paraeste proceso. Nuestra

preocupacion, que hasido
acogida por el Gobierno
Nacional y por el Grupo
Ecopetrol, es entender
que el valor de ISA depen-
de de nuestra gente, nues-
trogobierno corporativoy
autonomia administrati-
va. Y estos tres principios
se han comprometido con
mantenerlos.

¢Coémo calificala
operacion?

No hemos entrado a cali-
ficar los detalles del nego-
cio del Grupo Ecopetrol
con el Gobierno Nacional
para la adquisicion del
51,4% que posee la Nacién
en el Grupo ISA. Salvo por
el hecho de que la petrole-
ra tiene claro que en su
plan de negocios en muy
importante la operacion.
Ademas, quieren proteger
el gobierno corporativo
delISA, asicomo laautono-
mia operacional a futuro.

éLaventadelinterNexa
tienequeverconla
transacciéon de
Ecopetrol?

La decision de la venta

de InterNexa no tiene
nada que ver con el proce-
so con el Grupo Ecopetrol.
Esta operacion es produc-
to de nuestra obligacion
de gestionar de la mejor
manera nuestro portafo-
lio. Fue mis de un afio de
trabajo analizando las op-
ciones deinversion que te-
nemos en el Grupo y que
mas nos convienen para el
beneficio de los accionis-
tas. Es producto de un es-
tudio técnico sobre el desa-
rrollo del sector de las
TICs a nivel global. Los re-
cursos seran reinvertidos.
El valor de la transaccion
todavia no es publico.

¢Cudlessonlas
inversiones de ISA parael
2021?

En el plan de inversio-
nes de la compaiiia al
2030 se contempla un gas-
tototal de US$12.500 millo-
nes, de los cuales
US$3.657 millones estin
comprometidos entre
2020 y 2024. En el 2019,
los recursos destinados
fueron de $2,6 billones
(US$784 millones).



