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La petrolera defiende la propuesta de adquirir la electrificadora, que podria
concretarse en el sequndo semestre. Su presidente, Felipe Bayén, subraya
que durante 18 meses evaluo la oferta y que los recursos paralacompra
vendrian de presupuesto propio y de diferentes fuentes de la compafiia.

Alfonso Lopez Sudrez
Periodista de Portafolio

Ireciente anuncio de Grupo Ecopetrol
para adquirir el 51,4% de las acciones
de la Nacién en Interconexién Eléc-
trica S.A. (ISA) estd cerca crear un
matrimonio de conveniencia, pues
esta operacion es un paso clave para la empresa,
que busca alinearse con las tendencias mundiales
de electrificacién y acelerar el camino para lograr
ser ‘carbono neutral’ en el futuro, ademas de lo que
en materia de ingresos significan las buenas pers-
pectivas del aumento dela demanda de energia para
los préximos afic:

La operacion, ademas, le permitira al conglome-
rado petrolero fortalecer su politica de transicién
energética, tarea que viene realizando desde afios
atras con el incremento en las fuentes de energia
renovables a 400 megavatios (Mw) al 2023, un am-
bicioso programa de descarbonizacién, el mayor
desarrollo del gas como combustible amigable con
el medio ambiente yla investigacién del hidrégeno
verde como nueva fuente de energia.

“Conla compra de ISA, Ecopetrol se convertiria
en el principal conglomerado de energias de Amé-
rica Latinay el Caribe, y uno de los mas grandes del
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mundo, mas aun cuando el tema de descarboniza-
cién toma mucha més fuerza”, sefiala el presidente
de la Republica, Ivdn Duque Mdrquez.

Por su parte, el presidente de Ecopetrol, Felipe
Bayon, subraya que “la inversion en ISA representa
un paso transformacional en el posicionamiento
del Grupo para liderar dicha transicién energética
y avanzar en la descarbonizacién. La compafiia se
fortalecera con activos de infraestructura energética
de clase mundial que generaran un flujo material
de ingresos en negocios de hajas emisiones”.

Esosi, cabe mencionar que sibien el ministro de
Hacienda, Alberto Carrasquilla, aceptd la propuesta
dela estatal petrolera para avanzar mediante una
exclusividad al firmar un acuerdo interadminis-
trativo para la venta del citado porcentaje de ISA,
el mismo proceso todavia deja sobrela mesa varias
preguntas, entre las que estan: ;De dénde cbtendra
Ecopetrol los recursos para cubrir los poco més de
$14 billones que cuesta esta organizacién? ;Cémo
serd el modelo de financiamiento para no quedar
asfixiado econémicamente?

Fuentes dela petrolerale explicaron a esta revis-
taquelatransaccion se financiard con un esquema
que incluye una nueva capitalizacién de la compa-

fiia a través de una emisién de acciones, asi como
recursos propios y otros esquemas de financiacién
disponibles, incluida la desinversion en activos no
estratégicos. “Esta nueva emisién impulsaria el mer-
cado de capitaleslocal al poder convertirse en lamds
grande enla historia de Colombia. La estructuracién
financiera de la operacién mantendria un nivel de
endeudamiento de Ecopetrol alineado con su grado
deinversién. La compra se realizaria a través de un
contrato interadministrativo entre Ecopetrol y el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico”, resalta
el vocero.

Ademas, no se necesita realizar una Oferta Pu-
blica de Adquisicion (OPA) a los accionistas de ISA,
debido a que la Nacion continuaria siendo el bene-
ficiarioreal delas acciones de esta empresa y man-
tendria el control tiltimo sobre las mismas. “Parala
estructuracion y desarrollo de la operacion, Ecope-
trol contraté la asesoria de las bancas de inversion
Bancolombia y HSBC”, indica la fuente consultada.

Inquietud entre inversionistas

No obstante, como en todo matrimonio de con-
veniencia, genera un sabor de boca amargo. En este
caso,la compra de ISA por parte de Ecopetrol deja en
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el ambiente, segun los analistas
del sector minero, la sensacién
de que simplemente esla férmula
parasolucionar los problemas de
caja del Gobierno Nacional, y que
lapetroleralelanzd el salvavidas
pararescatarlo.

Con la operacion, Ecopetrol
le desembolsaria a las arcas del
Estado cerca de US$4.000 millo-
nes, y a cambio recibiria el control
sobre otra compafiia que ademas
es propiedad de la Nacién, y que
es nada menos que la gigante de
transmision eléctrica ISA. Desde
el momento en que se filtrg la
noticia de la transaccién, a prin-
cipios de enero, los inversionistas
y analistas comenzaron a plan-
tear otros interrogantes: ;Como
se ajusta el acuerdo al modelo de
negocio de Ecopetrol? ¢En cudnto
se valorara el negocio?

Alo anterior se suma que la

accién dela petrolera nacionalco- »
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Que ninguna
compafiia de petroleo
'lo haya hecho no
significa que sea una
mala idea”.

Felipe Bayon

Presidente de Ecopetrol.

«

menzd a perder terreno frente al amplio repunte en
empresas similares en todo el mundo. “La adqui-
sicién es una parte clave del plan de la compaiiia
para proteger su negocio principal, que estoda la
cadena para la produccién de petréleo, a lo que
buscamos agregar una nueva fuente de ingresos.
Estoy haciendo esto porque estoy convencido de
que es un buen negocio. Mi deber fiduciario es
preservar el valor de Ecopetrol”, subrayd Bayon
en una conferencia ante accionistas.

Desde que se conoci6 la intencién de Ecopetrol
por adquirir el 51,4% que tiene la Nacion sobre
ISA, el presidente de empresa ha reiterado que su
compafiia se estd preparando para “un futuro en
el que habrd menos demanda por combustibles
fésiles, mientras se abre paso alas energias reno-
vables por esto hay una oportunidad en el negocio
de transmisién de electricidad con ISA”.

Para Bayon, el consumo final de electricidad
en Latinoamérica pasara de 18% en el 2018 hasta
un 30% en el 2040. Por esta razén, “las redes de
transmisién jugaran un papel protagonico porque
seran las encargadas de llevar los electrodos desde
los puntos de generacién de las energias renovables
y convencionales alos centros de consumo en todo
el continente”, agrega.

Ellider empresarial reconoce, ademads, que
puede parecer una opcién poco convencional, ya
que ISA esla compafiia de transmision de energia
mas grande de esta parte del continente, con miles
de kilémetros de lineas de alta tensién en paises
de laregion. También posee concesiones viales
en Colombia y Chile y tiene un pequefia firma de
fibra éptica. “Ecopetrol no esta en esos negocios
pero, si el acuerdo se concreta, la incorporacién
de ISA la pondré afios por delante en su esfuerzo
por diversificar su base de ingresos. E1 hecho de
que ninguna otra compafiia de petroleo y gaslo
haya hecho no significa que sea una mala idea",
hareiterado en varios escenarios. @

¢OUE SIGUE
HACIA
DELANTE?

Laadministracion de Ecopetrol
planeavenderaccionesyacudir
alos mercadosde deudaenel
segundo semestre delafo para
financiar supropuestade compra
del51,4% dela participacionde
laNacionenISA. Asi, lapetrolera
utilizara fondos de lacombinacion
deventadeaccionesyde

bonos para estaadquisicién. De
concretarse latransaccion, los
numeros de Ecopetrol crecerian de
formaconsiderable. Podriagenerar
aproximadamente 15% del Ebitda
unavezseaagregadalSA.

Esosi, enel proceso paracerrar
lacompratodavia hay muchatela
que queda por cortar. Conlacarta
de aceptacion oficial por parte
delMinisteriode Haciendadela
petroleracomo Unico oferente,
laempresadeberaajustarsu
propuestanomasallade mitad
deano, yteniendo encuentalos
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interrogantes que surgen porel
avance delatransaccion.
“Seavanzaraenelprocesode
debidadiligencia con esta entidad,
paralanegociacionde uncontrato
interadministrativo de comprade
acciones paraadquirirel 51,4% de
laparticipacion de laNacionen
ISAylaestructuracion del proceso
de emision de titulos de Ecopetrol
(8,9%)con el cual se financiaria
partedelacompra’, explicaun
vocero de lacompania. Lafuente
consultadaadvierte, finalmente,
que elremanente de losrecursos
para financiarla compravendriade
presupuesto propioy de diferentes
fuentes que lacompaniatiene
disponibles.
Afaltadelosultimosflecosy
antelaprevision de que nadase
vayaatorcer, este matrimoniode
convenienciaesta cadavezmas
cercade concretarse.



