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Asilogro Ecopetrol su propia revolucion tecnologica

Lacompania mas grande del pais logrd enfrentar la pandemia acudiendo ala innovacidn ya la tecnologia. Hoy, el uso de bots para muchos
procesos hace parte del diaadia de la firma: asi va la digitalizacidn del petrdleo.
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Daizquierda a deracha, Vanessa Katerin Mogol13n Portilla, semillera, departarents de Estratagia y Optimizacién con Secies (Vas); Felipe Bayén Pardo, presidentede Ecopetral; Pacla Andrea

Cardona iora, gedloga, gerencia de Desarrolle Cantral (Vdp); Carlos Andrés Caballos Chiver, jefedel Departarents de Proyectos (Epp) en Cenit Ecopetral. - Fota: guillarme torres

El ano 2020 fueun sube y baja para el sector petroleroy todas las compaiiias dela
industria. Ala llegada de la pandemia se le agregd un choque de oferta por el
enfrentamiento entre paises productores que hizo desplomar los precios, Este
doble impacto, de menor movilidad en el mundo por las cuarentenas decretadas
para reducir los contagios y desorden en las cuotas de produccitn del crudo, llevd
al sector a registrar precios negativos, Asi que 2020 sera recordado como el afio

més dificil en la historia petrolera.

Aun asi, Ecopetrol, la empresa mas grande de Colombia por ingresos, pudo
enfrentar los desafios e incluso dejar utilidad luego del golpe tan profundo. Las

cifras muestran que la firma logré un margen de 1,7billones de pesos,

El proceso de ajuste fue drastico, pero era un trabajo que se venia haciendo desde

varios afios atras, cuando el mercado del crudo cavd de manera estrepitosa por



cuenta deun descensoen los precios desde los casi 120 délares a cerca de 30

délares el barril, Esa crisis se diodurante 2014 v 2015, y por esola mayor parte de

las empresas hicieron latarea de adelgazamientoy aumentode las eficiencias,

que el afio pasado se convirtié en misculo para enfrentarla crisis
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A pesar de la crisis, la petrolera colombiana sigue
generando liquidez. Estas son las cifras de ebitda.

30

25
o0 - 23,07

15 16,84

30,80 31,11

En billones de pesos

2017 2018 2019 2020

Deahi queno sorprenda que en el primer trimestre de esteafiola firma haya
vueltoa mostrar una solidez increible; las utilidades entre enero y marzo de 2021

alcanzaron 3,1 billones de pesos.

“E1 2020 fue un afiodificil; un afio de crisis no solo porla pandemia, sino

también porla destruccién dela demanda yla caida de los precios, Pero

Ecopetrol fueuna delas 1inicas empresas petroleras que dioutilidades en el
mundo, Y esteafio, el primer trimestre dejé unos resultados que los consideramos
excepcionales, Son muy buencs y permiten pensar en que vamos a seguir siendo
partedela recuperacion econdmica que tanto necesita el pais”, explico Felipe

Bayon, presidente de la empresa.

Las 1.000 empresas mas grandes del pais ganaron y vendieron menos

en 2020: ;a cuiles les fue mejor?

Esclaroqueel compromisodelos trabajadores de la firma ha sido clave para
lograr estos resultados. Hay, igualmente, un frente de la estrategia que ha sido
definitivo. La apuesta por 1a innovacién y 1a tecnologia. Eso se muestra en los
altos voliimenes de inversion aplicada a estos rubros. Segiin Bayon, el afio pasado

sedestinaron varios millones de ddlares a estos temas.



“Ese es un proceso que lleva mistiempo, varios afios, y que nos permitidla
transformacién digital. Pudimos, por ejemplo, irnos a trabajar de manera
remota en marzo, antes de los simulacros de aislamiento en Bogota. Tuvimos
muy prontoal 85 por cientode nuestra planta trabajando de manera remota, Asi
mismo, movimos muchos procesos a la nube, En total, hicimos una inversitn

entreinnovacién y tecnologia cercana a los 120 millones de ddlares”, comentd,

104 03/2021. Estacién de menitores ambiental en el kilémetre B de Puerto Wilches para el piloto de Fracking dispuesta por Ecopetral. Fota: Natalia Ortiz Mantilla -

Fota: Puerte Wilches Fracking piloto

Los resultados son evidentes, En loestrictamente operativo, lograron mas de
8.500 reuniones virtuales diarias eimpulsaron un cambio de fondo en la manera
detrabajar. Para el presidente de Ecopetrol, hoy es mds normal la virtualidad y
la apuesta hacia el futuroes fundamental: no perderloque se ha ganadoy
lograr un balance entre la vida laboral yla vida personal, que se ha perdidoen

algunos casos,

Latecnologia yla innovacién fueron muy importantes para cumplir con el
principiobasicodela estrategia de Ecopetrol: “Primerola vida”. Enfrentar los
aislamientos propiciados por la pandemia exigié que definieran un “minimo
vital operativo” y asi conocer el ntimero de personas requeridas para operar el
complejoeintrincado tejido de campos, sistemas de transporte, refinerias y
puertos que conforman la actividad dela firma. “Pudimos seguir operando,

obviamente aplicandotodos los protocolos de seguridad. Hemos venido

aprendiendo cémolidiar con la covid-197, explicé el ejecutivo. Aquila

tecnologia ha sido clave, Ecopetrol cuenta hoy con unas “fabricas digitales” que

han permitido disefiar mas de 450 soluciones,

Procesos tecnificados

Gracias a esta estrategia han podidoaplicar blockchain, inteligencia axtificial v
machinelearningen muchos procesos; desdeasuntos laborales comeola
asignacion debeneficios a sus trabajadores, hasta temas logisticos como

separacion ytratamiento de aguas y recirculacion.



Ofertas de empleo | Ecopetrol abrig vacantes laborales en Colombia,
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De hecho, unode los casos destacados es el diserio de bots (programas
informaticos que, de manera automatica, realizan tareas repetitivas en internet
medianteuna cadena de comandos o funciones auténomas), que hoy resuelven
muchos asuntos clave dela operacién diaria, “Haceun poco mas detres afios no
teniamos ningin bot en Ecopetrol. El primer bot se llaméd Bety, que aparecid en
marzo de 2018, ¥ nos ayuda a hacer los calculos para los beneficios delos
empleados, en particular el tema educativo. Hoy tenemos mas de 120 bots
trabajando en el grupo, que son 1itiles en temas de inversion, cronogramas,

cuentas por pagar y por cobrar, Ellos se han vuelto partedela vida”, contd Bayon,
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La meta no es solamente que la compaiiia disefie aplicativos para suoperacion.
Segiin Bayon, quieren que Ecopetrol ayude en la conformacidn de un ecosistema
deinnovacién y tecnologia que promueva soluciones para sus grupos deinterés y

comunidades en las que operan.

“La pandemia nos ha ensefiado dos cosas: una, que somos muy fragiles ydos,
que hay aceleracién de los procesos de cambio. Por ejemplo, en
descarbonizacién, innovacién ytecnologia, en electrificacién, Hay nuevas
maneras de hacer las cosas”, explicd, La meta dela innovacién en Ecopetrol
apunta a reducir el costodetransaccion, “La innovacién permite encontrar
formas diversas de lograr los mismos objetivos, Si a unola tecnologia le permite,
por ejemplo, ahorrar 150,000 horas hombre, estd siendo exitoso”, explico el

directivo,

i Ecopetrol vio afectada suoperacién como resultado dela situacion de

“peTRe orden ptiblico en Colombia
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las cosas sean medibles, “Por ejemplo, las inversiones que hicimos el afio pasado

en digital, 1as pagamos en dos afios. Esolo puedodecir porque lomedimos, Y las
personas delalinea que estin haciendoinnovacién son independientes de las

que estin certificandolos beneficios, Todoello es medible y cuantificable, y ha

permitido, entre otras cosas, que duranteuna época tan dificil como 1a que

estamos enfrentando con la pandemia y ahora con los paros, podamos seguir

operando de manera segura, eficiente y ética”, dijo.

Ecopetrol tiene muchos proyectos. Lo més probablees queesteafioseconcretela

compra de ISA, con lo que incorporara un activo que lo pone de frenteen la

necesidad de seguir transformandose y creciendo.La tecnologia se ha convertido

en el mejor aliado para que las empresas logren operar de mejor manera y avanzax

hacia nuevos caminos que les permitan seguir vigentes vy agregando valor a sus

sociedades,

Ecopetrol y fracking Ecopetrol Resultados empresariales

100 Empresas mas grandes de Colombia

&

E E;f;carga la app de Bemana noticias dispenible & Apple store P Google play

Noticias relacionadas

B PETRALED

Ecopetrol invertird mas de US$600

millones en ‘fracking’ durantg
HLILLLOILES 211 ITdU KL urdnee

2021

B ECOPETROLE I54
Venta de [SAa Ecopetrol: la carta

del si de Minhacienda y otras
piezas del negociodel afio

W ACTUALIDAD

Fracking: 50 congresistas exigen al
Gobierno susBender los pilotos en

B WEDIOAMEBIENTE
Fracking: socializacidn de

Erogectos Bilotos comenzaria sn
TODLETD S US PEIIUET 1058 PLIODLDS 211 TOYELLDs

Colombia

TLOLOS COLNEIAZA T 211
noviembre

B ECOPETROL

B ECOFETRAL

Multa de Anla a Ecopetrol por dafio Las buenas cifras de Ecopetrol,

ambiental en Lisama 158 sera de
$3.800 millones

pesea la crisis econdmica mundial

B nACIaN
Aprobacidn del nuevo Régimen de

Regalias genera polémica
HEUALIAS Be11e0d POIEIld

B ECOPETROL
Ecopetrol: ;es momento de vender?



B ECOPETROL B ECOPETROL B EcoPETROL
Contraloria pone la mira en Felipe Bayon reemplazaa Las 5 promesas de Ecopetrol para
Ecopetrol Echeverry en Ecopetrol enfrentar el futuro

W CORONAVIRUS

B WEDIDAMBIENTE
Congreso: ;deespaldaala crisis

Moscti marca récord de nuevos i ;

casos decovid por segundo dia . GA-LERI»A ‘o ambleuEat:
. P gu Lasimagenes mas impactantes de

Consecutivo la tercera semana de junio

W JusTICIA B INFORME ESPECIAL

Ciicuta;: la historia desconocida Estas son las 100 empresas mas

detras del carrobomba en la grandes de Colombia y las 900

Brigada 30 siguientes

Ultimas noticias; Nuestras marcas;
Sermana T Dingrz

Impresa

Fucsia
Eostenible
Finanzas Pe
Faras Serana

Sernana Rural

Sa prohibe la reprod

Arerca de nosotros; Servicial cliente;
Términcs de Lso

Habeas data

Términes suscripciones

tactenos

Preguntas frecuentes

tanual SAGRILAFT

SAGRILAFT

W ASAMEBLEAECOFETROL

Parte de las utilidades de Ecopstrol
irdn al mantenimiento de
oleoductos

W FUTBOL

James Rodriguez: peleas, intrigas y
videos en la seleccion Colombia

W FUTBOL

Con las botas puestas; futbolistas
que han fallecidodentrodela
cancha

anos en rades lII lzl lEI

Nuestra App:

“‘. Apple &

P‘o- gla Play

Proteccion del Cons







