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La meta es mover 9 millones de toneladas en carga

Avanzala APP
del Magdalena

El Ministerio de Hacienda estudia el proyecto de
navegabilidad. La ANl esperainiciar el proceso de licitacion
este ano. El proyecto intervendra un tramo de 668 kildmetros.
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Histdéricamente, el rio Magdalena ha sido

considerado la columna vertebral del pais:

conecta el interior con el mar Caribe, su

cuencaocupa el 24 % del territorio, atravie-
sa 13 departamentos de sur a norte y tiene

un alto potencial de navegabilidad, que fue

aprovechado para transportar personas y

mercancias.

El deterioro de sus condiciones y el auge
del transporte carretero le restaron protago-
nismo en las dltimas décadas. Varios gobier-
nos han intentado en mas de una ocasion de-
volverle grandeza, dado su potencial para
llevar carga de todo tipo del centro del paisa
los puertos de la costa de forma eficiente y
economica. El tltimo de estos intentos fue
en 2014, proceso recordado por terminar en
caducidad en 2017, tras el escandalo de co-
rrupcién de Odebrecht.

La propuesta mds reciente para recupe-
rarlanavegabilidad consiste en un proyec-
tode asociacion publico privada (APP) que
busca que un privado asuma las obras de
mejoramiento y mantenimiento, asi como
la operacion de esta via fluvial entre Ba-
rrancabermeja y Barranquilla por un pe-
riodo de 15 afios y con un costo para la na-
cion de $1,5 billones. Entre los beneficios
setendriaun aumento del 200 % enlacapa-
cidad de movilizacién de carga, al llegar a
nueve millones de toneladas.

Deacuerdo conlaAgencia Nacional de In-
fraestructura (ANI), este afio debe comen-
zar el proceso de licitacion de la APP de na-
vegabilidad por el Magdalena, cuya defini-
cién tomé tres afios y contd con la participa-
cion de las empresas y la academia para no
repetir los errores del pasado. Desde finales
de marzo, el Ministerio de Hacienda estudia
losdocumentos delaestructuracién técnica,
financieray legal que elabor6 el Banco Inte-
ramericano de Desarrollo (BID).

Deacuerdo con Hacienda, nohayunplazo
exacto de cudnto tiempo le tomara estudiar
la propuesta, pero esperan que se culmine
este mismo afo. Segun el cronograma socia-
lizado, bastaban apenas un par de meses.
Una vez se cuente con esta aprobacion, debe

surtir el mismo proceso en Planeacion Na-
cional, desde donde recientemente se expi-
di6 un Conpes para facilitar la inversién pri-
vada en proyectos fluviales.

Con la APP, cuyo contrato detalla inter-
venciones enunaextension total de 686 ki-
lémetros, se busca mantener un canal na-
vegable en el cauce del rio comprendidos
desde Bocas de Ceniza, en Barranquilla
(Atlantico), hasta Barrancabermeja (San-
tander). Segun la ANT, el proyecto repre-
senta una oportunidad econémica funda-
mental, pues “el rio sera parte del motor
del intermodalismoy de la competitividad
delasregionesy del pais”.

“El Conpes es supremamente importante,
porque le va a permitir una estabilidad juri-
dica al rio durante unos 15 afos, en los que
vamos a tener navegabilidad, confiabilidad
logistica y los recursos necesarios para po-
der mover otros tipos de carga, como insu-
mos agricolas, alimenticios y demas indus-
trias. La APP, por su parte, tiene dos pilares
fundamentales para aumentar la competiti-
vidad del pais: reducir el costo logistico y po-
der transmitirle ese ahorro al generador de
carga y al transportador”, destac6 Andrés
Londono, presidente de Fedenavi.

En efecto, la navegacion fluvial constituye
uno delostipos de aprovechamientos derios
de mayor impacto econdmico para un pais.
La Misién Logistica del DNP concluyo que
mover un contenedor de Bogota aunode los
puertos de Barranquilla puede valer 50 %
menos si se hace un tramo por rio. Esto per-
mitiria reducir los costos logisticos, que hoy
sondel13,5% (lamediaenlos paisesdelaOC-
DE estd alrededor del 8 %).

Mientras se tiene la aprobacion, el Go-
bierno adelanta otros asuntos pendientes.
El viernes pasado, el Ministerio de Trans-
porte expidié un decreto (655 de 2021)
que, segundijo,le dara “mayorimpulsoala
APP del rio Magdalena”. La norma permi-
te que en proyectosde APP devias fluviales
o canales de aguas navegables pueda pac-
tarse el derecho a retribucion (pago) por
unidades funcionales de infraestructura,
como en las carreteras.

Estafigurade remuneracion parcial, que
autoriza que se pague al constructor s6lo
una vez se culminen tramos de la obra,
existe desde 2012 y fue introducida por la
ley de APP, pero no se podia aplicar a los
otros modos de transporte porque no tie-
nen la misma estructura, alcance o com-

El proyecto intervendra un tramo de 668 kildmetros en el rio./ cortesia

plejidad, dijo la ministra de Transporte,
Angela Maria Orozco, pues las actividades
relacionadas con el dxseno, construccion,
operacion y mantenimiento dependen de
las variaciones del nivel del aguay del cau-
ce, entre otros factores. Con el decreto se
resolvieron esas diferencias.

También se cuenta, desde mediados de
marzo de este afio, con un Conpes para la
asignacion de riesgos en proyectos fluviales -
con la participacion de capital privado, que
sirvio de marco para la estructuracién de la
APP, pues detalla los lineamientos que de-
benseguirlasentidades ptiblicas al contratar
este tipo de proyectos.

Actualmente, decenas de barcos reco-
rren el Magdalena con carga cada dia. De
hecho, Cormagdalena reveldé que entre
eneroy mayo de este ailo hubo un aumento
del 11 % de toneladas de carga movilizada
con respecto al mismo periodo en 2020. Y
en hidrocarburos, principal producto que
cirula por el rio, el incremento fue del 17 %.
Ecopetrol, por ejemplo, pas6 de movilizar

'534.012 barriles de combustéleo a 788.268

barriles, 48 % mas.

Esto hasido posible porlamejoraenlana-
vegabilidad gracias alos continuos dragados
de mantenimiento que se hacen, pues estas
labores facilitaron el movimiento de embar-

caciones por el rio y por el canal de acceso al
puerto de Barranquilla. La meta este afo es
mover tres millones de toneladas. Aun asi, el
modo fluvial sélo mueve el 1,5 % de toda la
carga del pais.

De acuerdo con Londofio, ademas de hi-
drocarburos y commodities, se transportan
maiz para la industria avicola y porcicola,
porque la lluvia aument¢ el nivel del rio, “lo
que buscala APP es que a lo largo del afio se
mantengan esas condiciones de favorabili-
dad”. Esto termina por beneficiar también la
actividad portuaria. En Barranquilla, por
ejemplo, se registr6 un aumento del 45 % en
toneladas en mayo de 2021 frente a 2020.

sEn qué consiste Ia obra?

El proyecto intervendra un tramo de 668
kilémetros, que sumados a 18 kilometros
mas que seran monitoreados, redondean los

)) La APP del r

Magdalena ggm@rar a 16.300
empleos directos, indirectos
e inducidos.
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Dias claves para las “Big Tech”

El pagquete de reformas
antimonopolio presentado
en el Congreso de Estados
Unidos dirigido a las
grandes empresas
tecnoldgicas podria tener,
si se promulga, efectos de
gran alcance en la forma

redy en las empresas
estadounidenses mas
grandes y exitosas.

Los cinco proyectos de ley,
que se votaran el
miércoles, impediriana los
gigantes tecnoldgicos usar
una plataforma para
beneficio de terceros.

en que la gente utilizala
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686 kilometros. La iniciativa se dividié en 18
unidades funcionales, en su mayoria, obras
deinfraestructura hidraulica (proteccién de
orillas, reparacion de tajamar, diques sumer-
gidos, revestimiento de orillay amarraderos,
entre otras), indispensables para mantener
un canal navegable.

Ademas, como parte de las actividades de
operacion y mantenimiento que debe reali-
zar el concesionario alolargo del canal nave-
gable, estan las labores de dragado, el de des-
peje de canal, el servicio de informacion del
canal navegable, la sefializacion de puentes,
la provisién y el mantenimiento de amarra-
deros, la instalacion v operacion de estacio-
nes de medicion de niveles, la operacion del
centro de control, el servicio de atencién a
los usuarios y, en general, la operacién y
mantenimiento. Segtin Fedenavi, esto per-
mitiraarmar convoyes de hastanuevebarca-
zas, cada uno de los cuales puede cargar mas
de 10.000 toneladas.

De acuerdo con lo previsto por el Gobier-
no Nacional, el proyecto beneficiara directa-
mente a 69 municipios riberefios en su reco-
rrido entre Barrancabermejay Barranquilla,
impactando a mas de 6,6 millones de perso-
nas de manera positiva en los departamen-
tos de Atlantico, Magdalena, Bolivar, Sucre,
Cesar, Santander y Antioquia.»
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La sefiora Lina
Khan y la libre
competencia

El afo pasado, un subcomi-
té de la Cdmara de Repre-
sentantes de Estados Uni-
dos presento su reporte so-
bre el poder de mercado de
las Big Tech (Amazon, Ap-
ple, Facebook y Google) y su
efecto en el emprendimien-
to,la privacidad ylalibertad
de informacion. Durante
mas de un afio, este subco-
mité recopild miles de do-
cumentos y recibid las de-
claraciones de los presiden-
tes de esas compaiiias, de
algunos de sus competido-
resy el testimonio de distin-
guidos expertos.

Conbase en esereporte,
lasemana pasada se presen-
taron varios proyectos de
ley para enfrentar las multi-
ples distorsiones existentes
enlos mercados digitalesy
las practicas anticompetiti-
vas de las Big Tech. Ya esta
claro que con el actual mar-
conormativo no hasido po-
sible.

Entre las normas pro-
puestas estd lade dotar de
mayores recursos alas
agencias estatales encarga-
das de vigilar la sana com-
petenciaylade permitir
que los usuarios puedan
trasladar sus datos persona-
les de una plataforma a otra.
También se proponen nor-
mas para impedir que los
motores de busqueda privi-
legien sus propios produc-
tos o que las tiendas virtua-
lesimpongan condiciones
comerciales.

A pesar de que existe
cierto consenso bipartidista
paraaprobar esas leyes que
enfrentarian el poder de las
Big Tech, es de esperar que
el lobby, como en otras oca-
siones, logre impedir o ate-
nuar esa cruzada para regu-
lar los mercados digitales.

Entodo caso el poder eje-
cutivo, en cabeza del presi-
dente Biden, si parece deci-
do aactuar, comolo de-
muestra el nombramiento
de Lina Khan, nueva presi-
denta de la Comision Fede-
ral de Comercio (FTC) de
Estados Unidos. Nacida en
Londres, de origen pakista-
niy con apenas 32 afios, la
sefiora Khan, durante su
corta pero brillante carrera
profesional, ha demostrado
tener el caracter y el cono-
cimiento suficientes para
garantizar la sana compe-
tenciay la proteccion del
consumidor en el mundo
digital.

En suaclamada produc-
cién académica hay un es-
tudio sobre el poder de
mercado de Amazon (Ama-
zon’s Antitrust Pradox), que
puede ser la piedra angular
delaregulacién delacom-
petencia en los mercados
digitales. Sera muy intere-
sante observar como logra-
rallevar sus brillantes ideas
alapractica.

@jcgomez_j
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En esta oportunidad la invitada
serd la autora del libro “Donde
cantan las ballenas”
Sara
Jaramillo

Klinkert

Sara Jaramillo Klinkert

Donde cantan
las ballenas

Lee previamente la obra de la autora.

Participa en la
conversacion el dia:

7:00 a
8:00 p.m.

Modera:
Maria Paula Lizarazo,

periodista de Cultura de El Espectador

Inscribete en:

inscripciones.elespectador.com/
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