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Jovenes
para el futuro

La indignacion de los jévenes y sus procla-
mas por cambios y oportunidades constituyen
una coyuntura propicia para profundizar el
andlisis sobre los riesgos que encarnan la
pobreza y 1a vulnerabilidad social en las edades
tempranas, y obligan a ampliar las acciones
para rescatarles antes de que se los lleven la
informalidad y la delincuencia.

La poblacién joven de Colombia (entre los 14
y 26 afios) ronda los 11 millones, un 22% de la
poblacién, y entre ese grupo el 33% (mas de tres
millones), ni trabajaba ni
estudiaba a julio de 2020,
segan el Dane. Son datos preo-
cupantes porque la falta de
actividades y oportunidades
tiene una peligrosa correlacion
con la delincuenciay una

mg()m%%ém 1A proporcion directa con el
Exministrade cir  ©Mbarazo adolescente. Donde
endacuture es débil la presencia del Esta-

do, estar al margen de la ley es
mas factible que prosperar
dentro de 1a estructura de la legalidad.

Segun la Agencia Colombiana para la Reinte-
gracion, aproximadamente uno de cada cuatro
guerrilleros es menor de 18 anos y la mitad de
los combatientes entraron al conflicto siendo
menores de edad. Desde 2002, se han desmovi-
lizado 4.000 nifios. El1 70% de ellos dijo haberse
vinculado de forma voluntaria, mientras que el
30% fue forzado por su familia o por la insurgen-
cia. Las razones mas citadas para incorporarse
voluntariamente fueron el gusto por los unifor-
mes o las armas (40%), devengar dinero u otros
recursos (22%) y por amigos o familiares que ya
pertenecian al grupo (17%). La mayoria se vincu-
16 hacia los 14 afios.

LAS CONVERSACIONES CON
LOS JOVENES DEBEN EVITAR
EL TONO DE SECTARISMO

Y RESENTIMIENTO

Por eso son tan importantes iniciativas como
la “Alianza empresarial por el empleo de muje-
res y jovenes”, que lideran el Grupo Argos,
Proantioquia y Comfama, y al cual se sumaron
oftras 25 empresas y entidades, con oportunida-
des laborales en 4RI (Cuarta Revolucion Indus-
trial), servicios, agroindustria e infraestructura.

El propésito incluye mentorias, formacion,
créditos para manutencion y conexién laboral
para 6.000 mujeres y jovenes, con el reto de
vincular a la actividad productiva al menos
2.000 de ellos. La inversion prevista es de
16.000 millones de pesos.

Es un proyecto tan bien concebido y con tan
buen propésito que valdria la pena replicar en
zonas vulnerables, aquejadas por el desempleo,
la informalidad, la inseguridad, el narcotraficoy
la marginalidad, como Buenaventura, por ejem-
plo. También establecer una red nacional que se
retroalimente y multiplique sus posibilidades.

Y que proliferen iniciativas culturales y
deportivas, actividades que ayuden a desarro-
llar relaciones de empatia, solidaridad e inte-
gracion. Y estimular la participacion ciudadana,
como los primeros Consejos de Juventud que
se elegiran este afio para que las nuevas gene-
raciones tengan una real comunicacion con la
institucionalidad.

Las conversaciones con los jovenes deben
evitar el tono de negociacion, resentimiento y
sectarismo, el tire y afloje entre el qué me dasy
qué te doy. Por el contrario, debe primar la
biisqueda de un fin coman, de c6mo construir
un pais con una nueva generacion comprome-
tida con el desarrollo, con la paz, con la inser-
cion social, la inclusion y la equidad; con
educacion piblica y gratuita -desde la primaria
hasta la universidad-, y programas comple-
mentarios importantes para el pais, como en
turismo, la asistencia sanitaria, la vigilancia
forestal, las actividades de sustitucion de
cultivos, y otros oficios que tienen impacto
local y alcance nacional.

Rebrote inflacionario global: ;Y nuestro

La infla-
cion en los
Estados Uni-
dos se perfila
hacia 4% al
cierre de
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llegarian a
4,7% anual
durante este
segundo semestre. La infla-
ciéon subyacente se estaria
acelerando del 1,4% hacia 3% a
lo largo del este afio. Todo
esto hace evidente que la com-
binacion de elevados estimu-
los monetarios y fiscales estan
logrando revitalizar la deman-
da agregada.

En efecto, el rebote econé-
mico en los Estados Unidos se-
ria de -3,5% en 2020 hacia 7%
en 2021, mientras que la tasa
de desempleo caeria de 8% a
5% alo largo de este afio. Lare-
flacion en los Estados Unidos
tiene varios elementos. Por el
lado de la demanda estan el
mayor consumo (reprimido
durante la pandemia del 2020)
y las alzas salariales (prome-
diando 3,5% anual, equivalen-
tes a ganancias en productivi-
dad del +2% anual). Y, por el
lado de inflacion de costos, se
tiene el encarecimiento de los
commodities, incluyendo alzas
en el precio del petroleo de
US$45 barril-Brent a US$65 en
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promedio anual durante 2020-
2021. También se ha dispara-
do el precio del cobre y se tie-
nen atascos en la provision de
los chips-electronicos, asi
como alzas pronunciadas en
los fletes inter-oceanicos.

Para distinguir presiones
momentaneas (reflacion) de
persistentes (inflacion) es vital
analizar el mercado laboral de
los Estados Unidos. Se pronos-
tica que el marchitamiento de
los apoyos fiscales a la némina
induciran mayores ofertas la-
borales en sectores de baja ca-
pacitacion. También ayudara
el haber postergado la ley fede-
ral que elevaba el salario mini-
mo a USgiz-15/hora, dupli-
candolo respecto de 2010.

LAS PROTESTAS
HAN HECHO
GRAN MELIA EN
LA ACTIVIDAD
ECONOMICA

Tres fuerzas determinaran
la dinamica de ese mercado
laboral: i) la mayor demanda
en hoteleria, aviacion y entre-
tenimiento del 2022 en ade-
lante; ii) la presion salarial en
areas de talento digital y cien-
tifico; y iii) la retraccion en
oferta laboral en poblacion
+50 afios, llegando a represen-
tar 2% de la PEA. De este ba-
lance saldra la trayectoria sa-

larial y su efecto sobre la de-
manda agregada del 2022.

No obstante, tras su reunion
de junio, la Fed acaba de sefia-
lar que mantendria su tasa
repo estable en 0,25% durante
2021-2022 y tan solo se espe-
ran “mouth-interventions” re-
lacionadas con reducciones
graduales en sus inyecciones
de US$120.000 millones/dia.
Pero importantes porciones del
mercado creen que la postura
Fed continuara endureciéndo-
se y no descartan que se antici-
pen alzas de la repo para fina-
les del 2022. Mucho dependera
de la magnitud del paquete
pro-inversion en infraestructu-
ra actualmente en discusion en
el Congreso.

En Ameérica Latina también
se han tenido sefiales de refla-
cion y, en varios casos, de ace-
leracion inflacionaria hacia el
2022. Esto dependera de:i)la
dimension del rebote en el
PIB-real; ii) la brecha del mer-
cado laboral; y iii) las acciones
que tomen los bancos centra-
les. El caso mas preocupante
es el del Brasil, pues frente a su
meta de inflacion de 3.5% ya se
tienen lecturas de 5,5% anual y
se cree que llegara a 6% al cie-
rre del 2021. Esto a pesar de
eventualmente elevarse su tasa
repo de 3,5% hacia 6,5% duran-
te 2020-2021 (+350 pbs). Tam-
bién preocupa el caso de Méxi-

Diferentes generaciones e inquietudes
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No es la primera vez -ni sera
1a altima- que reflexiono sobre
lageneracionZ.Lavelocidad de
los acontecimientos y el hecho
de que los zetas creceny evolu-
cionan, hace que sus necesida-
des yprioridades cambien. A su
preocupacion porlaemergencia
climatica declarada hace dos
afios se le han sumado otras
emergencias sanitarias, socia-
lesy economicas de igual o ma-
yor magnitud, que les sithan en
una posicion compleja.

Es un asunto global. Los
miembros de esta generacion,
aunque existan sustanciales di-
ferencias entre Europa y Lati-
noameérica, comparten una tra-
yectoria vital comin:

+ Viven conectados (en Co-
lombia pasan cinco horas al dia
ante una pantalla). Como advier-
te Ifiaki Ortega, senior advisor
de Atrevia y coautor, junto con-
migo, del libro ‘Generacion Z,
todoloquenecesitassabersobre
los jovenes que han dejado vie-
jos alos millennials’, “la tecno-
logia es el medio, no el fin. E1
smartphone es el soporte natu-
ral para leer el periodico, escu-
char misica o relacionarse”.

+Sonlageneracion mejor for-
mada de la historia. En Colom-
bia, los alumnos de educacién
superior pasaron de 34% a 52%
entre 2005 y 2018. Y el nime-
ro de estudiantes de posgrado
alcanza maximos historicos.

+Lapandemia, latransforma-
cion digital y los nuevos mode-

los de negocios han alterado el
mercado de trabajo mundial,
modificando sus expectativas.
En Colombia, en julio 2020 -en
plenoconfinamiento- el desem-
pleo juvenil alcanzé 29,7%.
Pero no seamos negativos.
Ellos no lo son. Han vivido dos
crisis -la financiera de 2008y la
actual- y tienen una capacidad
de adaptacién, resiliencia y su-
pervivencia muy desarrollada.
Enelreciente congresodel Con-
sejo Empresarial Alianza por
Iberoamérica, reunimos a jove-
nes de distintas culturas que
nos demostraron estar unidos
porun objetivo comun: cambiar
para mejor. Y es que parala ge-
neracion Z y la que le sigue -la
Alfa-, 1a igualdad de género, el
respeto a las minorias o la lu-
cha contra cualquier discrimi-
nacioén son parte de su ADN.

LA GENERACION Z
TIENE UNA
CAPACIDAD DE
RESILIENCIA MUY
DESARROLLADA

Es importante identificar
sus emociones, porgque a par-
tir de ellas construyen sus sue-
fios y la forma de materializar-
los. Y tanto las marcas, los
productos y servicios que van
ausaroconsumir,comolasem-
presas y organizaciones en las
que aspiran a trabajar deben
compartir esa misma escala de
valores en aspectos como el

proposito corporativo, las con-
diciones laborales o el modelo
de sostenibilidad.

Sino lo hacemos, cualquier
plande posicionamiento estra-
tégico o gestion del cambio de
nuestra compafiia fracasara.
Hay que incorporarla perspec-
tivageneracionalalagestionde
nuestras empresas, igualque se
hace con la igualdad, 1a soste-
nibilidad o la diversidad. Con-
tar con ellos enla toma decisio-
nes, construyendo equipos
diversos y plurales, o asegurar
su participaciénenlos procesos
seran factores de competitivi-
dad para nuestras organizacio-
nes,ylaunicaformadesalvarla
mayor brecha generacional de
la historia.

Nos jugamos el futuro. Ellos
seran los protagonistas del
mundo postcovid. Tiene que ser
parte desureconstruccion. Sien
Europa los menores de 24 afios
suman 196 millones, en Lati-
noameérica y el Caribe son 263
millones, 41,7%delapoblacion.
Aprovechar su potencial es una
ocasion de oro para avanzar en
el liderazgo economico y social
de la region.

No podemos fallar. No pode-
mos resignarnos a que sean
una generacion perdida. Ese
pactoy dialogo generacional es
necesario para que la sociedad
del mafiana y el modelo pro-
ductivo quela sostengaseanun
proceso de co-creacion entre
generaciones.
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co, con perspectivas inflacio-
narias a 5% anual en 2021 y re-
cientes cambios instituciona-
les que han sembrade dudas
sobre su lucha anti-inflaciona-
ria. Alli se habia reducido su
tasa repo en -135 pbs, llevan-
dola a 4%, pero ahora se perci-
be que México requiere elevar-
la nuevamente a 4,5% antes del
cierre del afio.

En el caso de Colombia es
vilido plantear, por el momen-
to, que se trata de una refla-
cién que podria llevarla a 4% al
cierre del 2021, pero donde la
inflacion subyacente todavia
luce controlada a 2%. El rebote
economico podria llevar el
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v
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PIB-real a crecer entre 5%-6%
en 2021, pero dejandonos to-
davia en niveles inferiores al
valor observado en 2019, lue-
g0 no se tienen sefiales de re-
calentamiento de ningan tipo.
De hecho, la tasa de desem-
pleo total continuaria prome-
diando un 14% y la de los jove-
nes 24%. Las protestas de
abril-mayo han hecho gran
mella en la actividad economi-
ca. El escalamiento en la infla-
cion de alimentos, de 4% anual
en abril hacia casi 10% en
mayo de 2021, obedeci6 a blo-
queos generalizados en puer-
tos y vias que solo comenza-
ron a ceder en junio.

En cualquier caso, el Banco
de la Repiblica (BR) tendra que
estar muy atento a seifiales de
persistencia inflacionaria. En
Colombia, las presiones infla-
cionarias emanan de los ma-
yores costos, alimentados por
una devaluacién promediando
5% anual y con transmisién de
costos energéticos (antes co-
mentados). Con una inflacién
subyacente perfilandose hacia
3.5% y una repo-real negativa
en -1,75%, el BR tendra que
elevar su tasa repo-nominal
en cerca de +50 pbs, llevando-
la al 2,25% antes de finalizar
este afio, tal como lo preveia-
mos desde noviembre del afio
anterior (ver Clavijo, 2020,
“Politica Monetaria...” Cede-
Uniandes).

Ello anclaria nuevamente
las expectativas y, de paso,
ayudaria a mantener los flu-
jos de capital en momentos
en que se tiene alta incerti-
dumbre sobre si la Adminis-
tracion Duque lograra pasar
en el Congreso una reforma
tributaria que, al menos, ele-
ve el recaudo en 0,7% del PIB
de cara al turbulento afio
electoral del 2022. Al igual
que en los casos de Brasil y
Meéxico, en Colombia nuestro
BR tiene que enfrentar la alta
dependencia fiscal con la
consolidacion de la estrategia
de inflacion-objetivo.

TRIBUNA EMPRESARIAL

Agricultura organica y cannabis
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Avicanna Latam se a la nueva

revolucion que

esta ocupando

a las empresas a nivel global.
Conceptoscomolosde seguridad
informatica, ingenieriade datos,
internet de las cosas o analitica
siguen sin aplicarse en un buen
porcentaje de las compafias del
paisy, pese aeso,yaes inminen-
telanuevatransformacién que se
gesta en torno al bienestar del
planeta.

Cifras del Harvard Business Re-
view dan cuenta de la relevancia
queyaestateniendolasostenibi-
lidad en la economia: 73% de los
consumidores globales cambia-
riansushabitos deconsumopara
reducir el impacto ambiental,
78% de los inversionistas asegu-
ran que le dan mas énfasis a la
sostenibilidad que hace cinco
afos y 16% es el incremento es-
timadoenlaproductividaddelos
empleados en compaiiias con
mayor responsabilidad social
corporativa.

Ante este panorama, una in-
dustria naciente como la del ca-
nnabis medicinal, que sejuegasu
viabilidad financiera en un mer-

cado que hasta ahora empiezaa
crear demanda, tiene en la revo-
lucion sostenible una oportuni-
dad paraincrementarsucompe-
titividad, mantenersu vigencia y,
sobre todo, favorecerlasalud hu-
manaconproductos que nocom-
prometenlos recursos naturales
en su produccién.

Dicha oportunidad, dadas las
condiciones de Colombia -que
gozade 12 horas de luz solaralo
largo de todo el afio, tiene todo
tipode microclimas ydisponede
unagran abundanciade cuerpos
hidricos- sematerializa enlaagri-

ES INMINENTE EL
CAMBIO QUE SE
GESTA EN TORNO
AL BIENESTAR
DEL PLANETA

cultura sostenible, una practica
que,segunlaFAQ, “tomaencuen-
talos efectos a medianoy a lar-
go plazo de las intervenciones
agricolas en el agroecosistema y
asume un planteamiento activo
envezde afrontarlos problemas
conforme se presenten”.

Este es el caso de los cultivos
que tiene Avicanna en el corregi-
miento de Bonda, Magdalena, en
donde, gracias a las condiciones
de luz, los vientos constantes y
labajahumedadrelativaque po-
see la Sierra Nevada de Santa
Marta en sus faldas, se tiene un
ambiente 6ptimo paralaagricul-

tura organica de cannabis; con
laque se garantizan materias pri-
masdelamejorcalidad parapro-
ducirreferencias farmacéuticas.
Aunque las caracteristicas
que otorga la geografia nacional
facilitanlaincursion delsectoren
dicha transformacion, esta no
dejadeserunretomayorparalas
empresas. Siguiendo con el caso
de los cultivos de cannabis, adi-
cional a una inversién compara-
tivamente mas alta -por cuenta
de emplear una mano de obra
mejor calificada, proteger mejor
lascondicionesdel entornoy mo-
nitorear permanentemente el
ecosistema-, cuando se usa para
finesmedicinales, se necesitaun
mayor rigor en los controles de
calidad paramitigarlas plagasde
hongos, que pueden comprome-
ter toda la cadena productiva.
Dicho esto, si bien es cierto
que la agricultura organica tie-
ne complejidades técnicas im-
plicitas, esta constituye una au-
ténticainversion, nosoloporque
se esta elevando la pureza del
medicamento que recibe cada
paciente, sino porque se esta
protegiendoel patrimonio natu-
ral proactivamente. Los pocos
afios quetiene laindustria nacio-
nal del cannabis no son excusa
para no sumarse a la revolucion
sostenible, los beneficios van
mas allade la competitividad in-
dustrial, son la proteccion de las
condiciones del mafiana.
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No hay mayor
maestria que
dominarse a
uno mismo.

Leonardo Da Vinci

Clima verde

Esta semana se publico, después de casi
una década de haber identificado e insistido
en su necesidad, el primer reporte conjunto
de las dos plataformas ambientales mas
importantes del planeta: 1a Ipbes (Biodiversi-
dad y servicios ecosistémicos) y la Ipcc
(Cambio climatico). Ambas, producto de los
acuerdos de Rio en 1992, pero con preceden-
cia de la climatica (ya hasta Premio Nobel
tiene) por diversos motivos, uno de ellos la
creencia de que la crisis climatica habia que
tratarla de manera independiente, como si en
ecologia se pudiese separar la atmésfera de la
biosfera. El resultado, tardamos treinta afios
en adoptar una perspectiva de sostenibilidad
basada en el carbono como moneda coman
del bienestar planetario. En detrimento, hay
que decirlo, de los paises megadiversos como
Colombia.

El reporte, producto de un taller de 50
expertos mundiales realizado en diciembre
de 2020, fue presentado ante los gobiernos
del mundo como un llamado a reconocer la
interdependencia de las condiciones climati-
cas de la Tierra con las de su
biodiversidad, el anico
proceso capaz de mantener el
metabolismo planetario, es
decir, 1a capacidad de retener
una complejidad ecologica
suficiente para que la
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BAPTISTE humanidad no tenga que
Rectora de la pasar sus ultimas décadas
Universidad Ean ~ como especie en un profundo
bngiticigh refugio subterrineo comien-

do galletas de micelio, o peor,

como en la pelicula ‘Cuando
el destino nos alcance’ (’Soylent green’, de
Richard Fleischer, 1973), hechas con gente
misma: la economia circular mas breve... e
insostenible.

LAS AREAS PROTEGIDAS
SON INDISPENSABLES COMO
ESTRATEGIA ADAPTATIVA,
PERO INSUFICIENTES

A mi criterio, los cinco hallazgos mas
importantes del informe son: i) el cambio
climatico y 1a pérdida de biodiversidad
implican severas amenazas para los modos de
vida humanos, la seguridad alimentaria y la
salud pablica, y esos impactos negativos se
concentran desproporcionadamente en las
personas y comunidades marginadas, ii) la
capacidad adaptativa de la mayoria de siste-
mas sociales y ecologicos esta superaday
requerira gigantescos esfuerzos e inversiones
aan después de haber controlado las emisio-
nes, iii) las areas protegidas son indispensa-
bles como estrategia adaptativa, pero en
ninguna forma suficientes, suponiendo que
estuviesen siendo adecuadamente manejadas,
que no es el caso, iv) las llamadas “soluciones
basadas en la naturaleza” pueden ser efectivas
si se planean a largo plazo y no se restringen a
la captura rapida de carbono (plantaciones
forestales, por ejemplo). Se estima que se
requiere una preservacion efectiva de un 30%
a 50% de los habitat silvestres del planeta y
restaurar mas de un 20% de los paisajes de
origen humano bajo criterios estrictos de
funcionalidad ecolégica, lo cual lleva a v) la
urgencia de convertir todos los sistemas
productivos agropecuarios en sostenibles.

En conclusion, urgen los expertos a
adoptar como nuevo paradigma de la politica
planetaria el manejo simultaneo de la crisis
climatica, la recuperacion de una biota sana y
la consecucion de minimos de bienestar
compartido para todos los habitantes de esta
aporreada Tierra. En Colombia, podria ser la
agenda post-paro...

Gracias infinitas al gran ecologo sudafrica-
no Bob Scholes, copresidente de la iniciativa,
tras su prematuro fallecimiento hace pocas
semanas tras una excursion al campo en
Namibia. Paz en su tumba.
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