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Entrevista: Concejal de la ciudad de Medellin Daniel Carvalho sobre la
crisis de EPM, la gobernanza de Medellin y los disturbios en Colombia
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Los inversores quieren saber qué esta pasando con EPM. La multinacional de servicios publicos de la ciudad de
Medellin se ha visto sumida en la confusion bajo el actual alcalde Daniel Quntero. Desde que el alcalde, que
ahora enfrenta una campana de destitucién para echarlo, asumié el cargo, EPM ha pasado por cuatro directores
gjecutivos: uno ahora ha amenazado con litigar contra el alcalde, otro renuncio bajo una nube de credenciales
falsas . Toda la junta directiva renunci¢, siendo reemplazada por el alcalde con una junta corporativa de
maestros de jardin de infantes y activistas del vecindario, e incluso el sindicato laboral mas grande de la
empresa de servicios publicos se ha manifestado en apoyo de la administracion profesional de la empresa.

Finanzas Colombia le ha ofrecido repetidamente al alcalde la oportunidad de una entrevista, o incluso de
comentar, pero a traves de su secretaria de prensa, siempre se ha negado. El concejal Daniel Carvalho no se ha
alineado en el pasado con ninguno de los grupos tradicionalmente opuestos al alcalde, como los partidos
politicos tradicionales o la élite empresarial tradicional de la regién de Antioguia. Aun asi, el concejal e ingeniero
civil independiente ha dicho que ya es suficiente, y que la mala gestién del alcalde esta poniendo en grave
riesgo a la segunda empresa mas grande de Colombia y a la principal fuente de ingresos municipales de
Medellin.

Carvalho tuvo la amabilidad de sentarse con el editor gjecutivo de Finance Colombia, Loren Moss, para una
entrevista en profundidad, a continuacién. La entrevista en video se realiza en espafiol, la transcripcion en inglés
a continuacion:
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Finanzas Colombia: La situacion que tenemos con el gobierno metropolitano, el Ayuntamiento y EPM.
Existe una gran preocupacion por lo que esta sucediendo y quiero entender su punto de vista. Hemos
tenido cuatro administradores en el ultimo aino, y los inversionistas nos preguntan si EPM esta en
peligro o no, si EPM tiene la capacidad de responder por sus bonos y deudas y quiero su opiniéon sobre
la incertidumbre, no solo de la administracion, pero también tuvimos SINPRO aqui en nuestras
entrevistas, pero qué esta pasando con Hidroituango. Como concejal de Medellin, quiero su opiniéon
sobre la mayor preocupacion de la situacion aqui, entre EPM y la ciudad de Medellin, su duena.

Daniel: EPM. como sabes, se dice que EPM es la joya de |la corona de Medellin, /no? Significa que es una
empresa publica que tiene mucho éxito y aporta recursos a Medellin. No es muy comun, sabes que en los
ultimos cuarenta afos, la tendencia al necliberalismo fue de que si el sector publico no esta siendo eficiente en
la gestion de empresas y servicios, se lo vende al sector privado, jno? Esa es la historia en el ceste. EPM no
hizo eso. No se vendid al sector privado, se mantuvo como publico vy logré el éxito, pero ¢ por que?

Creo que por eso les cuento esta historia, porque EPM permitic que el sector privado le ensefiara a la empresa
a trabajar de manera eficiente. Ese aprendizaje, esa regla sobre como hacer que una empresa publica sea
exitosa y no impulsada por los intereses politicos del momento, es lo que llamamos el gobierno corporativo,
esas son las reglas del juego, la empresa debe trabajar de manera determinada, no lo que ordena el alcalde
encargado, y eso es lo que venimos construyendo desde hace 50 o 60 afios en EPM, y se ha convertido en la
segunda empresa publica mas grande de Colombia después de | Ecopetrol| , y creo que EPM es una de las
empresas publicas ejemplares de America America. No tengo referencia de otro que sea igual a &l.

Entonces, |la exitosa historia de EPM se ha basado
principalmente en la comprension del hecho de que al ser
publico no se puede administrar como suelen hacer los
politicos. Ademas, en los dltimos 20 afies, EPM ha tenido
una gran expansion en el mercado internacional, por lo que
antes de que EPM brindara servicios técnicamente a cada
municipio, ha crecido en Colombia. Ya tenemos Aguas de
Uraba | tenemos muchas otras subsidiarias. Acabamos de
adquirir Electricaribe , pero también hemos crecido como
multinacional. Eso ha sido interesante, y al menos un tercio
de las ganancias de EPM proviene de empresas en &l
exterior, por lo que podemos ver una historia de éxito en
EPM.

Finanzas Colombia le ha
ofrecido repetidamente al
alcalde la oportunidad de una
entrevista, o incluso de
comentar, pero a través de su
secretaria de prensa, siempre se

ha negado.

Ahora, cuando uno salta al mercado internacional y va a hacer negocios, a veces se gana, a veces se pierde.
Todo trabajo requiere esfuerzo, nada garantiza el exito en la inversion. Hay ejemplos en Panama, en México de
malas inversiones, tambien en Chile, hay errores, pero también es parte del juego de invertir. Yo invierto, asi es.

Hace muchos afos surgio la idea de hacer Hidroituango, un proyecto que habia estado en el plato durante 40-
50 afios, y hace apenas 15 afios fue cuando empezd. La concesion se otorgo hace 10 afios. Es el proyecto mas
grande de Colombia, proporciona entre el 15% v el 20% de la energia que necesita Colombia, y todo iba muy
bien, hasta que sucedio eso, ino?

¢Quien es el responsable? No sé. No tengo idea. 5oy ingeniero civil, estuve alli antes y después de |a falla
interna, asi que no s&, el papeleo [investigacion] se esta haciendo, jverdad? Pese a eso, el problema de
Hidroituango llegd en un momento muy particular. Hace tres afios, durante la campana presidencial,
inmediatamente se convirtic en un tema de interés para el debate politico, porgue un montdn de politicos
antioquefios tenian vinculos con EPM. Me refiero a Sergio Fajardo, Anibal Gaviria; asi que se convirtié en algo
politico, y cuando las cosas se vuelven demasiado politicas, dejan de ser transparentes.

Ese terremoto politico beneficid a algunas personas al decir gue EPM llevaba 20 afos de mala gestion,
corrupcion y culpabilizacion de la gente, empezando por Daniel Quintero, que lo usé para construir una idea, por
lo que la gente se molestd por el derrumbe de la Hidroituango. tunel, por lo que sintieron que el discurso de
Daniel Quintero los llamé de una manera muy injusta. Nunca presentd datos, solo los acusé de corrupcion.

Le pregunté a la gerencia de EPM, y no hay una sola denuncia de corrupcion. En 10 afios no la hay, entonces
[Quintero] hizo una campaiia sobre eso, y luego de ganar, mantiene el mismo discurso de que EPM esta mal
administrada y que llegara y la salvara. Eso es lo que dice. Lo que creo que hay detras y es diferente, es que en
los ultimos 20 afios, en Medellin hubo un golpe politico. Es decir, los partidos que estaban acostumbrados a
estar en el poder; Llego un estilo diferente, mucho mas tecnocratico, transparente, mas ciudadano, y esa fue la
base de lo que conocemos como el Milagro de Medellin, la transformacion fisica y social, financiada en parte
con dinero de EPM.

Ese movimiento saco a las personas que estaban arriba antes, por ejemplo Luis Pérez, que fue alcalde antes de
Fajardo, y tuvo varios escandalos en EPM. No habiamos visto una temporada asi en EPM desde Luis Pérez,
entonces esos grupos politicos y econdmicos que fueron sustituidos en Medellin siguieron creciendo en el resto
de Antioquia, y ahora con Daniel Quintero, apoyandolos disfrazado, porque conocen a un politico tradicional. No
gana en Medellin, quien gana es un joven politico independiente, entonces apoyaron a Daniel Quintero, y desde
que gano, ahora quieren ir por la revancha.

Quieren destruir lo hecho en 20 afios, no solo hoy, sino
destruir en retrospectiva la historia que se construyd en
Medellin y el mundo, sobre cémo salimos de la época
barbara de los 90. Asi que también es una lucha politica,
economica e histérica reescribir la historia de éxito de la
ciudad y EPM, por lo que estan atrasados. Segun yo, hay
una venganza y una gran oportunidad para volver a tomar el
poder de una empresa tan grande y rentable que maneja
enormes recursos, y en particular, el proyecto Hidroituango,
que demanda miles y miles de millones de pesos, por lo que
hay mucho dinero, y debe ser un proyecto tan interesante,
asi que segun yo eso es lo que quieren, recuperar esto y vengarse.

"Por suerte para nosotros, EPM
es una empresa tan solida,
querida y respetada, con un
personal comprometido que ha
seguido protegiendo a la

empresa del gobierno ..."

For suerte para nosotros, EPM es una empresa tan sdlida, querida y respetada, con un personal comprometido
que ha seqguido protegiendo a la empresa del gobierno, y como usted dijo, en un afio y medio ya ha tenido
cuatro gerentes, si su las intenciones no son las mas confiables, entonces también es porgue no son buenos
gerentes. Pretenden culpar a la oposicién, pero hay que recordar que el primer técnico fue nombrado v
destituido por él [Quintero], y el técnico esta demandando hoy, asi que se supone que es culpa nuestra, culpa
de Fajardo, culpa de la oposicién, él. [Quintero] crea los problemas €l mismo, yo lo llamo el bombardero
pirotécnico.

Finanzas Colombia: Algo que quiero preguntar, EPM es una empresa multimillonaria, y en general,
aunque la ciudad es dueia, el directorio de EPM, los gerentes han sido profesionales, ingenieros,
expertos en energia eléctrica, o publicos. servicio, pero algo que vi cuando se reemplazé la junta, habia
mucha gente, supongo que son honorables, pero solo unos pocos parecen estar calificados para la
gestion corporativa. Si critica su decision, dice que debe estar controlado por el Grupo Antioquia.
Personalmente no conozco a nadie alli.
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