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Cambio de
enfoque

En general fueron bien recibidas las reunio-
nes de Joe Biden la semana pasada con los
demas miembros del G7 y de la Otan, asi como
con el presidente ruso, Vladimir Putin. Es
necesario tomar nota de los giros que se estan
dando en la politica internacional.

Con los aliados occidentales, el mensaje fue
por lo menos refrescante: “América esta de
vuelta”, repitié Biden, enfatizando el cambio
de enfoque de la diplomacia de su pais, luego
del periodo traumatico en la relacion entre
Estados Unidos y Europa
causado por su antecesor. Los
ataques, recriminaciones y
declaraciones poco fructiferas
parecieran quedar atras. La
agenda comun se centra en el
fortalecimiento de lazos entre
democracias, para que, a
través de la cooperacion, se
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de Economia, aborden de mejor manera los
Universidad desafios comunes.

Externado de ¥

Colombia Uno de ellos es China; al

respecto, la iniciativa ‘Recons-

truir un mundo mejor’ (Build
Back Better World), o 3BW, busca movilizar
recursos para ejecutar grandes proyectos en
diferentes paises, y con ello responder a la
‘Iniciativa de la franja y la ruta’ - impulsada
desde Beijing- haciendo énfasis en un enfoque
mas amigable con las comunidades, con el
medio ambiente, y mejores condiciones de
financiacion.

Estos anuncios, junto a las declaraciones de
las democracias occidentales frente a temas de
violaciones de derechos humanos en Xinjiang,
la autonomia de Hong Kong, y las investigacio-
nes sobre los origenes de la pandemia, no
cayeron bien en China. En todo caso, hay un
largo trecho entre generar malestar en Beijing a
partir de acciones unilaterales, en una logica de
confrontacion, y empezar a sumar esfuerzos de
cooperacion con aliados historicos, que sirvan
de base para abordar asuntos mas complicados.

AUNQUE TODAVIA
COMPLICADO, EL ESCENARIO
GLOBAL ES DIFERENTE AL

DE HACE ALGUNOS MESES

En el caso de la reunién con Putin, los avan-
ces abren la puerta a una reorientacién gradual
de las relaciones basada en los intereses de cada
una de las partes. Para Estados Unidos, se
destacan temas como la agenda nuclear de Iran,
el ciberterrorismo y las guerras en Siria y Ucra-
nia; para Rusia, por su parte, resulta primordial
abordar la dificil situacién interna, resultado,
entre otras, de las sanciones econémicas.

Empezar a trabajar sobre estos temas, asi no
produzcan resultados inmediatos, como espe-
raban algunos, es una aproximacion correcta
para abordar problematicas complejas, que
contrasta con el enfoque tipo “espiritu del
momento” caracteristico de las negociaciones
de la administracién anterior y que buscaba
acuerdos rapidos a cualquier precio.

En el marco de este cambio de enfoque, un
tema crucial que queda por verse es larela-
cion de Estados Unidos con Iran, en particular
en cuanto a la posible renegociacion del acuer-
do de desnuclearizacion. La reciente eleccion
de Ebrahim Raisi como presidente - que da el
poder a los mas radicales - ofrece un juego
diferente para occidente de cara a dicho acuer-
do; Estados Unidos y sus aliados deberan
tener en cuenta la transicién interna en Iran,
la consiguiente necesidad de mayor estabili-
dad externa, y el caracter mas monolitico del
nuevo gobierno.

Aunque todavia complicado, el escenario
global es diferente al planteado hasta hace
algunos meses, y se requerira cada vez mas
cuidado a la hora de tomar decisiones, incluso
por parte de paises menos protagonistas.
Prueba de ello por estos lados es la llamada
telefonica que sigue sin darse.
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Medidas con vision de mediano y

El mas reciente boletin de
Alianza Latinoamericana de Con-
sultorias Econémicas (Laeco)
muestra como la economia co-
lombiana, a pesar de las altas ta-
sas de contagioy mortalidad que
vienen observandose en el pais
porel covid-19 y delos costos di-
rectos e indirectos que han teni-
do las manifestaciones sociales,
ofrece condiciones que permiten
tener una expectativa positiva
frente a la recuperacion econo-
mica del pais.

Es importante que las medi-
das que se tomen aprovechenlas
oportunidades que el entorno
ofrece paralarecuperacion, pero
sin olvidar ponderar los efectos
queellas podrian tener en el me-
diano plazo sobre los hogares y
sobre el medio ambiente. Por
esta razon se destaca la medida
tomada el pasado mes de abril
por el Ministerio de Minasy Ener-
gia, mediante la Resolucion
40111, en la que estableci6 que
1a mezcla de biodiésel con com-
bustiblefosil seincrementarade
10% a 12% en la mayor parte del
territorio nacional.

Losbiocombustibles sonreco-
nocidos en el mundo por ofrecer
diferentes tipos de beneficios a
mediano plazo dentro de los que
se destaca la diversificacion en
el suministro de los combusti-
bles, el fomentoalaconservacion
del medio ambiente y la promo-

cion del desarrollorural. Recien-
tes analisis realizados por Eco-
nometria permiten concluir que
el incremento de dos puntos en
ese porcentaje incentivara el de-
sarrollode cercade 50.000hecta-
reas de palma de aceite, lo cual
lesignificara al paislageneracion
de 6.500 empleos directos y
16.300 indirectos, empleos for-
malesquerepresentaransalarios
por mas de $270.000 millones
anuales.

A suvez, los mayores cultivos
de palmaimpulsaran el desarro-
llo a través del encadenamiento
conotrossectores. Mediante este
mecanismo el incremento en la
demanda de biodiésel represen-
tara al pais un crecimiento cer-
canoao,06puntosdel PIB,locual
corresponderaconunvaloragre-
gadoadicional cercanoalos $750
milmillonesanuales. Estobajoel
supuesto de que la mayor pro-
ducciénde esosbiocombustibles
se dara en el pais, lo cual es ra-
zonable con las actuales condi-
ciones de competitividad de la
producci6n nacional.

Desde el punto de vista am-
biental y de salud los impactos
tampoco seran menores. Varios
estudios han demostrado que la
mezcla de biodiésel en los com-
bustibles reduce la presencia de
material particulado en el am-
biente, material que a su vez es
causantedeenfermedadesrespi-

ratorias y muertes anticipadas.
Las estimaciones realizadas por
Econometriallevanaconcluirque
con el incremento de dos puntos
enlamezclasereduciranloscos-
tos de atencién en salud en
$751.000 millones anuales y.
mas importante aan, que se evi-
taran cerca de 6.000 muertes
anualmente.

En lo ambiental un segundo
aporte delosbiocombustiblesse
derivara del incremento en el
area sembrada, esto porque una
hectarea de palma capta 8,8 to-
neladas de COz2. El incentivo al
incrementodelos cultivos quela
mayor mezcla genera permitira
captar 433 toneladas de CO2, lo
que aportara a los compromisos
del pais frente a la reduccion de
las emisiones de gases efecto in-
vernadero y disminuira en
$17.000 millones anualeslosre-
cursos que Colombia deberia
destinar para el cumplimiento
de la meta que al respecto se ha
planteado.

Aunque los beneficios de los
biocombustibles son evidentes,
sedebe considerarquesuusoge-
nera algunos riesgos dentro de
los que destaca el posible efecto
sobre la disponibilidad de ali-
mentos, ya sea por cambios en
eluso dela tierra o por la utiliza-
cion de algunos productos ali-
menticios para la produccion de
biocombustibles o la potencial
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Esta es una invitacion muy
particular que considero pue-
de aportar en medio delasitua-
cion porlaque todoslos colom-
bianos estamos atravesando.
Las elecciones del 2022 pue-
den estar lejos aun, pero las
campafias para Congreso y
eventuales figuras presiden-
ciales ya comenzaron a sonar.
Muchos se van a quemar en el
proceso, unos por el natural
desgaste de haber comenzado
muy temprano, otros por sus
propias propuestas y algunos
mas por la forma como se vaya
desarrollando el debate de las
ideas que viene.

Sin duda tendremos una
alta dosis de polarizacion
como en las recientes tres tl-
timas votaciones: plebiscitoen
2016, presidencialesen 2018y
alcaldias 2019. Creo que es
momento de proponer unas
reglas basicas para los deba-
tes, especialmente en los me-
dios. La ciudadania necesita
entender claramente las pro-
puestas de todos. Las familias
seguro debatiran dichas pro-
puestas. Comienza una etapa
de horas y horas de ideas.

Para escuchar correcta-
mente alos demas, primero, se
debe partir de un supuesto
fundamental y es el de elimi-
nar prejuicios para no sesgar
la informacion que se esta re-
cibiendo. No juzgar lo que la
otra persona esti diciendo.

Igo

Suena sencillo en la teoria,
pero muy dificil en la practi-
ca. Elideal es llegar a un nivel
en donde no necesariamente
se tiene que estar de acuerdo
con lo que otra persona afir-
ma, pero poder lograr mante-
ner el respeto minimo. Si al-
guien piensa diferente no
quiere decir que sea mi enemi-
go. Hay una tendencia gene-
ralizada aganardiscusiones.a
buscar argumentos que desha-
raten las ideas del otro. Algu-
nos recurren rapidamente al
contraejemplo para mostrar
contradiccion.

PARA ESCUCHAR
A LOS DEMAS, SE
DEBE PARTIR DE
ELIMINAR
PREJUICIOS

Lo ideal en este proceso es
nunca menospreciar las pala-
bras de otro. Sefialar o insul-
tar no ayuda mucho. El ser hu-
mano tiende a ser juez natural
de otros, muchas veces sin ser
capaz de reconocer errores
propios o posturas ambiguas.
Convertimos en jueces es una
tendencia inconsciente, pero
nos llevaa perder neutralidad.
Se agrava el tema cuando se
torna personal y la cabeza se
llena de emociones que se
mezclan conlas ganas de tener
razon. “Por eso le digo” es una
frase comun de las discusio-

nes entre colombianos, mu-
chas veces con ambas partes
usando el mismo argumento
con diferentes palabras. Un
importante ejecutivo chileno
que trabaja en la industria de
las telecomunicaciones de
nuestro pais, me hizo caer en
cuenta una vez: “ustedes los
colombianos discuten parate-
ner la razon, y a veces las dos
personas piensan igual, pero
alguien tiene que tener la al-
tima palabray ganar con el al-
timo argumento”.

No es facil, pero en este ca-
mino hasta 2022 hay que bus-
car ser mas tolerantes y flexi-
bles. Lo de mente abiertanoes
lo nuestro definitivamente,
pero es necesario para que Co-
lombia comience asanarviejas
heridas que no vale la pena se-
guirrecordando. Muchas veces
tendremos que acostumbrar-
nosaaceptarque lo que estadi-
ciendo otra persona no signi-
fica estar de acuerdo. Oir en
detalle, y con empatia, escomo
ponernos en su lugar. Todo el
proceso de oirnos para tener
masdebates, conversaciones y
menos peleas y discusiones.
Menos intransigencia, mas
btisquedade puntos en coman.
Todos los que vamos a votar
queremos una Colombia me-
jor, con mas empleo y oportu-
nidades para la sociedad. Las
diferencias estan en el como
obtener ese objetivo comun.
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largo plazo

EL BIODIESEL EN COLOMBIA

El parcentaje de biodiesel presente en el combustible diésel fosil paso de
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2030, para la gasolina
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destruccion de bosques para la
produccion de los insumos agri-
colas, Estosriesgos son poco pro-
bables en Colombia, puesto que
la produccion de palma se reali-
za principalmente recuperando
tierras que han sido degradadas
por la ganaderia o aportando al
desarrollo de las cerca de 15 mi-
llones de hectareas disponibles
paraproduccion agricolaque hoy
no son aprovechadas por el pais,
el aceite de palma se elabora con
excedentes de produccion de la
palmay ademas los productores,
gremios y el Gobierno Nacional
han establecido un acuerdo de
cero deforestacion con mecanis-
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omenzardn a regir a consume en el pais
partir de octubre de pasd de 50 ppms
2021 en Amazonas, (partes por millén), a
Archipiélago de San reportar 20 ppms a
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Santa (atalina, Chocd,
Marifio y Putumayo

partir del 1 de mayo de
2021 pasard 15 ppms,
desde 1de enero de
2023 y alcanzard los 10
ppms a partir del 1 de
enero de 2025

mosdetrazabilidad, transparen-
cia y monitoreo.
Internacionalmente, estos
riesgos son controlados median-
te normas técnicas de habilita-
cién y certificaciones ambienta-
les. En el caso de Colombia se
cuenta también con la Comision
Intersectorial para el Manejo de
Biocombustibles (Decreto 2338
de2008),enlacual participan los
ministerios de Agricultura,deAm-
biente, de Minas y Energia, de
transporte y de comercio, asi
como, el Departamento Nacional
de Planeaciéon y la Consejeria Pre-
sidencial para la Competitividad
y la Gestion Pablica-Privada. Esta

Comisionanalizolaviabilidadde
la nueva mezcla lo cual ofrece
tranquilidad sobrelanomateria-
lizacion de esos riesgos.

Un altimo aspecto para men-
cionar tiene que ver con el posi-
ble incremento en el precio final
del Acpm. El biocombustible tie-
ne un precio mayor que el diésel
fosil, porlo que el incremento de
dos puntos porcentuales en la
mezcla puede tener un impacto
de 2,7% en el precio final de este
combustible. Frente a los bene-
ficios quelamedidaofreceestees
un impacto menor, baste men-
cionar que ese incremento de
precio corresponde a poco me-
nos de la mitad de los costos en
atencion ensalud quese evitaran
gracias a la menor presencia de
las enfermedades respiratorias.

Para concluir se debe mencio-
nar que buena parte de los bene-
ficiosmencionados dependende
que la mayor produccion de los
biocombustiblesse desarrolleen
el pais y que para ello, como ya
sedijo, esimportante quelas con-
diciones de competitividad de la
produccion nacional se manten-
gan o, incluso, se mejoren. Asi,
medidasinternacionalmenteuti-
lizadas, comola no aplicaciondel
IVA al consumo de biocombus-
tibles sedeben mantener, y oiras,
como la creacion de incentivos a
lainvestigacion ylainversion, se
deben fortalecer.
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Politica al igual que
Sim_nieves una buena

arenga o el

respalde po-
pular los llevaba a grandes
proezas como la ocurrida en
batalla de Monte Calvo en Co-
rea del sur.

Desde hace meses Colombia
vive una situacion complicada
en materia de orden publico,
los paros entre muchas conse-
cuencias negativas trajeron un
desprestigio generalizado a la
fuerza publica, especialmente
en la policia; a diario eran
anunciados excesos, muertes,
lesiones siendo varios de ellos
falsos. Para la muestra basta el
lamentable asesinato por deca-
pitacion de un joven en Tului,
los comentarios de “policia y
Estado asesino” pulularon en
redes, tuvo que salir la propia
familia del difunto, a pedirres-
peto por sumemoria, puesélni
habia estado enlos paros ni pa-
rece hasta el momento hubie-
se sido asesinado por algan
aparato estatal.

Sinrigor alguno, bodegas de
twitteros, periodistas y hasta
congresistas replicaban noti-
cias falsas, lo triste es que, al
ver la equivocacion, pocos se
disculpaban, ninguno recono-
ci6 su error, cuando las men-
tiras y la falsedad no tienen
consecuencias, el acusary ha-
blar mal de otro, se vuelven
costumbre.

DEBE SEREL
GOBIERNO QUIEN
SE ENCARGUE DE
RECUPERAR LA
CONFIANZA

El resultado de todos estos
ataques se ven reflejados en
dos temas: el primero es que,
pese a que muchas de las no-
ticias son falsas, su despliegue
es amplio y hace dafio, desde
hace meses la policia sube en
imagen negativa, en la altima
encuesta de pulso pais, pre-
senta un 63% de imagen des-
favorable, 10 meseshanbasta-
do para que suba 14 puntos su
desfavorabilidad; el ejército
que aun se mantiene arriba se
ve igualmente afectado. La se-
gunda consecuenciaes quena-
turalmente la moral de las
fuerzas armadas se ve afecta-
da, sobre todo 1a de la policia,
los ataques no vienen solo de
laoposicion, tristemente como

guerra

enel caso de Bogota o Cali pro-
vienen también del mandata-
rio, dejar a la ciudadania sin
elcontrol delapoliciasolo pro-
duce mas caos o destruccion,
como ocurre casia diariaenla
localidad de suba o el portal de
las Américas.

:Se debe condenar el exce-
so de fuerza pablica? Siempre,
existen mecanismos legales
para reparar los dafios cuando
esto ocurra, por ello existe la
accién de reparacion directa,
encargada de reclamar los da-
fios econdmicos y morales
cuando esto ocurra, también
estalainvestigacionenlajusti-
ciapenal military siesuntema
de derechos humanos conoce-
ralajusticia ordinaria, medios
hay lo que no puede pasar es
quetodauna institucion se vea
afectada por hechos puntuales
y searme una campafa de des-
prestigio contra ella, la moral
esfundamental paraganaruna
guerra, aqui la pelea es contra
los vandalos, las drogas, el te-
rrorismo y los amantes del
caos. Porellodebe serel Gobier-
no Nacional quien se encargue
derecuperarlaconfianza, ante
la falta de autoridad de gobier-
nos locales; de perderla seran
los mismos ciudadanoslos que
deberan salir a defenderse y
aquello seri el fin de un Esta-
do de derecho.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@liderazgoms

Liderar no
implica salvar
al mundo,
consiste en
servir a la
sociedad
dando el
mdximo de
nuestras
capacidades.

Elsa Lucfa Arango

La pandemia
del abuso

Cuando en algunos afios se revise con calma
este periodo de la historia de Chile, probable-
mente se concluira que ha sido el mas abusivo
que nos ha tocado vivir. La clase politica y media-
tica practicamente completa se aboco a destruir
las libertades de los ciudadanos para enfrentar
un virus de mortalidad extremadamente variable
dependiendo de los grupos de la poblaci6n, con
medidas que no solo implicaron una humillacién
y atentado a la dignidad de millones de personas,
sino que irrogaron un costo muchisimo mas
grande del que ahorraron.

Después de un afio de cuarentenas no existe
evidencia concluyente de que reduzcan significa-
tivamente la cantidad de muertos por millén por
covid del ciclo pandémico. Suecia, que fue demo-
nizada en medios nacionales e internacionales,
termind 2020 en el puesto 18 entre 26 en exceso
de mortalidad entre naciones europeas. Otro
tanto puede decirse del estado norteamericano
de Florida, cuyo gobernador Ron DeSantis fue
vilipendiado por mantener escuelas abiertas y
resistirse a imponer cuarente-
nas, consiguiendo mejores
nameros que la mayoria de
estados en Estados Unidos.

Lo peor de todo este episo-
dio, sin embargo, es que no hay
estudios que sefialen que el

?l‘mml,sm:_ costo total de las cuarentenas
Fundacionpara. PAralasalud de la poblacion es
el Progreso inferior al beneficio. Y no

puede haberlos, simplemente

porque el dafio que generan los
encierros es de tal magnitud a todo nivel, que los
afios de vidas que supuestamente se salvan de
Covid se pierden con creces por otras enferme-
dades no descubiertas, alzas de criminalidad,
drogadiccion, efectos sanitarios del desempleo,
patologias mentales, sedentarismo, debilita-
miento del sistema inmune, caida de expectati-
vas de vida, etcétera.

NO HAY ESTUDIOS QUE
SENALEN QUE EL COSTO
DE LAS CUARENTENAS ES
INFERIOR AL BENEFICIO

Vale la pena citar la conclusion del epidemio-
logo canadiense y profesor de la Universidad de
Alberta, Arie Joffe, quien comenz6 siendo parti-
dario de las cuarentenas y cambi6 de opinion al
revisar la evidencia. Segun Joffe, cuando se hace
un andlisis serio de costo-beneficio, los costos en
términos de vida humana de las cuarentenas
pueden ser de hasta 50 y 80 veces superiores que
sus beneficios. Y eso es sin incluir el dafio econé-
mico, la disrupcién de servicios médicos, los
efectos de la soledad sobre la salud, las tasas de
violencia y suicido, entre otros.

Por eso, Jofee concluye que “debemos abrir la
sociedad para salvar muchas mas vidas de las
que podemos al intentar evitar todos los casos o
incluso la mayoria de los casos de covid-19. Yaes
hora de hacer una pausa en el esfuerzo, calibrar
nuestra respuesta al riesgo real, hacer analisis
racionales de costo-beneficio y terminar con el
pensamiento grupal que lleva a las cuarentenas.”

Nada de esta racionalidad se aprecia en el
caso chileno, donde las medidas aplicadas no
s6lo son dictatoriales, sino muchas veces absur-
das. La restriccion de viajar al exiranjero (mien-
tras entran cientos de ilegales todos los dias), el
cierre de escuelas que no son focos de contagio,
1a utilizacién de mascarillas al aire libre (donde
no se contagia el virus), cuarentenas con la
mayoria de 1a poblacién vacunada, hoteles
sanitarios para quienes llegan con PCR negativo
y muchas otras hablan de poca inteligencia y una
disposicion irrefrenable al abuso por parte de
nuesiras autoridades.

Y mientras todo eso ocurre, las mismas auto-
ridades, a las que por cierto no se aplican estas
restricciones, llaman cada par de semanas a que
millones de personas se aglomeren para votar. Y
asi se perpetia la politica mas abusiva y daflina
de la historia de Chile.



