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La nueva tributaria de Duque ya tiene
forma, pero no tiene fecha
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Esta es la cancha en
la que se jugara la
tributaria en el
Congreso
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La tributaria de Dugue
logré llegar al
Congreso con
grandes ambiciones
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La ambiciosa
tributaria de Duque se
esta desinflando
antes de llegar al

Congreso
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La tributaria que quiere presentar el [pliglige] de Hacienda, José Manuel Restrepo, esta casi Ivan Duque y Gustavo Petro

lista. Pero el Gobierno aun no decide cuando presentarla. Aunque hay afan, frente a la en la segunda vuelta
presidencial de 2018

presion de las calificadoras de riesgo, también hay cautela en el Gobierno por la posicién de

debilidad y necesidad politica desde la cual se tramita.
Parar para avanzar
El Gobierno Duque abandoné sus ambiciones de hacer un cambio estructural al régimen de

Impuestos. Se trata de una reforma que, en esencia, suspende temporalmente los beneficios
tributarios que habia aprobado para empresas en la tributaria de 2019, y agrega nuevos

Impuestos a los mas ricos.
El gasto publico en
Colombia. Reflexiones y

Es un documento de unos treinta articulos, que va muy en linea Prpesias
CONTEXTO

con las propuestas alternativas que presentaron el Consejo
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para presentarla. En su dilema pesan dos factores claves: por un
lado, quiere evitar que una nueva reforma vuelva a encender el QUIEN ES QUIEN | PERFILES
descontento social en medio de las movilizaciones del Paro

Nacional, que entra a su cuarta semana. ¢Tiene mas informacion sobre
lo que publicamos o nueva

“Lo que no hizo Carrasquilla Por el otro, tiene la presion de las calificadoras de riesgo: ya la informacion que deba salir en
con la tributaria, lo esta primera, Standard & Poor's, le bajé la nota a la deuda soberana a

haciendo el paro largo plazo de Colombia. Si Moody's y Fitch Ratings adelantan su

calificacion y bajan también la nota (lo que es probable si

este espacio?

R ST AT califican al pais antes de que haya una reforma lista para
presentar), el pais se quedaria sin grado de inversion lo que puede

frenar la reactivacion economica.

Autopsia de la tributaria (y del I La ruta del consenso
Gobierno Duque)
Aunque se posesiond apenas la semana pasada, el de
Hacienda lleva ya 20 dias (desde que se anuncio su
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nombramiento) trabajando en la reforma tributaria. Se ha reunido
con politicos, gremios, académicos y con su equipo técnico de

Hacienda para esbozar la reforma tributaria posible.

En esas reuniones, se dedica principalmente a escuchar. "Habla

cinco minutos, describe la situacion general, su vision, y después

deja que los demas hablen una hora o mas, y va tomando

La tributaria que sueia

Carrasquilla no pasara en el
Congreso de Hacienda que ha estado en algunas de estas reuniones.

apuntes. Al final resume lo que concluye”’, nos dijo un funcionario

Uno de esos encuentros se dio el lunes de la semana pasada, con

algunos congresistas de comisiones economicas. Estuvieron,
entre otros, los representantes Juan Pablo Celis (Norte de Santander, Centro Democratico) y
Juan Carlos Rivera (Risaralda, Conservador) y el senador Fernando Nicolas Araujo (Bolivar,

Centro Democratico).

El representante Celis le dijo a La Silla que de la reunion quedo claro que lo fundamental de Ia
reforma ya esta listo. "Va a ser una reforma corta, concisa y muy facil de entender. Nada que
ver con el tema estructural, simplemente se trata de garantizar unos recursos para garantizar

los programas sociales’, dijo el congresista.

El senador y precandidato presidencial lvan Marulanda (Antioquia, Alianza Verde), quien
también estuvo en una reunion virtual con el agliglsiige] Restrepo, le dijo a La Silla que en
efecto el jefe de |a cartera de Hacienda les pidio el encuentro para que les explicaran los

puntos claves de la contrarreforma que habian presentado los congresistas de su partido.

“Estuvimos dos horas explicandoles minuciosamente nuestro proyecto en qué consiste, y
todas las razones técnicas y de politica economica que sustentan nuestra propuesta (...) El

plliliyife] esta en la tarea de escuchar’, dijo a La Silla el congresista.

De esa escucha salio un proyecto de reforma que tendra tres ejes, segun La Silla pudo

establecer por tres fuentes que lo saben de primera mano.

1.Un aumento del recaudo para poder pagar la deuda del pais y gastar mas en
programas sociales. El recaudo vendra de suspender |la devolucion del pago de
impuesto de industria y comercio, y la reduccion del impuesto de renta, aprobada en la
reforma tributaria anterior, y el impuesto a patrimonios de mas de 5.000 millones de
pesos. Los programas sociales a financiar incluyen subsidio a la nomina de empresas,
Ingreso Solidario, un nuevo plan de choque contra el desempleo, la matricula cero y el
subsidio para las empresas que contraten jovenes. Estos dos ultimos fueron anunciados

por el presidente para calmar los animos del paro.

2. Reduccidn de gasto: el plan es reducir 1,5 billones de pesos en el presupuesto de
funcionamiento del pais, e ir aumentando ese recorte en un plazo de 10 afios. De
acuerdo con lo que confirmo a La Silla, el viceministro Fernando Jiménez los detalles de

este plan estaran listos esta semana.

3.Un plan antievasion de impuestos, que incluye un nuevo programa de normalizacion de

activos en el exterior, como el que se habia propuesto en la tributaria de Carrasquilla.

Esto es lo que esta en términos generales, pero todavia hay detalles gque precisar. Entre ellos,
incluir algunas de las propuestas que han hecho los partidos, como el impuesto a las
bebidas azucaradas, que fue solicitado por el partido Verde. O convencer a German Vargas

Lleras de que apoye el impuesto al patrimonio al que se ha opuesto publicamente.

“Del [pallglEitEgle] |= han dicho a Vargas Lleras que si no hay impuesto al patrimonio, no se
enviaria el mensaje de que la tributaria va a tocar los bolsillos de los mas ricos’, dijo una

fuente que lo supo de primera mano a La Silla.

Pero donde hay mas incertidumbre es en el cuando se va a presentar. "“Todos los dias
tenemos una informacion diferente, a veces nos ponemaos a correr porque parece que la van
presentar ya, y otras pareciera que va a ser el otro semestre”, dijo un funcionario de Hacienda

a La Silla.

En la reunion que tuvo con el pliglliige] Restrepo, el expresidente César Gaviria le pidio que no
presentara la reforma en esta legislatura. ¢ Coémo van a enmendar una tributaria que les
acabo de cuestionar, con otra tributaria?’, le dijo, segun nos comenté una persona que estuvo

en la reunion.

La segunda condicion que puso Gaviria para apoyar la reforma es que el proyecto se basara

en cobrarle mas a los ricos.

Al consultarle al jyallglEjige] Restrepo por esta version, nos respondio que preferia no referirse a
lo que habld con el expresidente, pero confirmo que su prioridad es llevar una reforma lo mas

consensuada posible. Sobre cuando la llevara al Congreso, nos respondio: "Vamos a ver'.

Pero el tiempo para tomar una decision se esta acortando.

| Entre el didlogo del paro y los tiempos del Congreso

Para tres analistas consultados por La Silla, esta bien que el Gobierno se tome su tiempo

para llevar al Congreso una reforma consensuada lo mas posible.

Uno de ellos, Camilo Granada, consultor y exconsejero para las comunicaciones de Juan
Manuel Santos, considera que seria un error presentar una reforma sin consenso con actores
politicos y sociales. Granada cree que si el Gobierno es estratégico puede usar el proyecto

COMO un mecanismo para incorporar algunas de las demandas del Comité del Paro.

Lo que critica de la estrategia de Hacienda es que no esté haciendo mas visible esos
gjercicios de concertacion y diadlogo que ha venido avanzando en las ultimas semanas. Por

ejemplo, la semana pasada se reunio con grupos de estudiantiles, con la intermediacidn del

de Educacion.

“Seria contradictorio, generaria mucha desconfianza, por un lado abrir un didlogo y por el otro
presentar una reforma sin socializarla®, dijo a su turno el analista y profesor de la Universidad

del Rosario, Yann Basset.

Pero los didlogos con el Comité toman tiempo, y el periodo de sesiones del Congreso esta

por terminarse.

"Al Gobierno se le esta acabando el tiempo para presentarla en esta legislatura, las sesiones
del Congreso van hasta el 20 de junio. Si no hay tiempo para discutir el proyecto podria
terminar archivandose y eso es lo mas complicado de presentarlo ahora®, dijo Granada a La
Silla.

Si el proyecto de ley se presenta y no se puede discutir se archivaria. Lo que seria otro golpe
mas para el Gobierno, gue acaba de perder a su Comisionado de Paz, Miguel Ceballos, quien
estaba al frente de las negociaciones con el Comité del Paro. Pero los tiempos de la
aprobacion de la tributaria también corren de cara a la evaluacion de las calificadoras de

resgo.

| Elfactor de las calificadoras

Los analistas del mercado estaban esperando que las principales calificadoras de riesgo se

tomaran hasta julio para revisar su nota a la deuda de Colombia.

Pero Standard & Poor's se adelanté. La semana pasada decidio bajar la nota de la deuda
soberana a largo plazo de Colombia de BBB- a BB+. En |a jerga de los mercados de deuda
secundaria, los bonos que emiten paises o compafiias que tienen esa nota 0 menos se les
califica como “bonos basura” o "bonos especulativos”. Quiere decir que tienen un riesgo alto

de no pagar las deudas.

Uno de los principales factores que llevd a que la calificadora redujera su nota fue la retirada
de la tributaria por parte del Gobierno. “La inhabilidad del Gobierno para dar un plan concreto
en términos de consolidacién” de sus finanzas, segun dijo Standard & Poor's. Por eso, si el
Gobierno no muestra que puede sacar adelante una reforma que solucione el hueco fiscal,

podrian bajar la nota aun mas.

Hay otras dos calificadoras importantes, Moody's y Fitch. Si otra calificadora decide
deteriorar la nota de la deuda de Colombia por debajo de BBB, se consideraria que el pais
perderia su grado de inversion. Eso tiene implicaciones no solamente para el Gobierno
Nacional y el costo de su deuda (algo que explicamos en este video), también para las

Empresdas.

Por ejemplo, la semana pasada, junto con la caida de la nota de Standard & Poor's, también

perdieron su buena calificacion las empresas [Ecopetrol, el Grupo Sura, Ocensa, Davivienda, y
las entidades financieras publicas Findeter y la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN). Esto
implica que estas empresas también podrian tener dificultades para conseguir inversionistas

y endeudarse a bajas tasas.

“Estamos preparando la defensa, todos los argumentos para defender la nota ante Moody's y
Fitch’, nos dijo un funcionario de Hacienda, que no es vocero, pero que lo sabe de primera
mano. Explicé que si bien es una preocupacion, no es la mas importante en este momento,
pues solucionar los bloqueos del paro y llevar al Congreso una tributaria consensuada son

los problemas mas urgentes que enfrentan.

“Es que lo que tiene tensas a las calificadoras, no solamente es que no hay tributaria, sino
que estamos en pleno paro. Si se reduce la tension social y se concerta muy publicamente
una tributaria antes de llevarla al Congreso, eso tendria dos impactos: le daria una victoria al

Gobierno y la reforma podria salir relativamente rapido en el congreso’, dijo Granada.

En otras palabras, si el Gobierno logra llevar este semestre una tributaria consensuada al
Congreso podria espantar el coco de la pérdida del grado de inversion. Pero si se arriesga a
llevarla sin tener respaldo politico y social puede terminar nuevamente hundida antes de

tiempo.

Esta semana, el pallsl§ige] Restrepo espera concretar una reunion con sindicatos, para
escucharlos e incorporar sus posturas a la nueva tributaria. Con la expectativa de que la

reforma 2.0 no sea, de nuevo, una mecha que encienda las calles.

INICIE SESION O REGISTRESE PARA COMENTAR

Comentarios (2)


https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3VzZXIvbG9naW4/ZGVzdGluYXRpb249bm9kZS84MTY5OQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3VzZXIvcmVnaXN0ZXI=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9zdXBlcmFtaWdvcy5sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2RldGVjdG9yLWRlLW1lbnRpcmFz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3NpbGxhLWFjYWRlbWljYQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3F1aWVuZXNxdWllbg==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2NvbnRlbnQvc2lsbGEtcG9kY2FzdC03Nzc1Ng==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3NpbGxhLW5hY2lvbmFs
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2hpbG9zLXRlbWF0aWNvcy9nb2JpZXJuby1kdXF1ZQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2hpbG9zLXRlbWF0aWNvcy9lY29ub21pYQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3VzZXIvMTAwMzI5NjU=
https://getfireshot.com/pdf_bWFpbHRvOj9zdWJqZWN0PUxhJTIwbnVldmElMjB0cmlidXRhcmlhJTIwZGUlMjBEdXF1ZSUyMHlhJTIwdGllbmUlMjBmb3JtYSwlMjBwZXJvJTIwbm8lMjB0aWVuZSUyMGZlY2hhJTIwJmJvZHk9VmlzaXRlJTIwbGElMjBub3RpY2lhJTIwTGElMjBudWV2YSUyMHRyaWJ1dGFyaWElMjBkZSUyMER1cXVlJTIweWElMjB0aWVuZSUyMGZvcm1hLCUyMHBlcm8lMjBubyUyMHRpZW5lJTIwZmVjaGElMjAlMjBlbiUyMGVsJTIwc2lndWllbnRlJTIwZW5sYWNlOiUyMGh0dHBzOi8vbGFzaWxsYXZhY2lhLmNvbS9ub2RlLzgxNjk5
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3NpbGxhLW5hY2lvbmFs
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2VzdGEtY2FuY2hhLXNlLWp1Z2FyYS10cmlidXRhcmlhLWNvbmdyZXNvLTgwOTY2
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2VzdGEtY2FuY2hhLXNlLWp1Z2FyYS10cmlidXRhcmlhLWNvbmdyZXNvLTgwOTY2
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2VzdGEtY2FuY2hhLXNlLWp1Z2FyYS10cmlidXRhcmlhLWNvbmdyZXNvLTgwOTY2
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2VzdGEtY2FuY2hhLXNlLWp1Z2FyYS10cmlidXRhcmlhLWNvbmdyZXNvLTgwOTY2
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2VzdGEtY2FuY2hhLXNlLWp1Z2FyYS10cmlidXRhcmlhLWNvbmdyZXNvLTgwOTY2
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3RyaWJ1dGFyaWEtZHVxdWUtbG9ncm8tbGxlZ2FyLWFsLWNvbmdyZXNvLWdyYW5kZXMtYW1iaWNpb25lcy04MDkyNg==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3RyaWJ1dGFyaWEtZHVxdWUtbG9ncm8tbGxlZ2FyLWFsLWNvbmdyZXNvLWdyYW5kZXMtYW1iaWNpb25lcy04MDkyNg==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3RyaWJ1dGFyaWEtZHVxdWUtbG9ncm8tbGxlZ2FyLWFsLWNvbmdyZXNvLWdyYW5kZXMtYW1iaWNpb25lcy04MDkyNg==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3RyaWJ1dGFyaWEtZHVxdWUtbG9ncm8tbGxlZ2FyLWFsLWNvbmdyZXNvLWdyYW5kZXMtYW1iaWNpb25lcy04MDkyNg==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3RyaWJ1dGFyaWEtZHVxdWUtbG9ncm8tbGxlZ2FyLWFsLWNvbmdyZXNvLWdyYW5kZXMtYW1iaWNpb25lcy04MDkyNg==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3NpbGxhLW5hY2lvbmFs
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2FtYmljaW9zYS10cmlidXRhcmlhLWR1cXVlLXNlLWVzdGEtZGVzaW5mbGFuZG8tYW50ZXMtbGxlZ2FyLWFsLWNvbmdyZXNvLTgwNzky
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2FtYmljaW9zYS10cmlidXRhcmlhLWR1cXVlLXNlLWVzdGEtZGVzaW5mbGFuZG8tYW50ZXMtbGxlZ2FyLWFsLWNvbmdyZXNvLTgwNzky
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2FtYmljaW9zYS10cmlidXRhcmlhLWR1cXVlLXNlLWVzdGEtZGVzaW5mbGFuZG8tYW50ZXMtbGxlZ2FyLWFsLWNvbmdyZXNvLTgwNzky
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2FtYmljaW9zYS10cmlidXRhcmlhLWR1cXVlLXNlLWVzdGEtZGVzaW5mbGFuZG8tYW50ZXMtbGxlZ2FyLWFsLWNvbmdyZXNvLTgwNzky
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2FtYmljaW9zYS10cmlidXRhcmlhLWR1cXVlLXNlLWVzdGEtZGVzaW5mbGFuZG8tYW50ZXMtbGxlZ2FyLWFsLWNvbmdyZXNvLTgwNzky
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2FtYmljaW9zYS10cmlidXRhcmlhLWR1cXVlLXNlLWVzdGEtZGVzaW5mbGFuZG8tYW50ZXMtbGxlZ2FyLWFsLWNvbmdyZXNvLTgwNzky
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3F1aWVuZXNxdWllbi9wZXJmaWxxdWllbi9qb3NlLW1hbnVlbC1yZXN0cmVwby1hYm9uZGFubw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2xhcy1jYWxpZmljYWRvcmFzLXJpZXNnby1vdHJvLWNvY28tcGVyc2lndWUtZHVxdWUtODE2MDk=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2xhcy1jYWxpZmljYWRvcmFzLXJpZXNnby1vdHJvLWNvY28tcGVyc2lndWUtZHVxdWUtODE2MDk=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2xhcy1jYWxpZmljYWRvcmFzLXJpZXNnby1vdHJvLWNvY28tcGVyc2lndWUtZHVxdWUtODE2MDk=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cubGFyZXB1YmxpY2EuY28vZWNvbm9taWEvY29uc2Vqby1ncmVtaWFsLWxlLWVudmlvLXByb3B1ZXN0YS1hbC1wcmVzaWRlbnRlLWl2YW4tZHVxdWUtcGFyYS1sYS10cmlidXRhcmlhLTMxNjMxMDI=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cubGFyZXB1YmxpY2EuY28vZWNvbm9taWEvY29uc2Vqby1ncmVtaWFsLWxlLWVudmlvLXByb3B1ZXN0YS1hbC1wcmVzaWRlbnRlLWl2YW4tZHVxdWUtcGFyYS1sYS10cmlidXRhcmlhLTMxNjMxMDI=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9hY3R1YWxpY2VzZS5jb20vcHJvcHVlc3RhLWRlLXJlZm9ybWEtdHJpYnV0YXJpYS1kZS1sYS1hbmRpLW5vLXRvY2EtaXZhLW5pLXJlbnRhLWRlLXBlcnNvbmFzLW5hdHVyYWxlcy8jOn46dGV4dD1MYSUyMHByb3B1ZXN0YSUyMGJ1c2NhJTNBLGFkcXVpcmlkYSUyMHBvciUyMGVsJTIwRXN0YWRvJTIwY29sb21iaWFuby4=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3F1aWVuZXNxdWllbi9wZXJmaWxxdWllbi9hbGJlcnRvLWNhcnJhc3F1aWxsYS1iYXJyZXJh
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3NpbGxhLWFjYWRlbWljYQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkZXMtcHVibGljYXMtY29udmVuaW8tdXNhaWQvbmVvY29uc2VydmFkdXJpc21vLXZlcnN1cy1wb3B1bGlzbW8tc29jaWFsZGVtb2NyYXRhI2Rlc3BsaWVndWU=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkZXMtcHVibGljYXMtY29udmVuaW8tdXNhaWQvbmVvY29uc2VydmFkdXJpc21vLXZlcnN1cy1wb3B1bGlzbW8tc29jaWFsZGVtb2NyYXRhI2Rlc3BsaWVndWU=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkZXMtcHVibGljYXMtY29udmVuaW8tdXNhaWQvbmVvY29uc2VydmFkdXJpc21vLXZlcnN1cy1wb3B1bGlzbW8tc29jaWFsZGVtb2NyYXRhI2Rlc3BsaWVndWU=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkZXMtcHVibGljYXMtY29udmVuaW8tdXNhaWQvbmVvY29uc2VydmFkdXJpc21vLXZlcnN1cy1wb3B1bGlzbW8tc29jaWFsZGVtb2NyYXRhI2Rlc3BsaWVndWU=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkZXMtcHVibGljYXMtY29udmVuaW8tdXNhaWQvbmVvY29uc2VydmFkdXJpc21vLXZlcnN1cy1wb3B1bGlzbW8tc29jaWFsZGVtb2NyYXRhI2Rlc3BsaWVndWU=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkZXMtcHVibGljYXMtY29udmVuaW8tdXNhaWQvbmVvY29uc2VydmFkdXJpc21vLXZlcnN1cy1wb3B1bGlzbW8tc29jaWFsZGVtb2NyYXRhI2Rlc3BsaWVndWU=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkZXMtcHVibGljYXMtY29udmVuaW8tdXNhaWQvbmVvY29uc2VydmFkdXJpc21vLXZlcnN1cy1wb3B1bGlzbW8tc29jaWFsZGVtb2NyYXRhI2Rlc3BsaWVndWU=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkZXMtcHVibGljYXMtY29udmVuaW8tdXNhaWQvbmVvY29uc2VydmFkdXJpc21vLXZlcnN1cy1wb3B1bGlzbW8tc29jaWFsZGVtb2NyYXRhI2Rlc3BsaWVndWU=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkLWxvcy1hbmRlcy1mYWN1bHRhZC1jaWVuY2lhcy1zb2NpYWxlcy9wYXJhci1hdmFuemFyLTc5MjI2I2Rlc3BsaWVndWU=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkLWV4dGVybmFkby1jb2xvbWJpYS9nYXN0by1wdWJsaWNvLWNvbG9tYmlhLXJlZmxleGlvbmVzLXktcHJvcHVlc3Rhcy03ODcxNyNkZXNwbGllZ3Vl
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkLWV4dGVybmFkby1jb2xvbWJpYS9nYXN0by1wdWJsaWNvLWNvbG9tYmlhLXJlZmxleGlvbmVzLXktcHJvcHVlc3Rhcy03ODcxNyNkZXNwbGllZ3Vl
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkLWV4dGVybmFkby1jb2xvbWJpYS9nYXN0by1wdWJsaWNvLWNvbG9tYmlhLXJlZmxleGlvbmVzLXktcHJvcHVlc3Rhcy03ODcxNyNkZXNwbGllZ3Vl
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3BvbnRpZmljaWEtdW5pdmVyc2lkYWQtamF2ZXJpYW5hL3ByZXN1cHVlc3RvLWdlbmVyYWwtZXN0YS1kZXNmaW5hbmNpYWRvLWxvLWN1cmFyZW1vcyNkZXNwbGllZ3Vl
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3BvbnRpZmljaWEtdW5pdmVyc2lkYWQtamF2ZXJpYW5hL3ByZXN1cHVlc3RvLWdlbmVyYWwtZXN0YS1kZXNmaW5hbmNpYWRvLWxvLWN1cmFyZW1vcyNkZXNwbGllZ3Vl
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3BvbnRpZmljaWEtdW5pdmVyc2lkYWQtamF2ZXJpYW5hL3ByZXN1cHVlc3RvLWdlbmVyYWwtZXN0YS1kZXNmaW5hbmNpYWRvLWxvLWN1cmFyZW1vcyNkZXNwbGllZ3Vl
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3BvbnRpZmljaWEtdW5pdmVyc2lkYWQtamF2ZXJpYW5hL3ByZXN1cHVlc3RvLWdlbmVyYWwtZXN0YS1kZXNmaW5hbmNpYWRvLWxvLWN1cmFyZW1vcyNkZXNwbGllZ3Vl
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3BvbnRpZmljaWEtdW5pdmVyc2lkYWQtamF2ZXJpYW5hL3ByZXN1cHVlc3RvLWdlbmVyYWwtZXN0YS1kZXNmaW5hbmNpYWRvLWxvLWN1cmFyZW1vcyNkZXNwbGllZ3Vl
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkLWV4dGVybmFkby1jb2xvbWJpYS9kaXBsb21hY2lhLWludGVybWVzdGljYS15LW11bHRpbml2ZWwtY29sb21iaWFuYS1kZXBlbmRlbmNpYSNkZXNwbGllZ3Vl
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkLWV4dGVybmFkby1jb2xvbWJpYS9kaXBsb21hY2lhLWludGVybWVzdGljYS15LW11bHRpbml2ZWwtY29sb21iaWFuYS1kZXBlbmRlbmNpYSNkZXNwbGllZ3Vl
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkLWV4dGVybmFkby1jb2xvbWJpYS9kaXBsb21hY2lhLWludGVybWVzdGljYS15LW11bHRpbml2ZWwtY29sb21iaWFuYS1kZXBlbmRlbmNpYSNkZXNwbGllZ3Vl
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkLWV4dGVybmFkby1jb2xvbWJpYS9kaXBsb21hY2lhLWludGVybWVzdGljYS15LW11bHRpbml2ZWwtY29sb21iaWFuYS1kZXBlbmRlbmNpYSNkZXNwbGllZ3Vl
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3NpbGxhLW5hY2lvbmFs
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2xvLW5vLWhpem8tY2FycmFzcXVpbGxhLXRyaWJ1dGFyaWEtbG8tZXN0YS1oYWNpZW5kby1wYXJvLTgxNTYw
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2xvLW5vLWhpem8tY2FycmFzcXVpbGxhLXRyaWJ1dGFyaWEtbG8tZXN0YS1oYWNpZW5kby1wYXJvLTgxNTYw
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2xvLW5vLWhpem8tY2FycmFzcXVpbGxhLXRyaWJ1dGFyaWEtbG8tZXN0YS1oYWNpZW5kby1wYXJvLTgxNTYw
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3NpbGxhLW5hY2lvbmFs
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2F1dG9wc2lhLXRyaWJ1dGFyaWEteS1kZWwtZ29iaWVybm8tZHVxdWUtODEzMTQ=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2F1dG9wc2lhLXRyaWJ1dGFyaWEteS1kZWwtZ29iaWVybm8tZHVxdWUtODEzMTQ=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3NpbGxhLW5hY2lvbmFs
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkLWV4dGVybmFkby1jb2xvbWJpYS9lc3RhZG9zLXVuaWRvcy1hbWVyaWNhLWxhdGluYS10cmFuc2ljaW9uLWUtaW5jZXJ0aWR1bWJyZS03ODQ2MSNkZXNwbGllZ3Vl
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkLWV4dGVybmFkby1jb2xvbWJpYS9lc3RhZG9zLXVuaWRvcy1hbWVyaWNhLWxhdGluYS10cmFuc2ljaW9uLWUtaW5jZXJ0aWR1bWJyZS03ODQ2MSNkZXNwbGllZ3Vl
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkLWV4dGVybmFkby1jb2xvbWJpYS9lc3RhZG9zLXVuaWRvcy1hbWVyaWNhLWxhdGluYS10cmFuc2ljaW9uLWUtaW5jZXJ0aWR1bWJyZS03ODQ2MSNkZXNwbGllZ3Vl
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2N1ZW50ZW5vcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3RyaWJ1dGFyaWEtc3VlbmEtY2FycmFzcXVpbGxhLW5vLXBhc2FyYS1jb25ncmVzby04MTExMA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3RyaWJ1dGFyaWEtc3VlbmEtY2FycmFzcXVpbGxhLW5vLXBhc2FyYS1jb25ncmVzby04MTExMA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3RyaWJ1dGFyaWEtc3VlbmEtY2FycmFzcXVpbGxhLW5vLXBhc2FyYS1jb25ncmVzby04MTExMA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2xhcy1jYWxpZmljYWRvcmFzLXJpZXNnby1vdHJvLWNvY28tcGVyc2lndWUtZHVxdWUtODE2MDk=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3VzZXIvbG9naW4/ZGVzdGluYXRpb249bm9kZS84MTY5OSUyM2NvbW1lbnQtZm9ybQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3VzZXIvcmVnaXN0ZXI/ZGVzdGluYXRpb249bm9kZS84MTY5OSUyM2NvbW1lbnQtZm9ybQ==

