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iEl trabajo es un mal!

El trabajo
no estabien,y
tampocoesun

et «bien». Dado
Ny queladesocu-
NEE pacion atenta
GERMAN contra la dig-
Eggéfgo nidad, la cesa-
Catedrdtico cion  podria
/Columnista aprovecharse
gemanyargas silaeducacion
Buimree Sl parael trabajo
y el desarrollo

humano fue-

ran gratuitas durante toda la
vida. Convengamos en gue no
hay novedad en estas declara-
ciones, pero tendran mas cre-
dibilidad gracias al Nobel de
Economia 2021.

Aunque deberia ser positivo
que los empleados sintieran
queno estan trabajando, en Co-
lombia la informalidad repre-
senta 47%, los ingresos de 52%
delapoblacion econémicamen-
te activa son inferiores al mini-
molegal, y64%delas cabezas de
familia no puede comprar arti-
culos de primera necesidad. En
consecuencia, 72% de los hoga-
res es pobre o vulnerable, y 1a
mayoria cualificada esta some-
tida a vejaciones o chantajes.

Ademasdelascarenciaseco-
noémicas, que atentan contra el
bienestar, hay demasiadosabu-
sos en diversos frentes que in-
ducen al malestar. Porejemplo,
el pais impone una de las jor-
nadas laborales més agresivas

de la Ocde; en la comparacién
regional, Argentina registra en
promedio 35 horas semanales,
y Chile 30.

Queda claro que el colombia-
no no es tan vago como parece,
pues no se deja seducir tan fa-
cilmente por la tentacion de ti-
rar la toalla, pues el déficit en
el balance vida-trabajo no jus-
tifica su obcecado sacrificio.
Por otra parte, la productividad
laboral es un enigma en la era
moderna, aunque podemos
convenir que una medicion ra-
zonable tampoco nos dejaria
bien parados.

Entretanto, el excluyente
mercado laboral fomenta la
competencia desleal para con-
seguiruntrabajo,y suprecarie-
dad ha incentivado la ocupa-
cion (complementaria) en
actividades delictivas. Final-
mente, los sindicatos solo pien-
sanenelincrementodel salario
para una minoria privilegiada,
quetiene empleo, yabandonan
alos demas.

El nuevo Nobel de Economia
deberia ampliar sus perspecti-
vas, puesdemuestraque«el tra-
bajo no es un bien», y tampoco
deben pagarse salarios deham-
bre con la excusa de que asi in-
crementaran lademandadere-
curso humano. Invalidado ese
axioma delaeconomiadel sala-
tio, la Comisién Permanente de
Concertacion de Politicas Sala-
riales y Laborales deberiagaran-

tizar a cada ciudadano -inde-
pendientemente de si estiono
empleado-, recursos y condi-
ciones minimas para propiciar
su bienestar, desarrollo y pro-
ductividad:vivienda, alimenta-
cién, salud, educaciéon y em-
prendimiento.

Eliminen los modelos de va-
loraciény compensacionde car-
£08, que incorporan asimetrias
absurdaseincoherentes. Y, ade-
masdelsalariominimo, regulen
el salario m4ximo para generar
equidad social y equilibrar la
competencia empresarial: que
los factores de atraccion y fide-
lizacion de talento sean el orgu-
llo, 1a satisfaccion y la gratitud,
entre otros intangibles.

En varias ligas menores nor-
teamericanas adoptaron esque-
mas progresistas; los contratos
son estandar, y usualmente pa-
gan lomismo a cadajugador (de
otro modo aplican «impuestos
al lujo»). Aqui, incluso les pro-
pongo idear un esquema de
«descenso» entre las empresas
mas poderosas, y de «ascenso»
desde las divisiones «inferio-
res», otorgandoles recursos
para reconocer y fortalecer su
buen desempefio.

Ideas para realizar experi-
mentos naturales; dado que la
mesa tripartita es incapaz de
justificar su existencia, ojala
esafamosa Misionde Empleo de-
muesire innovacion y ambi-
cion. No mas fiascos.

Hidrogeno

El  Presi-
dente lanzé
en Barranqui-
1la una nueva
empresa “Hi-

drogeno de
EDUARDO Colombia”,
EER&NQ)OSA que marcara
@veranodelamsa el camino de

la hidrogeni-
zacion de
nuestrageneracion de energia.

La discusion sobre si descar-
bonizarononuestraeconomiaes
pertinente, aunque no inminen-
te. Es para donde va el mundo,
para disminuir las muertes por
intoxicacion y por el calenta-
miento global del planeta por la
produccion de energia usando
carbon y petréleo.

Colombia traza su hoja de
ruta para un futuro descarboni-
zado, osea, producir energiacon
fuentes diferentes al carbon. Los
datos técnicos del hidrégeno y
sus costos brindan oportunida-
des para un cambio radical.
Nuestro desarrollo econémico,
en plena expansion, requiere
queno haya dudassobre el cami-
noaseguir. Actualmente, la eco-
nomiamundial estadandosefia-
les contradictorias y diferentes
porque se ha disparado otra vez
la utilizacién del carbon. Han
vuelto asubirlos precios del car-
bén que habian bajado, China
estd demandando cantidades
historicas de carbon. De todas
maneras, el caminohacialades-

de Colombia

carbonizacionseramastempra-
no que tarde.

El gas natural liquido de facil
fransporte sera un atractivo sus-
tituto. Pero, el hidrogenoes el ver-
dadero gran cambio en la canas-
ta energética, y ademas el mas
abundante. Para agilizarlahidro-
genizacionde maneracompetiti-
va anivel internacional, y atraer
inversionistas, se requieren
alianzas fuertes para exportar-
lo. Se deben regulary construir
los mecanismos para avanzar. Es
clave adoptar la produccion de
energiasobrelabasedel hidroge-
no, garantizar su transporte y
promover la unién con los gran-
des actores mundiales. Hay que
construir esta oportunidad.

La hoja de ruta para descar-
bonizar tiene metas concretas
para que en 2030 avancemos en
la transicion energética hacia el
hidrogeno verdey azul, seginlos
gases que se utilicen. Se requie-
renpoliticas publicas claraspara
atraerjugadoresdegrandesligas,
con gran capacidad economica.
En Colombia esta Ecopetrol, y los
grandes actores energéticos del
pais.Tienen interés empresas del
Reino Unido, Dinamarca, Corea,
AustraliayAlemania, queestana
la vanguardia del mundo.

La crisis climatica requiere
mayor cantidad de energia, con
menor precio,y sinemisiones de
COz2. Es el futuro de la energia
mundial y serd producida sobre
la base de hidrégeno.

Colombia tendra que dismi-
nuirlasemisionesde CO2en50%
para el afio 2030. Debe evitar la
pérdida de bosques, o deforesta-
cién, paraseguirteniendoel gran
pulmén de absorcion de COz2.
Tendriquesubirde22%a30%las
areas protegidas. Requiere una
fransicion a una matriz energe-
tica conal menos 1.000 MW con
energias renovables.

Solo en La Guajira el pais tie-
ne un gran potencial de produc-
cion de 40.000 MW edlicos y
45.000 MW solares, ademas ca-
pacidad de producir energia en
base al hidrégeno. Aunnos que-
dan reservas de miles de millo-
nes detoneladasde carbén, segu-
rohabrauna discusion sobre su
utilizacion, y el gran potencial
pornuesirasreservasdegas, car-
bon, energia solar, eélica, y aho-
ra también de hidrogeno.

Colombia para su transicion
energética hari que Ecopetrol
cambie su razon social y se con-
vertiraen EECO “Empresade Ener-
giade Colombia”, abarcando toda
lacanastaconunenfoque empre-
sarial mas integral. Ademas, se
une a ISA para estar en todo el
negocio energeético. /Por qué Ba-
rranquilla fue escogida para el
lanzamientode esta politica? Por
supotencial enorme comocentro
nacional de produccién energé-
tica, y todo el apoyo ala explora-
cion offshore y onshore que vie-
ne.Seraunhubenergético, alque
tenemos que apostar.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@liderazgomr

El buen lide-
razgo trans-
forma el
miedo en
esperanza, la
duda en con-
fianza, yla
resignacion en
accion para
superar las

grandes difi-
cultades.

MRM

Inflacion y tasas

La semana pasada la Junta Directiva del
Banco de la Repiblica decidié aumentar la tasa
de interés de politica monetaria en 50 puntos
basicos a un nivel de 2,5%, con una votacién
dividida 5-2. Si bien esta decision no tomo
completamente por sorpresa al mercado- el
equipo de Investigaciones Econémicas de
Corficolombiana anticipaba un incremento de
esta magnitud-, un nimero importante de
analistas esperaban un aumento de solo 25
puntos basicos.

Dicha decision estuvo acompafiada por una
revision de las proyecciones del equipo técnico
del Banco de la Republica que ahora ve la infla-
cion cerrando este afio en 4,9%, ¥ el proximo en
3.6%. Las nuevas proyecciones también son
mas optimistas en materia de crecimiento, con
una proyeccion de crecimiento de 9,8% para
2021y de 4,7% para 2022. Con estas nuevas
proyecciones, 1a brecha del producto -la dife-
rencia entre el PIB y su nivel potencial- ya no
se cerraria durante el primer semestre de
2023, como anticipaba el informe de politica
monetaria de julio, sino en algiin momento del
segundo trimestre del proximo afio.

Bajo este nuevo escenario
es previsible que la decisién
por parte del Banco de la
Republica en diciembre sea de
un nuevo aumento de 50
puntos basicos, con lo cual la
tasa de corto plazo cerraria el
afio en un nivel de 3%. La
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St velocidad de ajuste para el
Investigaciones proximo afio dependera de
Corficolombiana  mychos factores. Uno de ellos
@losellopez

tiene que ver con los datos de
inflacién de los proximos
meses y su efecto sobre los
aumentos de precios en 2022. En particular es
preocupante que una aceleracion de la infla-
cion en los préximos meses, resultante de
varios fenomenos de naturaleza transitoria, se
propague y amplifique por cuenta de un incre-
mento significativo del salario minimo y de los
otros precios, como el de los arriendos, que
son susceptibles a indexarse a los niveles de
inflacién de fin de afio.

LAS PERSPECTIVAS PARA
ESTE ANO SON FAVORABLES,
PERO LA INCERTIDUMBRE
EN 2022 NO ES MENOR

La inercia de la inflacion resultante de los
mecanismos de indexacion y la persistencia
del choque inflacionario como consecuencia
del aumento de los precios de los fletes, la
disrupcion en las cadenas logisticas causadas
por la pandemia, los cambios en el poder de
negociacion de los principales jugadores en
transporte y distribucién de bienes y materias
primas, asi como el aumento de precios de la
energia y combustibles, seran claves para
determinar la velocidad de reaccién del Banco
de la Repablica en 2022.

Otro factor relevante en la senda de tasas de
politica para el proximo afio tiene que ver con
la capacidad de la economia colombiana de
crecer mas alla del actual rebote y de la capaci-
dad del mercado laboral de recuperar los
niveles de empleo pre-pandemia. Las perspec-
tivas para lo que resta del afio son favorables,
pero la incertidumbre en 2022 no es menor, en
particular de cara al calendario electoral du-
rante el primer semestre.

Finalmente, dado que el choque inflaciona-
rio a nivel global ha sido mas pronunciado y
persistente de lo esperado, el mercado ya
empieza a discutir la posibilidad de que la
Reserva Federal anticipe el incremento de tasas
al segundo semestre de 2022, y no en 2023
como se preveia.

En este contexio de incertidumbre en varios
frentes resulta complejo anticipar la velocidad
y el alcance del proceso de normalizacion de
tasas de interés de politica monetaria en nues-
tro pais, pero es probable que veamos tasas de
corto plazo en niveles cercanos a 4.5% hacia
mediados del préximo afio.



