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Olvidese de 2050. Para lograr "cero neto", las empresas
deben actuar sobre el petrdleo y el gas en la préxima
década.

Hemos escuchado mucho sobre corporaciones que se comprometen a cero neto para 2050, Pero la realidad es que 1as acciones en la
proxima década serdn decisivas.
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Hemeos escuchado mucho sobre corporaciones que se comprometen a cerc neto

para 2050. Pero 1a realidad es que las acciones en la préxima década serdn

decisivas tanto para la trayectoria de calentamiento del planeta como parala

viabilidad de las empresas energéticas en la transicion energética. Es por eso que
hace un ange, €1 Fondo de Defensa Ambiental se asccid con la Universidad de Columbia para
definir cinco métricas climaticas clave para los préoximoes cinco anos de petréleo y gas, Con €l
aumento de la urgencia en la COP 26, revisamoes las métricas aqui.

Metano: los lideres surgen a medida que la comunidad global se
da cuenta del desafio

Este fue el ane en que la comunidad internacicnal se dic cuenta de 1a magnitud del desafic y
la oportunidad del metano, un primer paso vital en 1a transicién energética. El IPCC destacdla
urgencia de las reducciones de metano en su Sexto Informe de Evaluacion, ya que la Agencia
Internacional de Enerzia enfatizo la rentabilidad de las soluciones, y decenas de paises se
comprometieron a reducir l1as emisicnes de metane del petroleo v €] 2as v otros sectores antes
de la COP 26 . El mayor productor de gas natural EQT, 1a compania petrolera nacional de EAU
ADNOC, v China Gas, se unieron a decenas de contrapartes, en su mayeria eurcpeas, enla il
and Gas Methane Partnership., el estandar de oro para los esfuerzos de la industria para
reducir y reportar de manera creible 1as emisicones de metane.

Dado que la era de los satélites de metane promete una nueva era de transparencia y
responsabilidad, los inversores y prestamistas deben esperar que 1os actores upstream se
comprometan con una intensidad verificable de metanc del 0,20 por ciento para 2025,
prestande mavor atencidn a las empresas conjuntas en toda la cadena de valeor.

Llamarada: la urgencia aumenta de manera desigual, a medida
que los lideres v los rezagados se hacen evidentes

La investigacion cientifica ha revelado que l1a quema de gas natural es incluso mas perjudicial
de 1o que se pensaba antericrmente, porque las bengalas apagadas o que funcicnan mal en
regiones comeo 1a Cuenca Pérmica de EE, UUL, Aumentan exponencialmente 1a cantidad de
metano emitido , junto con el desperdicio de recursos ylas emisiones de CO2 de la quema.
British Petrocleum elevo el liston para las grandes empresas al comprometerse a cero quema
rutinaria en tierra en EE. 17, Para 2025, mientras que Apache Corporation se movio atin mas
rapido, informando que habia eliminado la quema rutinaria en EE. TJT7, Sin embargs, muchas
IMA4s empresas simplemente mantuviercn sus negecios como de costumbre, reciclando
promesas anticuadas e incompletas para 2030 en lugar de apreciar la urgencia de eliminar
todas las fuentes de quema.

Buscamos empresas para expandir €l alcance v ajustar €l cronograma de sus objetivos de
expansion, y para demostrar reducciones significativas ano tras anoc a través de una
planificaciéon mejorada, coordinacion de la cadena de valor venlaces a la compensacion
ejecutiva.

Lea tampién; EI objetivo de emisiones netas cero de la India para 2070 es micho més
importante de lo que parece

Asignacion de capital: crece la brecha entre Europa y el resto del
mundo, con interesantes excepciones

Nada habla mas fuerte que la inversién, y 2021 vio puntos de vista divergentes en la
comunidad financiera sobre 1a prudencia de 1as empresas de petréles v gas que se ramifican en
energias limpias. Los escépticos se preoccupan por la capacidad de 1os perros viejos para
aprender nuevos trucos, mientras que 1os optimistas ven oportunidades en 1a industria
utilizando su escala, tecnologia v experiencia para desarrcllar reas come 1a energia edlica
marina, la movilidad eléctrica y €l desarrolle de hidrogeno.

Mientras tanto, 1as empresas europeas hicieron avances incrementales, en el viento del Mar
del Norte, el hidrégeno renovable francés yvel continuo escalado de la energia solar, por
nombrar aleunocs. Los estadounidenses se quedarcn rezagados, aunque Chevron invirtic en
energia edlica marina, v otros diercn pequeilos pasos para incorporar energias renovables en
las operaciones upstream para reducir costos ylimitar l1as emisiones operativas de CO2.
Mientras tanto, alaunas empresas petroleras nacicnales se pusiercn en marcha,
incluidasEcopetral's candidatura para la transmision eléctrica , v los proyectos de energia
solar veodlica de PTT enla India y Taiwan.

Creemos que s demasiado pronto para decir qué estrategias de transicion energética seran las
mas productivas, peroc creemos que 1os inversores deben esperar que los equipos de gestién
analicen detenidamente cOomo pueden utilizar sus fortalezas de nuevas formas v proteger sus
maodelos de negocio para 1a energia, transicion. Mientras tanto, todas 1as empresas de petrdleo
v 2as deben alinear su planificacién v divulgacidén de gastos de capital con un escenario de
cero neto basado en la ciencia . Serd esencial dejar atras una mentalidad a corto plazo v mirar
hacia la creacion de valor a lareo plaze. Las empresas mas exitosas equilibraran el retorno del
flujo de caja a los accionistas con las inversiones adecuadas en la transicion energética.

Cabildeo responsable : toma forma una coalicion mundial para
limpiar el gas natural

Las asociaciones comerciales de petrolec y gas continuarcn desempenando un papel
principalmente negativo en la politica climatica de Estados Unides, para frustracion de los
miembros de 1a industria mas progresistas que enfrentan cada vez mas preguntas de 1as partes
interesadas sobre por qué permanecen en la mesa. Pero surgiercn alternativas: una cealicién
que incluia a Shell v otras companias energéticas eurcpeas, Qatar Petroleun, la independiente
rusa Novatek y otras partes interesadas apovaron las recomendaciones de politicas a les
funcionarios de la Unién Europea para reprimir las emisiones de metano de todo €] gas
consumido en la Unidn , incluido el gas importado de alrededor del mundo, Mientras tanto, en
los Estados Unides, empresas come Devon Energy v Cheniere encontraron su voz apovando
una ley del Congresc para deshacer la desrequlacion del metano de la era Trump en la Agencia
de Proteccion Ambiental.

Los inversores astutos buscaran una participacion constructiva de la industria en la
reglamentacion del metano de proxima generacién de 1a Agencia de Proteccion Ambiental v
en la entrega de 2as mas limpic a Eurcpa en prevision de los proximos estandares de
£Imisicnes,

Lea también; El miundo deberia prepararse para un aumento de 2,7 grados Celsius para 2100 en
las promesas de emisiones de hiov: informe de la ONT

Fortalecimiento de la gobernanza climatica : los inversores
plantan semillas de transformacion

La historia de gocbernanza climatica mas importante del anc fue €l advenedizo Fondo de
cobertura Engine No. 1 que coloco a tres nuevos miembros de 1a junta en ExxonMobil , a pesar
de 1a objecién de 1a administracidn y con el objetivo de ayudar a 1a compaiia a incorporar
mejor el riesgo y1a opertunidad climatica en su modele de negocio v planificacion estratégica,
. Criticamente, BlackRock, Vanguard, State Street y otros titanes de Wall Street se uniercn ala
resclucidn, un punto de inflexion potencial para que algunas de 1as casas de inversion mas
grandes del mundo antepongan 1 clima a la complacencia en cuestiones de gobernanza.

De cara al future, buscamos una presion creciente de los propietarios de activos cada vez mas
empoderados para avudar a que los accionistas alineados con €l clima voten comeo de
costumbre, Y buscamos administradores de activos para moniterear y mejorar €l coeficiente
intelectual climatico en la sala de juntas, al tiempo que instames constantemente a mejorar la
divulgacion, 1a planificacion, 1a inversion v €l cabildec alineados con €] clima.
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