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Fducacion
superior

Ante el volumen creciente de literatura sobre
los efectos de la pandemia en la educacion
superior, hace algunos meses la Comision Euro-
pea presentd un reporte de los principales ha-
llazgos de maltiples estudios a lo largo del mun-
do. Varias de las recomendaciones resultan
pertinentes en contextos como el nuestro.

Primero, se destaca la respuestarapiday

positiva de los planteles educativos en la transi-
estudiantes en general perciben que estas se
— tradujeron en un incremento
i iﬁ. = ' deterioro en su desempefio
_  académico, acompafiado de

: como sentimientos de aburri-
O miento, ansiedad, frustracion y

cion a las clases remotas. Sin embargp, los
en la carga de trabajo y un
=/ : ;
A afectaciones en su bienestar
g/&.i sicolGgico y emocional, asi
Decano, Facultad ~ TAP13. Elmejoramiento acade-

de Ecanomta, mico - por ejemplo, de cara al

Universidad mercado laboral - requiere

Externadp de ST

Colombia abordar de manera prioritaria
estos aspectos de lavida de
muchos estudiantes.

Adicionalmente, a medida que la emergencia
va dando paso a condiciones mas estables, la
literatura enfatiza la necesidad de distinguir
entre ‘educacion remota’ y ‘aprendizaje en linea®
(donde 1a primera no incluye la adaptacion de
contenidos y metodologias), especialmente al
considerar modelos hibridos presencial/virtual.
Estos procesos deben estar orientados a traer lo
mejor de ambos mundos y evitar el desgaste de
algunas herramientas ampliamente usadas
hasta ahora.

EL MEJORAMIENTO
ACADEMICO REQUIERE

ABORDAR ASPECTOS DE LA
VIDA DE LOS ESTUDIANTES.

Un segundo aspecto a tener en cuenta es la
dimension social de la educacion, entendida
como la creacion de ambientes incluyentes que
promuevan la equidad y 1a diversidad segian las
necesidades de cada comunidad. Aquellos
estudiantes que pertenecen a minorias étnicas o
raciales, al igual que quienes enfrentan condi-
ciones socio economicas mas adversas, han
sufrido mayores afectaciones en su desempefio
académico, ¥ son mas propensos a enfrentar
problemas de salud mental. Esto podria exacer-
bar las desigualdades en el acceso ala educacion
y raducirse en una caida en la participacion de
los menos favorecidos. Por tanto, la atencion
especial a poblaciones vulnerables debe tomar
cada vez mas relevancia en esta época.

El tercer tema a considerar es la movilidad
internacional. Los requisitos de viaje, asi como
las condiciones menos atractivas en los paises
de destino - por ejemplo, debido a las cuarente-
nas y el aislamiento - han impactado de manera
notable la movilidad estudiantil, asi como la
colaboracién académica transfronteriza. Frente a
este tema sera necesario combinar un mayor
esfuerzo de los gobiernos, para facilitar la movi-
lidad. con un acompanamiento especial alos
estudiantes que salen a otros paises, y a aquellos
que ingresan desde el exterior. Esto permitira
evitar que se pierdan las oportunidades acade-
micas, sociales y culturales gue ofrece el flujo
internacional de estudiantes.

Por altimo, resulta fundamental capitalizar
las lecciones positivas de este tiempo. Entre ellas
se destaca la capacidad de las instituciones
educativas de conformar y fortalecer redes de
trabajo y desarrollar iniciativas conjuntas a
través de las cuales se facilite el intercambio de
experiencias y aprendizajes.

La puesta en marcha de acciones como
estas tiene el potencial de corregir las afecta-
ciones que la pandemia ha tenido sobre la
educacion superior, hacer que esta cumpla su
funcion social y sentar las bases para afrontar
los retos de nuestras sociedades. La tarea
apenas comienza.
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;lenemos que esperar a una crisis?

En el libro “Colombia des-
pués de la pandemia: laurgen-
cia de lo estructural” se plan-
tea que el pais tiene “Una
ventana de oportunidad en el
sector agropecuario” (Econo-
metria, 2021). La apuesta por
los recursos energéticos (que
viene de hace muchos afios)no
tiene mucho future: en carban
seclentanconimportantesre-
servas, pero tiende a prohibir-
se mundialmente por los efec-
tos sobre el calentamiento
global; enpetroleolasreservas
no superan los siete afios. Con
lareactivacion economica post
pandemia, se tiene una gran
demanda de petrdleo e inclu-
s0 de carbon, que no durara
mucho, en particular si se

avanza en los acuerdos de la
COP26.
Buscando alternativas,

cuando se comparaladotacion
de los factores de produceion
de Colombia respecto a paises
conlos podria estar compitien-
do se encuentra que: tenemos
una mano de obra cara, envias
estamos enlosaltimos puestos
del ranking mundial, la inver-
sion en ciencia y tecnologia es
vergonzosamente baja;y nues-
tros costos deenergiaestanen-
tre los mas altos. En lo finico
que tenemos una real ventaja
comparativa enes agua, tierras

(FAO, 2011) y una ubicacion
geografica que nos permite
producir todo el afio, en todos
105 pisos térmicos.

5i el pais quiere aprovechar
sus ventajas comparativas
debe apostar porel sector agro-
pecuario; locuileslabase para
generar mas empleos, incre-
mentar los ingresos y aumen-
Tar exportaciones. Asi mismo,
se lograrian encadenamientos
con la agroindustria y se evita-
rian las desventajas de centrar-
seenproductos basicos (noge-
nerar valor agregado, perdida
de términos de intercambio,
baja diversificacion, etc.).

SI EL PATS QUIERE
APROVECHAR 5US
VENTAJAS DEBE
APOSTAR POR

EL AGRO.

Si la situacion es tan clara,
Jpor qué el pais no ha hechola
apuesta por el sector agrope-
cuario donde se aprovecharian
las ventajas comparativas?
Justin Lin en el texto Economic
Development and Transition
(Lin, 2009) tiene un plantea-
miento interesante al respecto.
Considera que el desarrollo se
logra cuando se tienen politi-
cas alineadas para aprovechar
las ventajas comparativas; sin

embargo, estas politicassolose
adoptan cuando el pafs no tie-
ne ofra opcion. La disponibili-
dad de recursos, en el caso de
Colombia provenientes del pe-
troleo y en menor medida del
carbon, permiten pensar en
mundos ideales donde el desa-
rrollo es sinonimo de tener ac-
tividades con tecnologia de
punia, asilasescalas, el merca-
do olos costos nosoporten esas
opciones.

&Significaquedebemos pasar
porlos costos de una crisis para
adoptar politicas que propicien
un desarrollo solido, soportado
enlasventajas comparativas?La
crisis estaenel horizonte, sin ser
inminente. Conunahbalanza co-
mercial negativay creciente, y
un alto endeudamiento, el pais
necesita buscar alternativas de
desarrollo.

En este escenario se tienen
dos opeiones: a) esperar has-
taque efectivamente estalle 1a
crisis y en ese momento tomar
medidas de fondo; o b) antici-
parse a la crisis e ir creando
lascondiciones parahaceruna
transicion lo menos costosa
posible. Las proximas eleccio-
nes presidenciales determina-
Tan gue camino seguir.

Si se aplazan los ajustes
hasta el momento de la crisis,
no hay mucho mas que decir,

Convulsionada COP26

Lz Finaliza en
Glasgow enlas
préximas ho-
ras, la sonada
COP26, el vi-
gésimo sexto
JORGE HERNAN  perjodo de se-
PELAEZ siones de la

Columnisia v

periodisia de Conferencia de
Alparedin las Partes dela
del Diario LR Convencion de
eppect las Naciones

Unidas sobre

Cambio Clima-
tico. Al comienzo de la cumbre
al menaos 33 paises anunciaron
Sus nuevos compromisos. De
nuestra region Brasil y Argen-
tinasesumaronalavoluntad de
India, que resulta ser el cuarto
mayor emisor mundial, a com-
prometerse a ser carbono-neu-
trales para al afio 2070. Colom-
hia se presentd como lo que
s0mos: una victima de la situa-
cifin, un pais que debe ser pro-
tegido por los temas de biodi-
versidad.

Expertos técnicos y activistas
han denunciado, basados en fil-
traciones del documento defini-
1ivo, fue se esta negociando to-
davia, que las metas son muy
agresivas, pero no hay la sufi-
ciente voluntad de algunas na-
ciones. Nohaymecanismos vin-
culantes que obliguen a lograr
losresultados, especialmentelos
de muy corto plazo. Hace cinco
afins, cuando se logro firmar el
acuerdo de Paris en la COP21,
hube una proyeccion para fina-

les de 2022, y otra serie de me-
125 a 2030. Con el consumo de
energia eléctrica que supuso la
acelerada digitalizacion y cone-
xi6n de todas las economias du-
rante la pandemia por el covid
19, los calculos se desviaron sig-
nificativamente. No se le puede
atribuir todo el efecto al consu-
mo intensivo de energia que su-
pone tener prendido ¥ conecta-
doamilesdemillones de hogares
¥ empresas a internet de mane-
ra continua.

NO HAY
MECANISMOS
QUE OBLIGUEN
A LOGRAR LOS
RESULTADOS.

Lo que pasa es que con lain-
minente llegada de la tecnolo-
gia 5G, tendremos la expansion
de Internet de las Cosas, es de-
cirun consumo de energiacléc-
trica que solamente tiende a
crecer. Otras tecnologias y for-
mas de energia también crece-
ran, mientras los avances de
energias alternativasy combus-
tibles amigables con el medio
ambiente van a otra velocidad.
Por mas investigacion y desa-
rrollo que se haga en los proxi-
mos afios, las metas son inal-
canzables segin algunos
académicos.

Estados Unidos y China, pro-
tagonistas porel tamaiio de sus
economias, deberin seguir
siendo quienes liderenlaejecu-

cion de las ambiciosas metas.
Los cuatro afios de adminisira-
cion Trump, frenaron muchas
iniciativas. En Paris todo el pla-
neta se puso de acuerdo en
mantener la temperatura con
unaumentopordebajode+2°C,
perolarealidad actual habla de
una cifra exacta como meta:
+1,5°C. Desde el punto de vis-
tacientifico, superarel nivel de
+1,5°C puede llevar en el me-
dianoylargoplazoafenomenos
devastadores como tormentas
continuas, inundaciones agre-
sivas y veranos mortales para
millones de seres humanos. Se
estima gue algunos de esos da-
fios serian irreversibles.

Con el documento definiti-
vo los nuevos compromisos de
las naciones de recortar emisio-
nes de carbono tendrian un
efecto minimo sobre el calen-
tamiento global. Los calculosde
1a ONU hablan de una proyec-
citn de+2.7°C,y enel mejor de
los escenarios llegariamos a
+2,1°C, muy lejos del deseable
+1,5°C. Esto se resume en que
los paises deben reducir sus
emisiones a un ritmo siete ve-
ces mas rapido de lo que estan
haciendo para alcanzar el ob-
jetivo del Acuerdo de Paris. En
miopinidnungran fiasco alque
lahumanidadle hadedicadoun
cuarto de siglo v no ha logrado
comprometerlo minime impor-
tante. En manos de estos man-
datarios seguiremos esperando
cuande vamos a hervir todos.
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INDICADORES DE COMPETITIVIDAD

Salario Gastoen Conectividad Calidad da
promedio del 10 2016 vial 2019 infraestructura
sectoragricola | (% del PIB) Valor (0-100) vial 2019
(Us5) Valor {0-7)
Argentina 902,22 55,80% 94,5 36
Brasil 317,75 126,40% 76,1 36
Chile 498,46 36,20% 95,8 52
Colombia 247,66 26,70% 65,4 34 1
i
Ecuador | 248,04 33,20% 64,2 4,9 =
k=3
México 222,46 48,60% 22 45 §
Perti | 238,01 12% 102 32 g

salvo que se advirtio. En caso
conirario, en el escenario de
anticiparse a la crisis, las ac-
tividades minero-energéticas
seguiran a un nivel alto, pero
con una tendencia decrecien-
te. Se tendrin unos pocos
afios para un gran ajuste es-
tructural. Esos afios (tal vez
algo menos de 10} deben
aprovecharse para ir creando
las condiciones y validar por
medio de pilotos alternativas
de desarrollo productivo que
puedan escalarse.

Para crear las condiciones,
primero se deben evitar los

efectos tipo enfermedad ho-
landesa asociados alaexplota-
ciondel petraleo. En particular
se debe: evitar la revaluacion,
promover actividades contra
ciclicas: y ver estos ingresos
como una fuente de financia-
cion para las nuevas apuestas
de desarrollo.

Considerando el sector
agropecuario, se debe afian-
zar el ordenamiento territo-
rial a partir de, por ejemplo:
a) procesos de aglomeracion
en las zonas rurales; y b) defi-
nicidon de la vocacion del uso
de las tierras y conflictos de

usos, de acuerdo con el uso
real. Adicionalmente avanzar
v consolidar el catastro rural
multipropdsito.

Alavez que se crean condi-
ciones deben irse validado op-
ciones productivas, pues sera
la fuente de generacion de ri-
queza.Enlo que respectaalos
“qué’ 5": a) apostar por lainclo-
sion productiva como base
paralainclusion social; b) bus-
car grandes impactos, que
sean factibles y permitan la
propagacion; y ¢) todo proyec-
to debe tener posibilidades de
gran escalamiento. En lo que
corresponde alos “cdmo s™: a)
mas que cobertura, se deben
lograr efectos demostracion
para su propagaciorn; momen-
to en el cual, el énfasis del go-
biernoseralaprovision de bie-
nes piblicos como extension
rural para potenciar la propa-
gacion;y b) trabajar con pilotos
que ademas de probarlo, ana-
licenlas condicionesenquese
podrian replicar.

Esto es lo que puede hacer
un proximo gobierno. El esca-
lamiento correspondera al go-
bierno que inicie en el 2026.
Por el bien del pais, esperemos
que la crisis no estalle antes y
quequien llegue alaPresiden-
ciaen el 2022 sea un estadis-
ta visionario.

TRIBUNA UNIVERSITARIA

El desafio ¢l

Ha sido

15. polémica en

Bl estos dias la
negociacion
“ A por parte de
los alcaldes
JOANMANUEL:  con ]Ios con-
; cejales para
g&oﬁﬁ:ﬁ;ﬁ que sean
Politicn aprobados
ejn_ricrs sus proyec-
tos, elegir
presidente

del concejo y en general lo-
grar una mayoria para tener
gobernabilidad.

Debido a lo anterior, de
frente, algunos concejales
han desobedecido a su ban-
cada como en Medellin o se
han enfrentado acusandolos
de clientelistas como ocurrio
en Bogotd. Lo cierto es que
estas viejas practicas que
tanto criticaban los mandata-
rios en campafia, terminan
haciéndolas y hoy la merito-
cracia vuelve a estar en el ol-
vido.

El ejercicio del control del
poder ha side desdibujado
desde hace mucho tiempo
por el clientelismo; en vez de
convencer con argumentos y
logica, les ha quedado mas
facil repartir la burocracia
para asi fortalecerse todos.
Dicha practica es, no solp
promovida por el mandata-
rio: también la ejercen los or-

ientelista

ganismos legislativos: con-
greso, asambleas y concejos
que se acostumbran a extor-
sionar al mandatario para
asegurar su botin. Erradicar
estas practicas de corrupeion
es un verdadero desafio, por-
que desafortunadamente
funcionan asi: gobernantes y
cabildantes a través del gasto
estatal financian sus propios
entramados de poder.

EL ETERCICIO DEL
CONTROL DEL
PODER HA SIDO
DESDIBUJADO
HACE TIEMPO

La lucha contra la corrup-
cion es un reto de todos los
paises, pero en Colombia no
se asume con seriedad: solo
en campana se hacen prome-
sas y criticas; pero la oposi-
cion y los partidos alternati-
vos, una vez logran el poder,
suelen tener las mismas
practicas, salvo casos muy
contados. Con $3 hillones de
gasto de funcionamiento
para solo Bogota, todos los
aliados caben y cualquier
“acuerdo” se puede hacer.
Gastar la billetera de todos
sin tocar la propia es el grave
problema del crecimiento del
Estado: el burdcrata tiene sus
propics intereses, pero ejecu-
ta dinero de todos; por eso

suele alinear el gasto con lo
que desea, incluso con sus
aspiraciones politicas y asi la
prictica del ejercicio pablico
se vuelve un fortin mas.

;Tenemos que resignarnos
al clientelismo? No, la prime-
ra sancién debe ser social:
todo politico se ve golpeado
cuando su imagen se merma,
las encuestas les duelen a los
mandatarios, 1a denuncia pt-
blica les duele a los conceja-
les; de hecho, algunos solo
gobiernan con base al resul-
tado de estas. La segunda for-
ma es la necesaria reduccion
del Estado; mientras mas
austero, menos plata tienen
para repartir y hacer acuer-
dos politicos; el innecesario
crecimiento de 1a planta esta-
tal solo deja espacio a mas
amigos del mandatario de
turno.

La tercera debe ser una re-
flexion social; no todo vale;
concejales que traicionan su
propia bancada, secretarios
ofreciendo tratos a cambio de
aprobaciones y diputados pi-
diendo espacios en las gober-
naciones deben llevar a cues-
tionarnos en qué momento la
democracia permitio que los
intereses personales estuvie-
ran por encima del bien co-
mun y por qué los ciudadanos
siguen eligiendo una y otra
vez al mismo clientelista.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

Sideamgom

Una vida
sartisfactoria
es mejor que
una vida exi-
tosa. Porque el
éxito es medi-
do por otros,
mientras que
la satisfaccion
la deciden
nuestra
mente, alma
yeorazdin.

The wise you

TRIBUNA PARLAMENTARIA

Las MiPyme son
transformacién

Definitivamente la campafia electoral ha
empezado a tomar momentum con la baraja
de precandidatos y candidatos eternos
quienes han empezado a acudir a los debates,
entrevistas, y en general, a exponer sus
diferentes propuestas y tesis. Aleunos
ostensiblemente diferentes, otros con pro-
puestas bastante populistas y peligrosas, pero
en general todos hablando de la importancia
de la reactivacion economica, parece que este
tema esta en el centro del debate pero sigue
sin trascender ese cimulo de zZonas grises gue
marcan el miedo a una salida en falso en una
contienda tan apretada.

Asf pues, es incipiente la caracterizacion
de esa reactivacion economica, o lo que es lo
mismo, al margen de quienes abiertamente
atacan la iniciativa privada v los que la
defienden, poco 0 nada se ha hablado de la
importancia de generar un ecosistema donde
el pequefio y mediano
empresario logre sacar
adelante su emprendimien-
to, ni de cuales deben ser los
pilares que lo sostengan.

Y es que en ese juego
dialéetico en el que estamos

GABRIEL 5
VELASCO inmersos desde ya hace un
Seriadar tiempo ha hecho que se

pierda de foco que en

colombia cuando hablamos
de empresarios hablamos de Don Pedro, de
Dofia Marta, y no de Ardila o de Sarmiento.
Ya antes de la pandemia las Mipyme repre-
sentaban cerca del g6% del tejido empresa-
rial y aportaban cerca del 40% del FIB, y
cerca del 80% de empleo en colombia; con la
1legada del covid 19, estas fueron las mas
afectadas, y ni que decir de las pequefiasy
medianas empresas dirigidas por mujeres.

Es por esta razdn que una estrategia de

SE HACE NECESARIO PONER
EN EL CENTRO DEL DEBATE
AL PEQUENO Y MEDIANO
EMPRESARIO.

reactivacion econdmica pasa por la creacion
de un ecosistema que comprenda estas
realidades; el afan regulador del estado
muchas veces desconoce tres factores de
suma relevancia a la hora de buscar generar
ciclos virtuosos en el tejido empresarial: (i)
existe una importante brecha tecnologica en
colombia, 1a cual debe ser atendida de
manera total si buscamos generar una mayor
productividad y competitividad, (ii) la
informalidad laboral estd marcada por el
excesivo impetu de los reguladores quienes
han generado unos esquemas de cotizacion a
seguridad social fue no se cotejan con las
realidades del mercado laboral, y han
derivado en unos altisimos costos laborales
no salariales que muchas veces son imposi-
bles de cumplir para las MiPyme, y (iii) la
tecnologia y los nuevos modelos de negocio
van mucho més rapido que el regulador, por
lo que intentar imponer normas viejas a las
formas nuevas lo tinico que hace es detener
abruptamente los avances sociales y empre-
sariales.

Cada vez mas se hace necesario poner en
el centro del debate al pequefio y mediano
empresario. Las politicas de transformacion
y movilidad social pasan por tener un
ecosistema que permita a las mipyme
robustecerse. Es hora de hablar de como van
a “regular para desregular” quienes hoy
tienen vocacidn de poder presidencial, como
atraer formas privadas de financiamiento a
bajo costo que compitan con la banca
tradicional, y como flexibilizar con seguridad
el mercado laboral para bajar los costos de
formalizacion de las empresas. Estaremos
arentos.



