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Comao si no hubiera sido suficiente con el "negocic del afio” en Colombia en el cual Ecopetrol se queds
con 51,4% delnterconexién El&ctrica (ISA) a un precio de $14,2 hillones, el mercado sevolvid a sacudir
esta semana conlos més de $8.6 billones quelos Gilinski pusieron sobrela mesa para hacerse con
Mutresa, pilar del Grupo Empresarial Antioguefio [GEA).

La movida por la multilating perfectamente podria pelear eserdtulo como negocio del afio —en caso de
concretarse— porgue méas alla deinvolucrar una fuerte suma dedinero tieneingredientes como la
posicién que adoptardn Sura y Argos (maximos acconistas deMutresa). la rivalidad deviegja data entre
el GEAY los Gilinski y cémo cambiarfanlas cosas conla potencial entrada de estos Gltimos al enrogue
delas compafilas paisas (ver Paréntesis).

Asuvez esemovimiento confirma guelas firmas de Antioguia han sacudido al mercado este afio,
siendo el centro deimportantes negociaciones. Sucedid conla propia ISAY sUpasoa manos de
Ecopetral, pues al absorber a la antioguefia la petrolera estatal dioun paso claveen sus meatas de
transicién energética, se convirtié en un grupo de 88 subsidiarias y tieneahora un seguro para mitigar
lavolatilidad en los resultados financieros producto delas dindmicas del petréleoy el gas.

Cel mismao maodo, entrevigjos conocidos” también sehan cerrado negocios, coma es &l caso de
Productos Familia y la sueca Essity, gue se quedé con 95.8% dela empresa paisa, con la que guarda
Una estrecha relacién denegocios desde 19856

Esemovimiento seconsolidé a finales deagostoy lo que Andrés Gamez, presidente del Grupo Familia,
leexplicéd a estemedio enuna entrevista pasada es queambas compafilas venlan operando como
"hermanas” en Latinocamérica. pero la adguisicion significa gue abordaran la operacidn regional de
forma holistica y quieren consolidarse en un mercado de més de 650 millones de personas.

Dicho sea depaso. tras la transaccion, esta semana Productos Familia confirma la salida desu accién
dela Bolsa deValores de Colombia, entre otras cosas, porgue poco setransahba.

i Precic mencr?

Lo gueledicen movimientos coma los deFamilia y Nutresa esta semana a Omar Suarez, gerente de
Estrategia Renta Yariable Casa deBolsa, es quelostitulos de emisores colombianos no se estan
valorando lo suficiente. "Es hora de que el mercado colombiano despierte, las acciones enla BYC valen
mas que el precio demercado actual”.

Entodo caso. el empresariado local estd encontrando eninversionistas conimportante misculo
financiero el camino para dar un salto operativo. Por gjemplo. Grupo Orhis estara cerrando
proximamente s paso a manos dela compafila neerlandesa AkzoNobel, que cuenta con operaciones
desde 1792 eimportante presencia en 160 palses.

A0rhis el negocio lesuena porgue serd la puerta deentrada a nuevos mercadosy a tecnologla de
punta gueproveerd la firma europea. Pintuco, Andercol, Mundial y Poliguim son las subsidiarias gue
entran en &l acuerdo.

Por suparte, AkzoMobel veuna oportunidad para impulsar supresencia en el segmento de pinturas y
en el derevestimientos y no pierde deyista gque Orbis serfa su "boleto” deingreso a 10 mercados en
Latinoamérica.

Aumentan los negocios

Como mercado, Colombia parece atraer cada vez mas a compafilas internacionales. Segun uninforme
dela firma especializada TTR. en fusiones y adguisiciones e pals es cuarto enla regién, luego de gue
enlos diez primeros meses de este afic cerrara 169 transacciones gue alcanzaron USS8.322 millones.

Asl hubo un crecimiento del 30% conrespecto al mismo perfodo del anterior entérminos de fusiones y
adguisicionas, mientras gueenvalar el incremento fue de 91 %. Los sectores detecnologia y el
financiera seubicaron coma |os de mayor movimiento.

Esosl, a veces |os negocios no prosperany esc lepasd a una compafila antioguefia, aungue allo fue &l
afio pasado. Setrata deEnka, que hubiesepasadao a engrosar las cifras demovidas empresarialestras
una Oferta Pablica de Adquisicién (OPA) quehizo Alfa de México, a través dePetrotemex, por un 15%
desus acciones. gueal final novio puerto y sedeclard desierta.

Entodo caso, en plena recuperacién dela economia nuevos acuerdos seestan cerrando y &l
empresariado antioguefio gana adeptos nacionales einternacionales.
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