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La buena hora de Ecopetrol

Para la petrolera este aio puede ser historico. En los primeros nueve
meses alcanzo ingresos por 60 billones de pesos y una utilidad neta
de 10,6 billones, mas de seis veces la que obtuvo en todo el aiio
pasado, una buena noticia para el Gobierno y los miles de accionistas
minoritarios. Felipe Bayon, su presidente, explica los resultados.

del aiio las utilidades pueden superar

los 14 hillones de pesos. ;Qué pueden
esperar los accionistas, tanto el Gobierno como
los minoritarios?
FELIPE BAYON: Venimos con un afio en recu-
peracion. El tercer trimestre ha sido récord,
como trimestre, si se ve en los tltimos diez
afios. El préximo afio en laasamblea de accio-
nistas,en marzo,se tomar4 la decisién sobre
la distribucién de dividendos a partir de las
utilidades. Es una buena noticia, porque las
utilidades de este afio serdn caja para los
accionistas el préximo afio.
SEMANA: ;Qué porcentaje de las utilidades
se distribuyen a los accionistas?
FB.: La politica de dividendos consiste en
distribuir entre 40 y 60 por ciento de la
utilidad. El afio pasado, que fue tan dificil,
tuvimos una utilidad de 1,7 billones de pesos,
que se comparan con los 10,6 billones que
llevamos acumulados. De las utilidades del
afio pasado, se distribuy6 41,41 por ciento.
SEMANA: ;Qué hizo Ecopetrol para ayu-
darles a los precios del crudo?
F.B.: Venimos de unas crisis de industria que
son més profundas y mds frecuentes. En 30
afios que llevo en este sector, recuerdo que
las crisis llegaban cada ocho o diez afios. En
los ulltimos afios, tuvimos la de 2015,2016 y
la de 2020. En segundo lugar, en los dltimos
cinco afios hemos logrado ahorrar 16 billones
depesos,osea,el ADN de Ecopetrolincluye
la busqueda permanente de eficiencia, de
maneras seguras de hacer la operacién. Esto
nos ha permitido afrontar unasituacién como
lade este afio de lamejor forma posible, ayu-
dandonos a capturar el beneficio de precios
del crudo més altos. Tuvimos un segundo
trimestre dificil, los paros, los bloqueos, los
temas sociales, y, sin embargo, logramos re-
cuperarnos. Quiero aprovechar para hacerles
un reconocimiento a 17000 compaiieros del
Grupo Ecopetrol que hacen que los resul-
tados hayan sido posibles.
SEMANA: ;Como queda Ecopetrol en ma-
teria de caja?

s EMANA: Algunos ya estiman que al cierre

FB.: Cerramos el trimestre con un poco
maés de 13,1 billones de pesos en caja. En
ese sentido, estamos en un sitio muy sélido,
muy fortalecidos. Hicimos el presupuesto
del afio 2020 con 45 délares por barril, y
a ese precio pagabamos las inversiones y
todas nuestras obligaciones. Tenemos una
compaiifa disefiada para ser muy eficiente,
que estd aprovechando ese espacio adicional
que nos dan los mayores precios.

SEMANA: ;A cuanto ascendieron las inver-
siones de este aiio?

F.B.: Estamos esperando cerrar entre 3.300
a 3.500 millones de ddlares, que serian casi
14 billones de pesos. Y esto sin incluir ISA.
La mayoria de la inversion se hace en el
pais (entre 75 y 80 por ciento). Por fuera,
invertimos principalmente en Brasil y en
Estados Unidos. Sin tener una cifra del todo
aterrizada, la idea es que el préximo afio
organicamente Ecopetrol, sin incluir ISA,
inviertaentre4.000y5.000millones de ddlares.
SEMANA: ¢Bajo qué precio del crudo van a
construir el plan de inversiones para 2022?
F.B.: Lo estamos terminando de mirar. La
cifra que tenemos es de 63 délares para el
préximo afio y 60 ddlares en los afios que
siguen, 2023 y 2024. Alguien dirfa, bueno,
es un poco conservador, pero fijense los
vaivenes que hemos visto. Necesitamos
tener unas cifras que nos permitan saber
que las eficiencias en las inversiones van
a aguantar en caso de que tengamos una
bajada de precio. Creo que hablar de un
precio de 63 délares es un buen nivel hacia
adelante. Estamos terminando de organizar el
presupuesto y lo presentaremos al mercado,
pero estamos siendo conservadores, que es
una buena préctica desde el punto de vista
de construccién de presupuestos.
SEMANA: ;Como van la produccion y las
reservas?

F.B.: En el primer trimestre,676.000 barriles;
enelsegundo,661.000 por el impacto, entre
otras cosas,de paros y bloqueos;y enel tercer
trimestre pasamos a 684.000. Laidea es que
en el cuarto trimestre estemos en 700.000

barriles. En términos de reservas,el compro-
miso que tenemos es reemplazar al menos
el ciento por ciento de estas, es decir, reem-
plazar en un afio el ciento por ciento de la
produccién que tengamos.

SEMANA: ;En qué estado se encuentra la
emision del 8,5 por ciento de acciones?
F.B.: Del 88,5 por ciento que tiene el Gobierno,
para usarlo como referencia, el objetivo es
llegar hasta el 80 por ciento. Obtuvimos de
la Superfinanciera una autorizacién para que
en un plazo de cinco afios podamos hacer
una emisién cuando consideremos que las
condiciones del mercado sean las adecuadas;
y serfan recursos que entran a la compaiiia
parapoder hacer nuestro plan de inversiones
y también, por ejemplo,el manejo de deuda.
Antes de salir al mercado con acciones en
2006,Ecopetrol era unacompaiifa de 325.000
barriles, 5.000 empleados. Hoy ya estd con
300.000 accionistas directos,684.000 barriles
y 17000 empleados incluyendo ISA. La ca-
pitalizacién permitié que Ecopetrol creciera,
pudiera ejecutar su estrategia y generara un
montén de valor paramuchisimos accionistas.
SEMANA: ;En qué va el cronograma del
desarrollo del fracking?

F.B.: Es una apuesta importantisima. No se
trata de que lo hagamos rapido, se trata de
hacerlo bien. Hay dos proyectos piloto,Kalé
y Platero,estamos asociados con ExxonMobil
y el operador es Ecopetrol. Ya presentamos
unasolicitud delalicencia ambiental, que estd
siendo estudiada por la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales para el proyecto
Kalé; y, para el proyecto Platero, estamos
preparando todo el material para que ese
estudio de impacto ambiental pueda ser
entregado en el tiempo més corto posible
ante la autoridad. Dependiendo de cudndo
nos den la licencia ambiental y si hay algtin
tema de los procesos, después de eso esta-
remos listos para perforar. Posiblemente en
2023, pero habra posibilidad, si las cosas se
dan, de empezar a perforar antes en 2022.
El pais tendrd que tomar una decisién sobre
los proyectos piloto, si cumplieron o no los
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objetivos que se tenfan. La decisién de decirle
no al fracking es tan dificil como la decisién
de decirle si. Noson decisiones sencillas, pero
estamos convencidos,y,sobre todo,habiendo
tenidola experiencia de estos dos afios en el
Permian,de que la operacién de no conven-
cionales se puede hacer de manera segura,
respetando el medioambiente.

SEMANA: ;Qué representa para el pais que
a Ecopetrol le vaya hien?

F.B.: Son un poco menos de 300.000 accio-
nistas, pero de ellos hay varios que son los
fondos de pensiones,y a través de esos fondos
hay 17 millones de colombianos que tienen
indirectamente un pedacito de Ecopetrol.
Segundo, si a Ecopetrol le va bien, desde
el punto de vista de impuestos, regalias, di-
videndos, en un afio bueno como 2019 el
Gobierno nacional recibié 26 billones de
pesos. Hoy el presupuesto nacional subi6 a
350 billones de pesos, pero en ese momento
erael 10 por ciento del presupuesto. Estamos
generando en el tercer trimestre 55.000 em-
pleosindirectos,estamos invirtiendo 270.000
millones de pesos en inversiénsocial,estamos
ejecutando 200.000 millones de pesos en
obras porimpuestos. Hay muchasrazones por
las cuales consideramos que, si a Ecopetrol
le va bien, a los colombianos les va bien.
SEMANA: ;Qué opina de las propuestas

que han surgido de acabar con la industria
petrolera en el pais?

F.B.: Si hoy tomdramos la decisién de que a
partir de mafiana paramos las refinerias,no
refinamos mas gasolina, més diésel, mds jer o
méds productos de petroquimica, inicamente
importar la gasolina y el diésel para que los
camiones sigan moviéndose, para que los
buses sigan transportando gente, para que
los taxis funcionen, para que las motocicletas
operen, nos costaria 30 billones de pesos.
(De dénde sacamos 30 billones de pesos
si no estamos generando los ingresos? La
energia mas costosa es la que uno no tiene,
ynos acordamos del apagén de la década de
los noventa. Acabar la industria le quitaria
al pais la posibilidad de depender de sus
propios recursos y tener que depender de
recursos de terceros,le quitaria la posibilidad
de generar empleos, le quitaria al pais la
posibilidad de tener recursos a través de
regalias, de impuestos o de dividendos. En
Ecopetrol estamos cuidando el negocio tra-
dicional, volviéndolo cada vez més eficiente
para que tenga una huella de carbono mas
pequeiia, pero estamos mirando también
diversificacion. La compra de ISA es un
ejemplo de eso, asi como los pilotos de hi-
drégeno verde y azul. Hoy Ecopetrol es el
productor mas grande de hidrégenoenel pas,
lo hacemos en las refinerias para mejorar la
calidad de combustibles. pero queremos ir
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hacia el hidrégeno verde. Estamos avanzando
enla transicién, pero la transicion tiene que
ser ordenada, tomard tiempo.
SEMANA: ;Como va la incorporacion de
ISA?

F.B.: Va muy bien. El cierre de la operacién
se hizo el 20 de agostoy ya los resultados de
septiembre de ISA estdn en los que presen-
tamos al mercado. Hay unos 12 frentes de
trabajo,80 personas de ambas organizaciones
que estan trabajando en temas regulatorios,
legales,de reporte,de controles,de planeacion,
de presupuestacién,de gobierno corporativo,
desinergias;por ejemplo,mirando temas como
almacenamiento de energia,oportunidades
enrenovables,ciberseguridad e innovacion.
Hay un panorama muy amplio.
SEMANA: Otra iniciativa es integrar
Ecopetrol, EPM y Grupo Energia Bogota...
F.B.: Tomamos més de dos afios en hacer
un andlisis detallado de ISA, y nos permitié
en enero de este afio hacer una oferta no
vinculante que en agosto llevo al cierre de
la transaccion. Y asi como se analizé ISA
vimos otras opciones a nivel regional. Tanto
Ecopetrol como ISA tienen unos gobiernos
corporativos muy fuertes en términos dela
toma de decisiones,de que haya indepen-
dencia en ese sentido y de que las com-
paiiias se mantengan en un régimen con
criterios técnicos. Con el Grupo Energia
Bogotay EPM, tenemos relacionamiento
permanente por la misma naturaleza de
nuestros negocios, y por oportunidades
de negocios seguiremos trabajando en
esa linea. ;Pero en qué nos tenemos que
concentrar? En que esta adquisicién que
acabamos de hacer, hace poco méas de dos
meses, sea exitosa.

SEMANA: ;Qué esta viendo en el precio
de la gasolina? ;Qué tan sostenible es el
fondo de estabilizacion de precios?

F.B.: Creo que el fondo de estabilizacién
ha sido un mecanismo muy bueno parael
pais al actuar como un amortiguador para
cuando el precio sube o baja mucho. El
fondo ha permitido que los colombianos,
por ejemplo, hoy vean unos precios de
gasolina y diésel 3.500 pesos més bajos
de lo que deberian estar en teorfa. El
fondo de estabilizacion desde el puntode
vista de los pagos que hace el Gobiernoa
Ecopetrol han sido pagos que se realizan
a 12 o 18 meses. En el presupuesto de la
Nacién para el préximo afio, se incluyen
partidas para hacer pagos parciales a ese
fondo y a Ecopetrol, asi como mecanismos
que permiten pagos anticipados. Esto es el
reconocimiento del Gobierno a que hay que
mantener las cuentas vigentes e ir pagando
los saldos,y desde Ecopetrol considero que
estd el didlogo con el Gobierno nacional. ®

ver en Semana.com el video
con la entrevista completa
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