a recuperaciéon
gradual de la acti-
vidad econémica
mundial, pese a
las dificultades lo-
gisticas, y el au-
mento del precio
internacional del petréleo,
quese mantiene por encima
de los 80 délares el barril,
llevaron a que Ecopetrol tu-
viera ganancias trimestrales
récords en el tercer trimes-
tre de 2021, por 3,8 billones
de pesos. :
Elpresidente delacompa-
fiia, Felipe Bay6n Pardo, dia-
log6 con EL TIEMPO acerca
delas perspectivas de renta-
bilidad, del anilisis a fondo
parasaber el mejor momen-
to para salir a emitir nuevas
acciones, de la recupera-
cion de la produccién y de
las oportunidades que le
dejala cumbre climaticaala
empresa, paraavanzar enla
descarbonizacion de sus
operaciones.

Pese ala mejor utilidad
en10 afios, el margen
Ebitda es el mas bajo en
tres trimestres. (COmo
lo analizan?

Fue del 44 por ciento, que
si es el mas bajo de los lti-
mos tres trimestres; pero si
usted mira los tres trimes-
tres de 2020, es decir, el se-
gundo, tercero y el cuarto
del 2020, el mais alto fue 43
por ciento, que estuvo por
debajodel de este trimestre.
Los otros dos estuvieron en
24y en 31 por ciento. Tener
un margen de 44 por ciento
es superbueno y la manera
como yo lo veo es supersoli-
do. Estar entre 40 y 45 por
ciento es muy bueno.

Sibienno hay afanenla
emision de acciones,
chay alguna presién en
el balance para hacerla
mas temprano que
tarde?

La autorizacion para po-
der emitir que nos dio la Su-
perintendencia Financiera
me permite tener esa herra-
mientalista. Pero hay que te-
ner alguna certidumbre en
términos de como el merca-
do va arecibir una emision.

Hoy en dia, la accién vie-
ne en una senda de recupe-
raciony creo que eso puede
continuar en la medida que
la.gente vea que no se va a
emitir ya.

Cuando hay una inminen-
cia de emision, la accion se
presiona hacia abajo nor-
malmente. Hoy, tener la po-
sibilidad durante 5 afios de
ventana, postergables, para
emitir cuando yo considere
que es apropiado, es espec-
tacular. Es fundamental en-
tender como se esta compor-
tando la accion y si va a ha-
ber demanda por la accion.

¢ISA debe ahorrar mas
costos como lo ha
hecho Ecopetrol?

Yo creo que es de lado y
lado. Habra un montén de
cosas que nosotros aprenda-
mosdeellosy un montén de
cosas que nosotros pode-
mos aportar, pero siempre
hay posibilidad de ser mas
eficientes, tener mejores

‘Ecopetrol esti cuidando
Su negocio, enfocada
en descarbonizarlo’

Felipe Bayon, presidente de la compania, dice que solo cuando se vea
un claro apetito del mercado, se hara la nueva emisién de acciones.

OMAR G. AHUMADA ROJAS - SUBEDITOR DE ECONOMIA Y NEGOCIOS l L @omarahu -

ASI LE FUE A ECOPETROL AL CORTE DEL TERCER TRIMESTRE

Cifras en billones de pesos y miles de barriles por dia. Cifras acumuladas.
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procesos y buscar ahorros
que sean bien importantes.

Creo que si. Ahora que
ISA tiene posibilidad para
apalancarse mas, el Grupo
Ecopetrol tiene sinergias
que permiten, por ejemplo,
que el costo de capital baje,
asicomoel costo parairape-
dir deuda.

¢Qué pasa con el ritmo
derecuperaciéondela
produccién?

En el primer trimestre es-
tuvimos en 676.000 barri-
les, y el segundo, en
661.000 barriles por dia,
pero parte de eso fueron los
paros. Tuvimos también
muchos temas, como un
asunto grande en el campo
Castilla con un vertimiento
de agua y nos toc6 hacer
unos trabajos, pero eso ya
se recuperd. La produccién
basica esti funcionando,
nos hemos demorado en

traer algunos pozos en pro-
duccién; hubo huracanes
en el golfo de México en Esta-
dos Unidos, y también en el
gasoducto Promioriente,
que debe entrar antes de fin
de mes, donde hay un volu-
men importante de gas que
no se esta transportando
porque hubo un desliza-
miento de una bancada y la
linea se rompio.

La idea es estar cerca de
700.000 barriles en el cuar-
to trimestre. Hay una senda
de recuperacién, pero hu-
biera querido ver la recupe-
racién mas rapido.

¢Hasta qué nivel
quieren llevar el
porcentaje de crudo
que entregan
directamente al cliente
en lasrefinerias para
reducir descuentos?
Esoesalgomuyinteresan-
te. En lugar de que venga
una refineria de China y se
lleve el cargamento de Cove-
fias, yo se lo entrego alla.
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Fuente: Ecopetrol

FELIPE BAYON PARDO
Presidente de Ecopetrol

“Lagentediceque
Ecopetrolno esta
explorando, pero en
Casanare creemos
que haytodavia
muchas cosas porir
abuscaryelpozo
Liriaesuna
demostracién”.

Tenemos ya experiencia
en fletes, en coberturas, y
todo eso nos genera unos
centavos adicionales, que
en uno, dos o tres millones
de barriles hacen la diferen-
cia. Hoy, esel 37 por cientoy
quisiéramos estar entre el
40 ciento y el 50 por ciento.

Esto esta alineado con la
apertura que estamos ha-
ciendode una oficina en Sin-
gapur, para tener 24 horas
del dia conexion con los
clientes.

¢Cémo ha afectadola
crisis logistica mundial
estaactividad y las
demas de la empresa?

Hay dos impactos poten-
ciales: costo y el tiempo de
entrega. Enacero, encobre,
en aluminio y materiales
para hacer separadores,
bombas, compresores, val-
vulas y todo tipo de acceso-
rios, ahivaahaber unimpac-
toy estamos trabajando con
alianzas, con contratos de
largo plazo y con temas
como estandarizacion, para
que no pidamos siete tipos
de valvulas si podemos usar
uno odos.

éCudlesellarazéndela
escasez de parafina
parael dia de velitas?
Nosotros proveemos el 70
por ciento del mercado,
pero.elresto loimportan de
China y los clientes nos di-
cen que de China no hay y
que se volvio carisimo. Bra-
sil tiene problemas para ha-
cer velitas, México también,
y coincidi6 con el manteni-
miento de la planta de para-
finas de Barrancabermeja.
La planta ya arrancé y
esta en proceso de estabiliza-

Ecopetrol proyecta
producir cerca de
700.000 barriles
diarios en el cuarto
trimestre de 2021.
FOTO: ECOPETROL

cion. La idea es que el siba-
do (ayer) empecemos a en-
tregar ese producto.

¢Cuales son las
caracteristicasy
potencial del reciente
hallazgoen Casanare?
Primero, es un:campo
nuevo. Segundo, hacia mu-
chos afios, décadas, que no
haciamos descubrimientos
en Casanare. Hace tres afios
dimos la aprobacién, en
pandemia nos tocé parar la
perforacién, y después de
tres afios tenemos resulta-
dos habiendo hecho prue-
bas preliminares del pozo Li-
ria. Esun pozo100 % de Eco-
petrol y la gente dice que
Ecopetrol no esta exploran-
do, pero en Casanare cree-
mos que hay todavia mu-
chas cosas por ir a buscar y
este es una demostracion.
La prospectividad es gas,
peroesungasrico, conliqui-
dos muy apetecidos por ser
un crudo superliviano, y de
esos gases también se pue-
den sacar propano y buta-
no, que es el GLP. El otro
afio vamos a tratar de hacer
otro pozo, que nos permita
saber el tamafio y mirar las
comercialidades. Es como
meter el pie en la puerta.

¢Traslacumbre
climatica, qué cosas
deberan acelerar enla
transicion energética?

La COP26 nos deja un
mont6n de oportunidades.
Ecopetrol esta cuidando su
negocio, perolo esta hacien-
do siendo mas eficiente,
mas competitivo y teniendo
operaciones seguras, pero
muy enfocada en descarbo-
nizarlo.

En los dltimos 10 afios,
Ecopetrol ha reducido 8,4
millones de toneladas de
COz2,y eso esun mucho CO2.
De aqui al 2030 queremos
bajar unos 6 millones de to-
neladas y al 2050 bajar 13,5
millones detoneladas. Esde-
cir, tener cero emisiones de
la operacién propia.

Esolodeclaramos en mar-
Z0, perola COP26 nos permi-
te entenderlo desde el pun-
tode puntode vista de tecno-
logia y alianzas. Por ejem-
plo, estamos usando satéli-
tes para medir el metano,
pero tienen problemas de
climay connubesavecesno
se puede. ElGobiernode Ca-
nada estaba alla con unos
programas mundiales ofre-
ciendo equipos. Levanta-
mos la mano y nos presta-
ron equipos que miden con
camaras, que son llevadas
porlos operadores. Hay mu-
chas cosas que ya estiba-
mos haciendo, pero la
COP26 nos permite ver qué
mas esta pasando en hidré-
geno, por ejemplo, en captu-
rade carbono (C0O2), y tener
un mont6n de oportunida-
des de ver para donde van
lastendencias, tener conver-
saciones con detractores,
con gente que no cree en la
industria. Entonces para mi
fue superenriquecedor y
hay mucha oportunidad.



