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ECOPETROL VIVE HOY UNO DE SUS MEJORES MOMENTOS, ;A QUE SE DEBE?

) 15 e Noviembre, 3031 / IL03 am s INDUSTRIA

Fara la petrolera, este afio puede ser histarico. En los primeros
nueve meses alcanzd ingresos por 60 hillones de pesos y una

utilidad neta de 10,6 hillones, més de seis veces la gue obtuvo en

explica los resultados en entrevista para Semana.

SEMANAT Algunos ya estiman gue al cierre del afio las utilidades

pueden superar los 14 hillones de pesos. jQué pueden esperar

los accionistas, tanto el Gobierno, como los minaritarios?

Ecopetrol

FELIPE BAYON (FB.): Wenimos con un afio en recuperacion. El
tercer trimestre ha sido récord comao trimestre-, si seveen |os (ltimos 10 afios. El préximo afio en la asamblea de accionistas, en marzo, se
tomara la decision sobre la distribucién de dividendos a partir de las utilidades. Es una huena noticia porgue las utilidades de este afio serén

caja para los accionistas el préximo afio.

SEMANA ; Qué porcentaje de las utilidades se distribuyen a los accionistas?

FB: La politica de dividendos consiste en distribuir entre 40 v 60 por ciento de la utilidad. El afio pasado, que fue tan dificil, tuvimos una
utilidad de 1,7 billones de pesos, que se comparan con los 10,6 hillones que llevamos acumulados. De las utilidades del afio pasado se

distribuyd 41,41 par ciento.

SEMANA ; Qué hizo Ecopetral para ayudarles a los precios del crudo?

F.B:venimos de unas crisis de industria gue son mas profundas y mas frecuentes. En 30 afios gue llevo en este sector recuerdo gque las
crisis llegaban cada 8 o 10 afios. Enlos Gltimos afios tuvimos la de 2015, 2016 v la de 2020. En segundo lugar, en los dltimos 5 afios hemos
logrado aharrar 16 hillones de pesos, o sea el ADMN de Ecopetrol incluye la blsgueda permanente de eficiencia, de maneras seguras de hacer
la operacion. Esto nos ha permitido afrontar una situacion como la de este afio de la mejor forma posible, permitiéndonos capturar el
heneficio de precios del crudo més altos. Tuvimos un segundo trimestre dificil, los paros, los blogueos, los temas sociales v, sin embargo,
logramos recuperarnos. Quiero aprovechar para hacerles un reconacimiento a 17000 compafieros del Grupo Ecopetral gue hacen gue los

resultados hayan sido posibles.

SEMAMNA: ; Como gueda Ecopetral en materia de caja?

FB: Cerramos el trimestre con un poco mas de 137 billones de pesos en caja. En ese sentido estamos en un sitio muy sdlido, muy
fortalecidos. Hicimos el presupuesto del afio 2020 con 45 délares por barril, v a ese precio pagabamos las inversiones y todas nuestras
ohligaciones. Tenemos una compafiia disefiada para ser muy eficiente, gue estd aprovechando ese espacio adicional gue nos dan los

mayores precios.

SEMANA ; A cudnto ascendieron las inversiones de este afio?

FB:Estamos esperando cerrar entre 3.300 a 3.500 millones de ddlares, gue serian, casi 14 hillones de pesos. ¥ esto sin incluir 154, La
mayaoria de la inversion se hace en el pais (entre 75 y 80 por ciento). Por fuera, invertimos principalmente en Brasil y en Estados Unidos. 5in
tener una cifra del todo aterrizada, la idea es que el praximo afio orgénicamente Ecopetral, sin incluir 1S4, invierta entre 4.000 v 5.000

millones de dalares.

SEMANA ; Bajo qué precio del crudo van a construir el plan de inversiones para 20227

FB:Loestamos terminando de mirar. La cifra gue tenemos es de 63 dalares para el praximo afio y 60 ddlares enlos afios gue siguen, 2023
y 2024 Alguien diria, bueno es un poco conservador, pero fiiense los vaivenes gue hemos visto. Necesitamos tener unas cifras gue nos
permitan saber gque las eficiencias en las inversiones van a aguantar en caso de gue tengamos una bajada de precio. Creo gue hablar de un
precio de 63 délares s un buen nivel hacia adelante. Estamos terminando de organizar el presupuesto v lo presentaremos al mercado, pero

estamos siendo conservadores, que es una buena practica desde el punto de vista de construecion de presupuestos.

SEMANA: ; CAmo van la produccidn y las reservas?

F.B:En &l primer trimestre 676.000 barriles; en el sequndo 661.000, por el impacio entre otras cosas de paros v blogueos, v en el tercer
trimestre pasamos a 684.000. La idea es gue en el cuarto trimestre estemos en 700.000 barriles. En términos de reservas, el compromiso
gue tenemos es reemplazar al menos el ciento por ciento delas mismas, es decir, reemplazar en un afio el ciento por ciento de la produccién

gue tengamos.

SEMANA: i En que estado seencuentra la emision del 8,5 por ciento de acciones?

F.B: Del 88,5 por ciento gue tiene el Gobierno, para usarlo como referencia, el objetivo s llegar hasta el 80 por ciento. Obtuvimos de la
Superfinanciera una autorizacién para gue en un plazo de cinco afios podamos hacer una emisidn cuando consideremos que las
condiciones del mercado sean las adecuadas, v serfan recursos gue entran a la compafiia para poder hacer nuestro plan de inversiones y
tambign, por gjemplo, el manejo de deuda. Antes de salir al mercado con acciones en 2006, Ecopetral era una compafia de 325.000 barriles,
7.000 empleados. Hoy ya estd con 300.000 accionistas directos, 684.000 barriles v 17.000 empleados incluyendo 154 La capitalizacidn

permitid gue Ecopetrol creciera, pudiera ejecutar su estrategia y generara un monton de valor para muchisimos accionistas.

SEMAMNA: jEn guéva el cronograma del desarrollo del fracking?

FB: Es una apuesta importantisima. Mo se trata de gue lo hagamos répido, se trata de hacerlo hien. Hay dos provectos piloto, Kalg v
Flatern, estamos asociados con Exxon Mobil v el operador es Ecopetrol. Ya presentamos una solicitud de la licencia ambiental, gue esta
siendo estudiada por la Autoridad Macional de Licencias Ambientales para el proyecto Kaléy para el proyectio Platero estamos preparando
todo el material para que ese estudio de impacio ambiental pueda ser entregado en el tiempo mas corto posible ante la autoridad.
Cependiendo de cudndo nos den |a licencia ambiental v si hay algln tema de los procesos, despuss de eso estaremos listos para perforar.
Fosiblemente en 2023, pero habré posibilidad, si las cosas se dan, de empezar a perforar antes en 2022. El pais tendrd que tomar una
decision sobrelos provectos piloto, si cumplieron o no los objetivos que setenian. La decision de decirle no al fracking es tan dificil como |a
decision de decirle si. Mo son decisiones sencillas, pero estamaos convencidos v sobre todo habiendo tenido la experiencia de estos 2 afios en

el Permian, gue la operacidn de no convencionales se puede hacer de manera segura, respetando e medio ambiente

SEMANAT ; QUé representa para el pais que a Ecopetrol le vaya hien?

F.B:5on un poco menos de 300.000 accionistas, pero de ellos hay varios que son los fondos de pensiones, v a través deesos fondos hay 17
millanes de colomhbianos gue tienen indirectamente un pedacito de Ecopetrol. Segundo, si a Ecopetrol le va hien, desde el punto de vista de
impuestos, regalias, dividendos, en un afio hueno como 2019 el gohierno nacional recibid 26 billones de pesos. Hoy el presupuesto nacional
suhid a 350 hillones de pesos, pero en ese momento era el 10 por ciento del presupuesto. Estamos generando en el tercer trimestre 55000
empleos indirectos, estamos invirtiendo 270.000 millones de pesos en inversion social, estamos ejecutando 200.000 millones de pesos en

obras porimpuestos. Hay muchas razones por las cuales consideramaos que, si a Ecopetrol le va bien, a los colombianos les va bien.

SEMAMNA ; Que opina de las propuestas gue han surgido de acabar con la industria petrolera en el pais?

FB:5 hoy tomaramos la decisidn de gue a partir de mafiana paramos las refinerias, no refinamos mas gasolina, mas diésel, mas jet o més
productos de petroguimica, Unicamente importar la gasolina v el diesel para gue los camiones sigan moviendose, para gue los buses sigan
transportando gente, para gue los taxis funcionen, para gque las motocicletas operen, nos costaria 30 billones de pesos. ;De ddnde
sacamos 30 hillones de pesos, si no estamos generando los ingresos? La energia mas costosa es la gue uno no tieney nos acordamos del
apagdn de la decada de los 90. Acabar la industria le quitaria al pais la posibilidad de depender de sus propios recursos vy tener que
depender de recursos de terceros, le quitaria la posibilidad de generar empleos, le quitaria al pais la posibilidad de tener recursos atraves de

regalias, deimpuestos o de dividendaos.

En Ecopetrol estamos cuidando el negocio tradicional, volviéndolo cada vez més eficiente para gue tenga una huella de carhono mas
pequefa, pero estamos mirando también diversificacion. La compra de 154 es un gjemplo de eso, asicomao los pilotos de hidrogeno verde v

azul.

Hoy Ecopetrol es el productor mas grande de hidrogeno en el pais, lo hacemos en las refinerias para mejorar la calidad de combustibles,
pero gueremas ir hacia el hidrégeno verde. Estamos avanzando en la transicidn, pero la transicidn tiene gue ser ordenada, va a tomar

tiempo.

SEMANA ; COmao va la incorporacidn de 1547

F.B:¥a muy bien. El cierre de la operacion se hizo el 20 de agosto v va los resultados de septiembre de 154 estan enlos que presentamos al
mercado. Hay unos 12 frentes de trabajo, 80 personas de ambas organizaciones gue estan trabajando en temas regulatorios, legales, de
reporte, de controles, de planeacion, de presupuestacidn, de gobierno corporativo, de sinergias. Por ejemplo, mirando temas como

almacenamiento de energia, oportunidades en renovahles, ciberseguridad e innovacion. Hay un panorama muy amplio.

SEMAMNA: ;Han pensado salir de alguno de los negocios de 154, por gjemplo, jconcesiones viales?

FB: Creemos gue la de 154 25 una estrategia ganadora. Por ahora no hay temas de desinversidn gue estemos considerando en ese
sentido. Cuando tengamos una inversian nueva o una desinversian lo anunciaremos al mercado, nosotros no vamos a especular. Lo Onico
gue si tenemos gue hacer es gue, a raiz del contrato interadministrativo, tenemos gue salir de la comercializadora de energia gue tiene

Ecopetrol por temas regulatorios y hace parte de los acuerdos con el gohierno nacional cuando hicimos la adquisicion de 154,

SEMAMNA: Otra iniciativa es integrar Ecopetrol, EPM v Grupo Energia Bogota ..

FB:Tomamos méas de 2 afios en hacer un analisis detallado de 154 v nos permitio en enero de este afio hacer una oferta no vinculante gue
en agosto llevd al cierre de la transaccidn. Y asicomo se analizd 154 vimos otras opciones a nivel regional. Tanto Ecopetrol como 154 tienen
unos gobiernos corporativos muy fuertes en 1&rminos de la toma de decisiones, de que haya independencia en ese sentido v de que las
compafiias se mantengan en un régimen con criterios técnicos. Con el Grupo de Energia Bogotd v EPM tenemos relacionamiento
permanente por la misma naturaleza de nuestros negocios v por oportunidades de negocios seguiremos trabajando en esa linea, ;pero en

fué nos tenemos que concentrar? En que esta adguisicion gue acabamos de hacer, hace poco mas de dos meses, sea exitosa.

SEMANA ; Qué estd viendo en el precio de la gasolina? ;Que tan sostenible es el fondo de estabilizacidn de precios?

F.B: Creo que el fondo de estahilizacion ha sido un mecanismo muy bueno para el pais, al actuar como un amortiguador para cuando el
precio sube o baja mucho. El fondo ha permitido que los colombianos, por ejemplo, hoy vean unos precios de gasolina v diésel 3.500 pesos
mas bajos de lo gue deberian estar en teoria. El fondo de estahilizacion desde el punto de vista de los pagos que hace el gohierno a
Ecopetrol, han sido pagos que se realizan a 12 o 18 meses. En el presupuesto de la Nacidn para el préximo afio se incluyen partidas para
hacer pagos parciales a ese fondo v a Ecopetrol, asi como mecanismos gue permiten pagos anticipados. Esto s el reconocimiento del
Gohierno a gue hay gue mantener las cuentas vigentes e ir pagando los saldos v desde Ecopetrol considero gue estd el didlogo con &l

gobierno nacional.

SEMAMNA: ; Los estd afectando la erisis logistica en el mundo?

FB:5i. Deun afio a hoy, acero, aluminio ¥ cobre han subido entre 30y 50 por ciento dependiendo del commodity. Hay untema de impacto
deprecios. ;Que estamos haciendo? Desarrollando temas como estandarizacidn de equipos. La modulacidn ayuda a ser mas predecibles,
la planeacién a largo plazo, alianzas v estrategias, con los suministradores, ¥y un monitoreo permanente de las condiciones de los

mercados. Hay un impacto a nivel mundial y eso lo estamos incorporando en la presupuestacion v en los planes hacia adelante.

SEMANA ;Y habrd parafina para las velas del 7 de diciembre?

FB:Ese es otro ejemplo, la parafinag, gue se utiliza para |a fabricacidn de las velas gue son tan importantes en el dia de las velitas. Hay un
tema logistico, primero desde la China, donde no ha llegado la cantidad de parafina, v ademas ha llegado a unos precios muy altos. En
Ecopetrol estdbamos haciendo hasta hace unos dias un mantenimiento de la planta de parafina, va la pusimos en operacion, vamos a
empezar a entregar la proxima semana, unas 60 toneladas de parafina, v esperamos cubrir la mayor medida posible las necesidades delos

mercados.

Fuente: Semana
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