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ulmin la Conferen-

cia de las Partes o

COP26 donde se re-

unieron los paises
firmantes del Acuerdo de Pa-
ris con mucha retérica diplo-
matica y pocos compromisos
tangibles en reduccion neta
de emisiones de gases efecto
invernadero por parte de los
paises ricos. Cuando algunos
afirmaron que esta erala COP
del fin del carbén, no calcula-
ronel pesoquesobre esta pre-
misa iba a tener la actual cri-
sis energética, asi como la po-
sicién de los paises menos de-
sarrollados. El borrador ini-
cial de declaracion, instaba a
los paises a comprometerse
con la eliminacién definitiva
del carbén en la generacién
de energia, por lo que los pai-
ses en desarrollo alzaron la
voz quejandose de no estar
siendo escuchados por los
paises ricos. El ministro de

medio ambiente de la India
declar6 que los paises en de-
sarrollo “tienen derecho al
usoresponsable de combusti-
bles f6siles”, mientras que el
equipo negociador de China
manifest6 que “en lugar de
enfocarnos en reducir el uso
del carbon, deberiamos enfo-
carnos en como reducir sus
emisiones, usando tecnolo-
gias”. Por su parte, el Presi-
dente de Uganda expres6
que “los africanos tienen de-
recho a utilizar energia bara-
ta y fiable”, refiriéndose a
quelaapuestadelos paises ri-
cos por la eliminacién del car-
bénen lageneracién de ener-
gia impide que los paises po-
bres desarrollen sus econo-
mias. De otro lado, y cons-
cientes de una realidad inob-
jetable, el ministro de recur-
sos de Australia sefialé que su
pais seguira vendiendo car-
bén por décadas y que, si
ellos “no ganan ese mercado,

otros lo haran”. En la misma
linea el ministro de Minas de

Colombia, Diego Meza, cuan-

do fue cuestionado en un pa-

nel sobre el plan del pais para

acabar con la produccién de

Aqui el problema no
es el carbon sino las
emisiones y, por lo
tanto, el plan debe
estar enfocado
hacia la reduccién
de éstas y la
necesidad de una
transicion justa
frente a las regiones
productoras’.

carbén, respondi6 con clari-
dad que aqui el problema no
es el carbon sino las emisio-
nes y, por lo tanto, el plan
debe estar enfocado hacia la
reduccion de éstas ylanecesi-
dad de una transicion justa
frente a las regiones produc-
toras. Pareciera que en esta
COP por fin entendimos que
“descarbonizar” no significa

acabar con el carbén sino con
elCO2y esoesasuntodeinno-
vacion tecnolégica. Abordar
elcambio climatico conlatec-
nologia actual es casi imposi-
ble y pretender reducir las
emisiones netas de carbonoa
base de discursos populistas
que favorecen los aplausos
de ambientalistas radicales
en paises de ingresos altos es
atn mas dificil. El compromi-
soincumplido delos paisesri-
cos de destinar US$100.000
millones anuales haciala miti-
gacion del cambio climatico
deberiaenfocarse en la masifi-
cacion de las tecnologias de
captura, almacenamiento y
uso de carbono, entre otras,
de manera que tanto los-pai-
ses productores comolos con-
sumidoresen vias de desarro-
llo puedan seguir alimentan-
do el crecimiento de sus eco-
nomias a partir de la produc-
cién y el uso de carbén, que
garantiza confiabilidad y ase-
quibilidad a sus sistemas ener-
géticos, con un menor costo
para los usuarios que la mis-
ma masificaciéon de energias
alternativas.

Presidente Ejecutivo Fenalcarbén.

Gobierno corporativo y sostenibilidad

as pricticas de go-

bierno corporativo

dan forma a la em-

presay asu cultura.
Quienes ejercemos tareas de
gobierno de organizaciones
y de personas actuamos de
acuerdo con nuestro enten-
dimientodelo que esunaem-
presaydel propdsito de esta.
Debemos profundizar la re-
flexion respecto a los fené-
menos sociales que mundial-
mente reclaman una socie-
dad mas justa y equitativa.
La libre iniciativa empresa-
rial esta siendo cuestionada
por la opinién piblica, en al-
gunos casos por una profun-
da ignorancia del rol que ju-
gamos los empresarios, y en
Otros casos por un cansancio
colectivo por las injusticias
sociales que aiin hoy en dia
persisten.

Son muchos los autores
del management que nos in-
vitan a reflexionar sobre la
economia de libre mercado,

a aspirar a un orden social
mas justo del que ya tene-
mos Yy areflexionar como po-
demos contribuir a este pro-
posito los empresarios y di-
rectivos. Vivimos un momen-
to social en que el capital
para emprender ya no es un
bien escaso y en el que para-
dojicamente, aunque el des-
empleo es alto, el talento es
dificil de conseguir. Un mo-
mento en el que todos ve-
mos como ademas del traba-
joy el capital, los datos em-
piezan a tener un gran valor
estratégico.

Elmomento actual es fasci-
nante, pues se estan sentan-
do las bases para una nueva
comprension de la empresa,
del libre mercado e incluso
de las democracias. Cuanto
bien podemos hacer, si influi-
mos con esperanza y de ma-
nera positiva, quienes ejerce-
mos roles de responsabili-
dadyliderazgo en las organi-
zaciones y en lasociedad. En
su reciente libro Sofiemos
Juntos, el Papa Francisco ani-
ma a caminar con el herma-
no, “buscando la verdad y
asumiendo la riqueza de las
polaridades en pugna”. Es
cierto tenemos profundosre-

Construyamos una ' |
cultura que permita
que el bien comun
y la promocion y
de- fensa de la
dignidad humana
de nuestros
colaboradores y de
nuestros stakehol-
ders sea el principal
objetivo de nuestras
organizaciones’.

tos de comunicacién y de en-
tendimiento, pero no debe-
mos tener miedo ala diferen-
cia. Abramonos alaverdady
busquémosla de la mano de
quien posiblemente esta en
una orilla opuesta a la nues-
tra, quien sin duda también
anhela con todas sus fuerzas
un mundo atn mas justo y
humano del que graciasal ca-

pitalismo hemos ya alcanza-
do.
En este mundo de incerti-

“dumbre, de volatilidad y de
-complejidad, se hace necesa-

rio que empresarios y directi-
vos profundicemos el enten-
dimiento, la adopcién y el de-
sarrollo de los mecanismos y
practicas de gobierno corpo-
rativo en nuestras empresas,
de talmanera quelasostenibi-
lidad no sea una utopia sino
una realidad concreta que se
va haciendo manifiesta.
Trabajemos desde los 6r-
ganos de gobierno para defi-
nir pricticas empresariales
que construyan ambientes
verdaderamente humanos,
enlos cuales nuestros colabo-
radores puedan desarrollar-
se en cuanto personas. Cons-
truyamos mediante las prac-
ticas y herramientas de go-
bierno corporativo una cul-
tura organizacional que per-
mita que el bien comiin y la
promocién y defensa de la
dignidad humana de nues-
tros colaboradores y de to-
dos nuestros stakeholders
sea el principal objetivo de
nuestras organizaciones.

Director general

Inalde Business School. -

Tecnologia,
la clave en la
reactivacion

Matias Laks

ea cual seala forma que tome el mundo des-

pués de la pandemia, es poco probable que

regrese a ser lo que era antes. Muchas ten-

dencias que se asomaban con timidez antes
de la cuarentena, son hoy fenémenos imparables
queparecensolidificarse amedida quela economia
mundial recobra el paso.

Esto es especialmente cierto en la economia digi-
tal, con comportamientos ‘conectados’ como el te-
letrabajoy el e-learning, y practicas como la teleme-
dicina, el comercio electronico y apps de entrega,
llenando espacios que dejaron practicas delmundo
analégico.

Mientras el pais lucha por dejar ala pandemia en
el espejoretrovisor, sus efectos pusieron enrelieve
laimportancia de la economia digital. Los ingresos
que perciben quienes trabajan como repartidores,
conductores o anfitriones son, en medio de la situa-
ciénqueatraviesael pais, misimportantes que nun-
ca. ¢Habra quien ponga en duda que las aplicacio-
nes y el ecosistema digital se volvieran vitales en
esos meses en que la cuarentena impedia salir de
casa? Nosolo favorecieron a las familias que no que-
rianromper laburbuja de aislamiento, sino que ten-

~ dieron una linea salvavidas para restaurantes y co-

mercios que no podian abrir y recibir a sus clientes.

De esta manera, el mercado ampli6 su demanda
ysedinamizo. Las personas se acostumbraron a uti-
lizar aplicaciones tecnolégicas para adquirir lo que
necesitan con tan solo un click. Sin embargo, el con-
sumidor rara vez desaprende, y ahora el consumo
vuelve alos puntos fisicos, sin que desaparezcanlos
virtuales. :

Ennuestrocasoyatravés delaescuchaalosusua-
rios, pasamos de tener 20 mil amas de 50 mil repar-
tidores registrados en el pais, cifras que respaldana
los colombianos que encontraron en esta, una op-
cion para generar ingresos adicionales, que pue-
den llegar hasta el doble de lo que cuesta una hora
de un salario minimo, impactando positivamente
en lareactivacién econdmica local. Y es que, segiin
un estudio realizado por Fedesarrollo, si no existie-
ran las plataformas digitales, el 39% de las personas
encuestadas (repartidores) no tendrian ingresos
econémicos. Ahora que la reapertura se afianza, el
turismo mira hacia la fuerza dinamizadora de las
apps de reservas de vuelos y hoteles. En este senti-
do, contribuir al sector resulta una apuesta ganado-
ra por la reactivacion econémica del pais y la estra-
tegia como la de RappiTravel de retribuir el 5% de
cashback ilimitado en todos los viajes comprados
con latarjeta de crédito RappiCard, vuelcanla aten-
cién de los viajeros.

Por las condiciones particulares de su cultura, su
economia y su sociedad, Colombia tiene un enor-
me potencial por aprovechar en materia de econo-
mia digital, con muestras de creciente dinamismo
en campos como las fintech, legaltech y edutech.

Deinvertir en la transformacién digital, impulsar
la innovacion y proteger el emprendimiento, de-
pendera que podamos aprovechar todo el poten-
cial de la economia colombiana.

Gerente General Rappi Colombia



