E&) CARACTERISTICA

Por qué la ultima ronda petrolera de Brasil no

cumplié con las expectativas

Bnamericas
Publicado: jueves, 07 de octubre de 2021

Licitaciones Petréled cruda Gas natural Regulador Capex Mostrar 5 mas

Solo cinco de los 92 bloques de exploracion ofrecidos en la
177 ronda de concesiones de petréleo y gas de Brasil se
vendieron el jueves, todos a un solo operador, Shell, con
Ecopetrol como socio en uno de los activos.

Ubicados en la cuenca Santos , frente a la costa sureste del
pais, los bloques se adquirieron por un bono de firma total de
371mn de reales (US $ 6,76mn), con primas cero y
compromisos de inversion que ascienden a 136mn de reales.

Realizada en 2019, la ronda de concesion anterior (16a) contd con 12 bloques adquiridos por un bono
total de 8.900mn de reales, generando un gasto de capital de 1.580mn de reales.

La prolifica cuenca Campos y las cuencas Potiguar y Pelotas, ambientalmente sensibles, no tenian
activos vendidos. En una medida sin precedentes, Petrobras no tomd ningun bloque, posiblemente
ahorrando efectivo para los volamenes excedentes de los campos Atapu y Sépia, que se licitaran en

diciembre.
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A pesar de que el resultado estuvo por debajo de las modestas expectativas, el director general del
regulador de mercado ANP , Rodolfo Henrique de Saboia, calificé la ronda como un “éxito”, dado
que se enfoct en nuevas fronteras de exploracion con altos riesgos geolagicos.

“Las empresas suelen fijar sus presupuestos el afio anterior a la ronda. Asi que hicieraon esto cuando
la situacion de la pandemia era mas pronunciada y el contexto internacional de la industria petrolera
todavia es bastante desafiante ", dijo a los periodistas despues de la sesion de licitacion.

Saboia destacd que los blogues adquiridos por Shell pueden “consolidar el post-sal en la cuenca
Santos” y que los bloeques no vendidaos se incluirdn en el programa de acres abiertos del reguladar.

BNamericas conversd con cuatro expertos sobre la ronda y el consenso fue que el resultado refleja
el complicado entorno ecaondmico y politico en Brasil y en el exterior, asi como las incertidumbres
sobre la futura demanda mundial de petréleo y gas.

Investigadora de FGV Energia Fernanda Delgado

"Brasil atraviesa una tormenta perfecta, enfrenta una pandemia y una recesion, junto con una crisis
politica muy grave. Ademas, hay un entarno energético que no es favorable en el exterior y en el
interior, combinado con discusiones sobre la transicion energética, que afecta la inversion”.
decisiones.

El marco regulatorio nacional aun es incierto. Los cambios a menudo se aprueban pero no se
implementan, lo que deja una gran inseguridad juridica.

La incertidumbre ambiental fue otro tema importante porque nadie pondra dinero donde se sepa
que no sera posible obtener una licencia.

Las sorpresas fueron la no participacion de Petrobras y el apetito de Shell por varios bloques.
Demuestra el repasicionamiento de la cartera de la firma angloholandesa. Al mismo tiempo que la
empresa anuncia altas inversiones en renovables, tambien amplia las inversiones en exploracion y
produccion de hidrocarburos que durardan muchos arios.

Después de todo, denfro de una empresa petrolera, las inversiones en energias renovables se
sustentan en inversiones en|petrolea. El apetito de Shell muestra el lastre que necesita para
sostener la nueva cartera que presentd recientemente al mercado.

El resultado de la subasta tambien indica que es hora de que Brasil revise los modelos y contratos
de subasta. De lo contrario, nos quedaremos atras en el uso delpefroleo y gas del presal, que puede
guedarse ahi abajo, ya que la transicion energetica apretara el sistema energetico nacional.

Existe la expectativa de que la cesion de derechas excedentes de subasta, en diciembre, sea mejor,
ya que 5épia y Atapu no son areas de exploracion. Pero, aun asi, aun quedan dudas. El primero, en
2019, tuve un resultado por debajo de las expectativas .

Henrique Jagger, investigador del instituto de estudios petroleros Ineep

"La estrategia de la ANFE ratificada por la CNPE, de colocar los bloques en las cuencas Potiguar y
Pelotas, con alta sensibilidad ambiental, resulto ser un fiasco, alejando potenciales interesados. El
pequerio numero de registros [nueve en tolal] ya fue una sefnal de que las empresas no vieron la
subasta con buenos gjos, y solo dos (un operador) presentaron ofertas.

La sorpresa fue la ausencia de ofertas por los activos ofertados en la cuenca Campos, algunas de los
cuales bordean el poligono pre-sal. Sin embargo, se frata de manzanas mas alejadas de la costa, por
lo que puede haber tenido en cuenta una cuestion de coste logistica. Comao Petrobras practicamente
desmantelo su estructura de exploracion y produccion en Campas, esto provoco un aumento de los
costos en la region. El resultado del desemperio de Petrobras [que viene desinvirtiendo en Campos]
puede haberse materializado en esta subasta.

Sobre las dreas adquiridas por Shell en Santos: no son del presal, pero como Shell ya tiene una
estructura en la region, esto facilita su inversion. Shell ya viene demastrando un mayer apetito que
ofras empresas infernacionales durante muchos afios en Brasil, desde el gobierno del PT hasta el de
Bolsanaro, pasando por la administracion de Michel Temer. Esta apostando por Brasil como un sectar
importante para su estrategia global de exploracion y produccicén y energia renavable ".

Ricardo Bedregal, director ejecutivo de operaciones upstream Latam y Frontier North America de
IHS Markit

"Todas las dreas en oferta tenian un alto riesgo geoldgico y las cuencas Pelotas y Patiguar enfrentan
ademas problemas ambientales.

Las dreas en la region norte de la Cuenca de Campas [donde se ubican los blogues de la 179 ronda]
son menos prospectivas en comparacion con las areas mas al sur v su potencial es, en teoria, mayor
para la produccion de gas natural.

Confieso que me sorprendio positivamente la participacion de Shell. En cuanto a Pefrobras, ya tiene
mucho en su portafolio v, quizas, Atapu y Sépia son mas interesantes para ella "

Matt Andre, analista, analisis de suministro global, S&P Global Platts

"Mi impresion general fue que el interés de los inversores fue decepcionante. La disciplina de capital
vy las inversiones de bajo riesgo han sido el tema global de la industria para 2021, lo que no es una
sorpresa despues de un 2020 dificil que incluyo la pandemia y un colapso del precio del petroleo.

Shell fue el punto culminante de la 17° ronda. No me sorprende que se sienta atraido por Santos, ya
que es una cuenca establecida que representa el 70% de la produccion de Brasil con resultados
probados (el porcentaje se basa en datos de agosto de 2021 de la ANP).

Fue una leve sorpresa que no hubiera ningun interés en las cuencas de Campos, ya que esta
bastante bien establecido y representa el 27% de la produccion actual de Brasil, pero esto se
remonta a los inversionistas que practican la disciplina de capital y son reacios al riesgo.

Las cuencas Campaos, Potiguar y Pelotas no recibieron ninguna oferta. En el caso de Potiguar y
Pelotas, hubo algunas preocupaciones en tarno a los permisos ambientales en ambas dreas.
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