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Una votacion
decisiva

La pandemia nos dejé muy claro que el Con-
greso es esencial para la gobernabilidad y la
estabilidad. Y son tantos los pendientes que
tiene el pais, son tantas las reformas necesarias
para darle un nuevo rumbo a la nacion, que el
proximo periodo legislativo sera todavia mas
determinante, pero poco se habla de ello, ni
aparecen con claridad quienes podrian ser los
aspirantes. Debemos recordar algo que dejé muy
claro la pandemia y es que el Congreso es esen-
cial para el Gobierno y para el pais, que tiene el
poder de tomar las iniciativas,
proponer las reformas y propi-
ciar los cambios fundamenta-
les. Lo que suceda en la proxi-
ma legislatura sera determi-
nante por los proximos 50
afios. Si se hacen las reformas

mCOU-%%ém " sera para mejor, si hace poco o
Exministrade cir  1da, estaremos condenados al
P estancamiento, al subdesarro-

lloy a la pobreza.

La reforma laboral, la pen-
sional, la tributaria estructural, la de la justicia
son inaplazables. Educacion, cobertura y acceso
digital y devolver la confianza a los jovenes son
ofros asuntos gue tampoco tienen discusion. El
pais necesita mirar con muchisima atencion
quienes son los candidatos ya que el Congreso
tiene en sus manos las decisiones de los temas
mas importantes de nuestro pais, no puede ser
una campaiia soterrada, hay que darle mayor
visibilidad y buscar a las personas correctas.

No obstante, a seis meses de las elecciones
legislativas, no hay listas definidas ni se tiene
informacion suficiente sobre quienes se van a
lanzar y mucho menos qué proponen. La socie-
dad debe estar atenta y denunciar las compo-
nendas, el trafico de influencias, la corrupcion
electoral, los intereses ocultos. Es casiimposible,
pero por dificil que sea no podemos dejar de
luchar contra esas practicas ni renunciar aun
pais mejor.

LAS PROXIMAS SEMANAS
SERAN CLAVES EN LA
CONFORMACION DE LISTAS,
ALIANZAS Y PACTOS

Hemos estado tan concentrados en la silla
presidencial -y no es para menos-, que practica-
mente ignoramos los comicios legislativos, en
parte por su propio desprestigio y la impotencia
de revertirlo. Ademas, hay que sumarle la proli-
feracion de aspirantes a la maxima magistratura,
se habla de 80 personas manifestando su inten-
cion de ser candidatos.

Aparecen nuevos movimientos y organizacio-
nes politicas, lo cual, dispersa mas la coherencia
politica y se hace notoria la gran fragmentacion
de la politica colombiana: los partidos siguen
perdiendo terreno y credibilidad frente a los
ciudadanos.

Para lograr un verdadero desarrollo y poder
superar la situacion de crisis que nos dejo el
coronavirus, tenemos que dejar por fin en el
pasado las viejas practicas que responden a
intereses personales y partidistas, se necesita un
Congreso plural, paritario, comprometido,
independiente y fiel a los intereses del electora-
do. No son menores estas elecciones y el pais
necesita mirar con lupa guienes van a ser los
candidatos. Algunas razones adicionales: la
coyuntura en las regiones y en los territorios
dadas las dinamicas de cada uno pueden conspi-
rar en una buena eleccion. Las economias ilega-
les disparadas producto de la coca y la corrup-
cion. - las maquinarias clientelistas estaran
haciendo las acciones que siempre hacen a
punta de contratos, lo que va a llevar a presionar
al Gobierno.

Las proximas semanas seran claves en la
conformacion de listas, alianzas y pactos electo-
rales. Necesitamos estar alertas y que los medios
informen, denuncien y ayuden a que los colom-
bianos estemos bien informados y orientados. Es
una votacion decisiva.

Reflacion y rebote econdmico

A princi-
pios de 2021,
la Fed hizo un
recuento so-
bre factores
que estaban
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vel de precios
y generando
un  proceso
que, hasta ese entonces, se ca-
racterizaba como una “refla-
cion”. Dichos saltos en precios
no necesariamente serian re-
petitivos y, por lo tanto, no se
visualizaba que las lecturas de
5% anual de mediados de este
afio pudieran convertirse en
una inflacion superior al 3% a
cierre de 2022.

En cada caso se tenian ex-
plicaciones micro-econémicas
que justificaban esos saltos de
precios iniciales. Por ejemplo,
en lo referente a precios de los
automoviles, con ajustes hasta
de 20% a lo largo de este afio,
se ha invocado el problema en
las cadenas de chips-electro-
nicos y en desbalances de car-
ga en los corredores tran-
satlanticos. En el frente de in-
sumos (especialmente cobre y
acero) se tienen saltos en de-
manda que no estan pudiendo
ser acompasados por la oferta,
triplicando sus precios. Ahora
el precio de petroleo se perfila
hacia la franja US$75-80 ba-
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rril-Brent, a pesar de la mayor
oferta anunciada por Opep+, y
de una demanda en trafico aé-
reo que estia 30% por debajo
de pre-pandemia.

Todo esto ha provocado una
sutil repensada, por parte de
la Fed, sobre su lectura inicial
de simple reflacién. Y luce
mas bien que esta activando la
aplicacion del enfoque de “In-
flacion-Objetivo-Promedio”
que anuncio Powell un afio
atras. Este procedimiento le
resulta adecuado a la Fed para
iniciar un re-anclaje de expec-
tativas inflacionarias buscan-
do un promedio-mévil de in-
flacion de 2% anual a horizon-
tes de 3-5 afios. En paralelo,
la Fed anuncié moderaciones
en su liquidez a partir del alti-
mo trimestre de este afio y po-
sibles alzas de su tasa-repo
temprano en 2023.

SE REQUIERE
FACTORIZAR

EL EFECTO
INFLACIONARIO
SALARIAL

Pero existen varias incogni-
tas sobre la forma en que ope-
rari esta nueva estrategia:
iAcaso se aplicara asimetria
en la permisividad de inflacio-
nes bajas (2018-2020) frente a
altas (2021-2022)? ;CoOmo
debe la Fed factorizar en sus

modelos efectos de niveles de
precios (hasta del +20%) frente
al objetivo de inflacion-pro-
medio? El muy experimenta-
do Charlie Evans, presidente
de la Fed de Chicago y lider de
esta postura, daba a entender
que €] mismo no lo tenia claro,
debido a que la retro-alimen-
tacion de saltos en precios ha-
cia persistencia inflacionaria
es compleja y no lineal (ver
Princeton, Markus-Academy
Webinar, Sept, 2021).
Ademas, se requiere facto-
rizar el efecto inflacionario sa-
larial resultante de un merca-
do laboral bastante apretado,
con tasas de desempleo de
solo 5%. Sibien parte de ello
se explica por el descenso
(aparentemente estructural)
de la tasa de participacién la-
boral (en unos 3 pps), los sala-
rios nominales se han venido
reajustando a ritmos del 3%-
4% anual y acompafiados de
alzas del salario minimo hacia
US$12-15/hora frente a US$8-
10/hora en pre-pandemia.
Decia el propio Evans que
€l no sabria calibrar cual es el
nuevo equilibrio entre ese
mercado laboral y la inflacién
promedia deseada de 2%, pues
resulta dificil calcular el im-
pacto de esos saltos tan pro-
nunciados en los niveles de
precios (antes sefialados) so-
bre la dinamica del mercado

Necesitamos mas mujeres empresarias
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Hace un mes, el Rey de Espa-
fia entregaba el premio Enrique
V.Iglesiasdel ConsejoEmpresa-
rial Alianza por Iberoamérica a
Ana Botin, presidente del Ban-
co Santander. Primera mujer en
recibirlo; primera mujer de su
familiaal frente unaentidad con
80.000 empleadosy 59 millones
clientes y una mujer compro-
metida con el avance de las mu-
jeres empresarias. Un aspecto
vital en la etapa en la que nos
adentramos.

El punto de partida es indis-
cutible: Aunque las mujeres ya
eran parte de los grandes lide-
resiberoamericanos,lapande-
miahademostrado quelos pai-
ses y las empresas lideradas
pormujeres han afrontado me-
jor esta emergencia. Esta claro
que el mundo necesitavisiones
diferentes, y la que aporta la
mujer en los 6rganos de deci-
sion es esencial porque mu-
chasveces-habloporexperien-
cia- al no haber patrones a
seguir, tenemos mayorlibertad
y capacidad creativa.

Todo ello cuando esta crisis
ha generado dos clases de em-
presas: las confiables, que han
estadoalaalturadelas circuns-
tancias y han tenido sensibili-
dad, y las no confiables. Paola
Luksic, empresaria chilena, afir-
ma que “ya no basta con serla
mejor empresa del mundo. Hay
queserlamejorempresaparael
mundo”. Y yo afiado que para
esonecesitamos apostarporlas

mujeres. Es justo, inteligente y
afiade valor a la empresa.

Seamos positivos. Algo esta
cambiando. Antes, habitual-
mente, en las empresas fami-
liares se excluia a las mujeres
de la toma de decisiones, que
pasabaahermanos o cényuges.
Hoy, tenemos el ejemplo deIsa-
belNoboa, una empresariay fi-
lantropa que ha convertido la
Corporacién Noboa en un gran
holding de Ecuador: o el de las
hermanas Arias en Pera, que
rescataron dos minas de la
quiebra. Y, enel sectordelain-
novacién tenemos a Blanca
Trevifio, presidente de Softteky
primera mujer miembro del
Consejo Mexicano de Hombres
deNegocios, desde entonces de-
nominado Consejo Mexicano de
Negocios.

EN INNOVACION
TENEMOS A
BLANCA TREVINO,
PRESIDENTE DE
SOFTTEK

Las empresas cotizadas tam-
bién avanzan. Hace 15 afios, en
Espaiia, solo 7% de los miem-
bros de los consejos de Admi-
nistracion eran mujeres. Hoy
son mas de 30% y el objetivo es
llegar a 40%. Para conseguirlo,
medimos y comparamos ese
avance, estimulando la compe-
titividad y generando una pre-
sion social que ha actuado como
palanca de cambio.

Pero no seamos ingenuos.
También hay amenazas a ese
avance. Citaré cuatro. La trans-
formaciondigital, pues menosde
30% de los estudiantes Stem de
Latinoameérica sonmujeres, aun-
que pronto generaran 75% de los
empleos.Lainteligenciaartificial
y el sesgo en los algoritmos que
diferencian los tags asociados a
hombres -negocios, innovacién,
empresa...- y mujeres -hogar, fa-
milia, ama de casa...-. La econo-
miainformal, alaquepertenecen
hasta 30% de las empresas de la
region y en la que mayoritaria-
mente trabajan mujeres sin nin-
gantipode protecciénsocial. Yla
violenciacontralasmujeres. Mas
alla del intolerable maltrato fisi-
coy psicologico, existe una pre-
sion social que provoca situacio-
nes como que, en la vuelta a
normalidad, primero regresen a
sus trabajoslos hombres porque
las mujeres tienen que cuidar a
los nifios.

Aprovechemos el momento
historico.Laguerracomercialen-
tre China y EE.UU. beneficia a
Méxicoy al sur del continente; el
precio de las materias primas
sube, yLatinoaméricacuenta con
importantes recursosnaturalesy
conunbonusdemograficode po-
blaci6on joven cada vez mejor for-
mada. A ello sumemos, como
dice una amiga, que “el mundo
cambiaria si cada dia una mujer
hiciera una cosa buena por otra
mujer”. Imaginense si eso lo hi-
cierancadamujerycadahombre.



