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La inestabilidad politicay
econdmica mantiene a los
inversores extranjeros
alejados de las subastas

De los 33 activos subastados por el Ministerio de Infraestructura
este afio, los compradores extranjeros se llevaron solo ocho.
Fendomeno deberia repetirse en 2022, dicen analistas

Joao Sorima Neto y Manoel Ventura Via Dutra es una de las cameteras que se subastaran este afio Foto: Marcia Foletio /
111102021 - 04230 Agéncia O Globo
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SAO PAULO Y BRASILIA - El escenario politico, con elecciones en 2022 y
las incertidumbres sobre la estrategia economica del proximo presidente,
ademas de la volatilidad del tipo de cambio (que dificulta la valoracién de
los activos con ingresos en reales) estan provocando la retirada de los
inversores extranjeros. el freno a las nuevas rondas de concesiones

previstas en Brasil.
Presidente de Vulecabras: "Es dificil tener previsibilidad en Brasil"

Consultores, abogados v economistas consultados por GLOBO evalian
que la presencia de fondos de inversion, empresas v consorcios que
planean ingresar al pais debe ser limitada en las proximas subastas.
Segun estos especialistas, la presencia de extranjeros deberia restringirse

a grupos que va operan en el pais.

El gobierno lo niega v dice que los extranjeros estan ingresando a Brasil

no solo como operadores, sino también como financiadores de provectos.

- Tenemos una gran demanda de inversiones en infraestructura, pero no
veo que nuevos actores extranjeros participen con fuerza en las proximas
licitaciones. Esperaran las elecciones para ver quién sera elegido v cual

sera el equipo economico - dice Claudio Frischtak, de Inter.B Consultoria.

Presidente de la casa matriz de Itati: "Quien gane en 2022 pillara a

Brasil hecho jirones”

Cita el riesgo ambiental, la inestabilidad institucional v macroeconomica,
con un marco fiscal pobre v volatilidad del délar, como obstaculos para la
llegada de recién llegados a las subastas en el pais. En cuanto al medio
ambiente, dice, el gobierno destruvé la reputacion de Brasil en el

escenario internacional, aumentando la incertidumbre para que nuevos

operadores aporten sus recursos aqui.

Cola en €l aeropusrto Santos Dumeont: |a terminal debe ser subastada antes de abril de 2022 Foto: Reproduccion

Volatilidad del dolar

La semana pasada, el riesgo ambiental para santuarios como Fernando de
Noronha v Atol das Rocas alejo a nuevos inversionistas de la subasta de
exploracion de campos petroleros de la Agencia Nacional del Petroleo
(ANP). De los 92 bloques ofertados, sélo cinco fueron adquiridos por

Shell v la empresa colombiana Ecopetrol, que va operan en el pais.
Captura de MST: CEO activista obtuvo R $ 17 millones en el mercado

En las tltimas rondas de concesiones, el interés de los gringos "novatos

en Brasil” yva habia ido disminuvendo. De los 33 activos subastados por el
Ministerio de Infraestructura este afio, la mayoria tuvo como ganadores a
inversionistas locales. Los extranjeros se quedaron con solo ocho activos,

v todos ellos ya operan en el pais.

- Incluso con los esfuerzos del gobierno federal para traer innovaciones,
mejoras a nuevos proyectos v exposiciones itinerantes , es posible que no
tengamos una cantidad significativa de recién llegados. Pero eso no quiere
decir que estos proyectos no vayan a tener éxito, va que tenemos
operadores consolidados en el pais - dice la abogada Claudia Bonelli,

socia en el area de infraestructura de la oficina de TozziniFreire.
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Sin embargo, existen obstaculos como el precio de los activos. Si el dolar
al alza (la semana pasada la moneda estadounidense llego a R & 5,53, el
mas alto desde abril) abarata los activos brasilenios, esta volatilidad afecta

la planificacion financiera para que los extranjeros hagan sus ofertas.

- Dado que no se sabe quién gana las elecciones de 2022, es natural que
los nuevos inversionistas esperen un ano para ingresar al pais - agrega

Roberto Padovani, economista jefe del banco BV.

Agitacion politica: los empresarios rompen el silencio cuando ven

riesgo institucional

El pais tiene 11 subastas en el area de transporte este afio: dos provectos
viales v nueve arrendamientos portuarios. Lo mas destacado es Nova

Dutra , que sera premiada junto con Rio-Santos.

También estan previstas subastas de petroleo, incluida la segunda ronda
de la subasta de excedentes de cesion de derechos, prevista para el 17 de

diciembre.

Para 2022, la nueva licitacion del aeropuerto Sao Gongalo do Amarante
(RN), las concesiones viales de las BR 116, 493 v 465, entre Rio de Janeiro
v Governador Valadares, la privatizacion del puerto de Companhia Docas
do Espirito Santo (Codesa ) v 16 aeropuertos, incluidos Congonhas (SP) v
Santos Dumont (RJ).

Baixa participacao estrangeira

De 33 concessoes feitas pelo Ministério de Infraestrutura
este ano, estrangeiros levaram apenas oito
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aeroportos terminais ferrovia
portuarios

A brasileira CCR levou A brasileira Ba

15 terminais por RS A brasileira Santos Mineragéo (Ba

2,86 bilhdes Brasil Participacdes a Unica interes
ficou com trés Ferrovia de Inti

A francesa Vinci terminais no Porto de Oeste-Leste (F

Airports ficou com sete taqui, no Maranhio, levou por RS 3

por com lance de R$ 157,3

RS 420 milhdes milhdes

A empresa brasileira do
Terminal Quimico de
Aratu ficou com um
terminal no porto de
ltaqui por RS 59
milhdes

A brasileira CMPC
Celulose Riograndense
arrematou um terminal
no Porto de Pelotas
(RS) por apenas RS 10
mil
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Frederico Turolla, socio fundador de la consultora Pezco, observa que la
inversion extranjera en el mundo ha cedido como consecuencia de la
pandemia. Ademas, en mercados mas maduros, como Brasil, la tendencia

es que vengan menos recién llegados.

Los marcos regulatorios v los modelos de licitacion se vuelven mas
exigentes, con demandas de cumplimiento v ESG (acronimo de medio
ambiente, social v gobernanza), lo que inhibe a las partes interesadas que

no se ajustan a estos criterios.

Inflacion al 10%: los efectos secundarios sobre las cuentas publicas, la

inversion, los salarios

Para Turolla, la decision de devolver los activos otorgados en anos
anteriores al gobierno es un reflejo de malos contratos en el pasado.
Actualmente, dice, las licitaciones para nuevas concesiones se estructuran

con estudios en profundidad.

Plataforma en Campo de Marlim, Cusnca de Campos: Gobierno subastara excedente de cesion de derechos en
diciembre Foto: Agéncia Globo

La secretaria de Desarrollo, Planificacion v Alianzas del Ministerio de
Infraestructura, Natalia Marcassa, dice que hay extranjeros interesados
en activos brasilefios v senala que, en muchos consorcios, los operadores

yva estaban en el pais, pero el financiamiento proviene de extranjeros.

- No es cierto que no haya empresas extranjeras entrando a Brasil. Es
importante entender que tenemos jugadores estratégicos, que son
operadores, v un jugador financiero, que muchas veces entra
participando en la empresa v no en el consorcio ganador - reflexiona
Marcassa, quien hablo desde Nueva York, donde ella y el Ministro de
Infraestructura. , Tarcisio Gomes de Freitas, realizé un roadshow la

semana pasada con potenciales inversores.

Reuniones en el extranjero

Ella cita el interés de firmas v fondos europeos, estadounidenses,

asiaticos y canadienses:

- Es un poco ingenuo decir que no hay extranjeros en las subastas.
Vienen, tanto como consorcios, como con capital financiero que invierte

en los consorcios.
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multinacionales

Al final de la gira en Estados Unidos, el gobierno dijo que habia
garantizado US $ 2 mil millones (aproximadamente R $ 11 mil millones)
del Bank of America en crédito para inversiones en infraestructura en
Brasil. Para fines de 2022, espera asegurar R $ 260 mil millones en
inversiones privadas en infraestructura de transporte brasilefia. El
gobierno también se reunira, a finales de afio, con inversores v empresas

de Europa.

Las proximas subastas programadas

sector petroleroPetroleo

La segunda ronda de la subasta del excedente de la cesion de derechos
esta programada para este ano, prevista para el 17 de diciembre. También
en el cronograma para 2021 esta el Tercer Ciclo de Oferta Permanente,
que ofrecera a los inversionistas 377 bloques de petréoleo v gas.@ly

gas.
Santos Dumont

La Agencia Nacional de Aviacion Civil (Anac) va aprobd el borrador del
aviso de privatizacién de Santos Dumont. El documento esta en consulta
publica v la subasta esta programada para abril del proximo afio. Se
espera que se liciten un total de 16 aeropuertos en 2022. Congonhas

también esta en la lista.
Empresa portuaria

La privatizacion de Companhia Docas do Espirito Santo (Codesa) esta en
la lista de subastas en el area de infraestructura prevista para el proximo
afio. El proceso esta siendo analizado por el Tribunal Federal de Cuentas
(TCU), v el gobierno espera realizar el evento en el primer semestre de

2022,
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