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y contribuimos, de modo que
cualquieraconsuficientetesony
unabuena idea puede perseguir
sus emprendimientos. Pero ese
no hasido el caso.

Como anécdota, reciente-
mente presentaba en clase
como sigue siendo cierto que
las circunstancias de nuestro
nacimiento (muy disimiles en-
treregiones, clases sociales, ra-
zas, sexos) determinan buena
parte de nuestro éxito material.
Siimportatanto laloteriadela
cuna, unatributacion progresi-
va del ingreso que ayude a
construir mas igualdad de
oportunidades parece apenas
justa. Eso sin contar que tam-
bién es eficiente, pues ayuda a
que todos podamos perseguir
nuestros suefios y aprovechar
nuestros talentos, con lo que
ganamos todos.

Pero alguien protestaba con
lassiguientesrazones: “sinacien
una familia rica, qué culpa ten-
goyodequemiabuelose hayaes-
forzado mas que el de otro que
se dedico al vicio”. Esta curiosa
teoriade meritocraciaintergene-
racional produce varias pregun-
tas. jAcasoesealguienmaseligio
a su abuelo? jAhn si estuviéra-
mos dispuesto a castigarlo por
es0, no es quizas mas probable
que a ese abuelo le hayan falta-
do los golpes de suerte que tuvo
el suyo? Y, sobre todo, una inca-
pacidad para ponerse en los za-

patos del otro: ;pensaria igual si
usted fuera el nieto del presun-
to abuelo vago?

La postura a la que los invito
es mas dificil de lo que parece.
Entre otras cosas, porque siem-
pre podremos encontrar a al-
guien con mas privilegios que
los nuestros y con mas miopia
empoderada. Esnaturalreaccio-
nar con indignacion y desespe-
ranza para contribuir nuestra
parte. Es facil decir: “yo no seré
el bobo de quien vive el vivo™.

LA PANDEMIA
NOS MOSTRO

QUE LOS AVANCES
SOCIALES HAN
SIDO FRAGILES

Es una reaccion natural, por
ejemplo, cuandovemos quedes-
de empresarios y politicos con-
notados hasta nada menos que
quienes nos cobran los impues-
tos aparecen en esquemas fi-
nancieros de paraisos fiscales,
desde los Panama Papers hasta
los Pandora Papers. No es enjui-
ciaranadieel reconocer que me-
recemos respuestas mas que si-
lencio, explicaciones claras mas
que reacciones indignadas y
rendicién de cuentas mas que
demostraciones de poder.

Peronadadeestojustificaque
nosotros esquivemos nuestra
responsabilidad, acentuadades-
de nuestro privilegio, por cum-

plir nuestro deber. Al contrario,
lorefuerza, puessoloconesaau-
toridad podemos exigir un cam-
bio. El otro camino, donde todos
tenemos “rabode paja”, conduce
aun incendio.

Si esta postura la necesita-
mos siempre, ahora es atin mas
urgente. La pandemianos mos-
troé quelos avances sociales han
sido fragiles. Ademas, no solo
exacerh6lasdiferencias einjus-
ticias del pais, sino que desnu-
dé (o al menos deberia desnu-
dar) las que ya existian para
quienes tenemos el privilegio
denovivirlasdiaadia. Lapobre-
Za monetaria en 2020 afect6 a
millones de colombianos mas si
comparamos con 2019. Casi
unos tres millones y medio de
personas. Tres millones y me-
dio. Tragico. Pero mas tragico
aan, quizas, es que estosimple-
mente viene a engrosar a un
grupo queyadesde antes suma-
ba cerca de 18 millones de co-
lombianos. Esta realidad es in-
visible para muchos.

Quiza les resulte llamativo
queun economista, sobre todo
un economistauniandino (con
el lastre del estereotipo que
cargamos), les comparta estas
palabras que enfatizan la im-
portancia de la cooperacion
con los demas, de la coordina-
cion, del trabajo colectivo, del
rescate del papel del Estado.
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La bonanza que no fue
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sierto. Una creciente concien-
cia sobre cambio climatico
correctamente eleva el estan-
dar ambiental. En Colombia
los retos no son estos, la acti-
tud de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos (ANH) no per-
mite. Ahora que repunta el
precio del petroleo, se pierde
una oportunidad.

Cada incremento de US$1
aporta $365.000millonesal go-
bierno y cada 10.000 barriles
diarios $300.000 millones. Des-
puésdebordearlos 900.000ba-
rriles en el primer trimestre del
2020, en junio, se produjeron
694.000 barriles. El colapso
empez0 antes de la pandemia,
elrepunte a pesar del precio es
fragil. Si la produccion fuera la
de la pre-pandemia, tendria
$10 billones mas el Gobierno.

De las reformas exitosas del
gobierno Uribe fueladel sector
dehidrocarburos. Al separarla
regulaciondelaproduccion, se
incentivo la inversion y tecno-
logia privada. Ecopetrol, como
juez y parte, aunque piblico,
abusaba de sus privilegios.

Se creola ANH con mejor go-
bierno corporativoy remunera-
cién para manejar la regula-
cion. Se disend un exitoso
procesode adjudicacién deron-
das y el quinto contrato mas
competitivo del mundo. Ecope-
trol, tras listar en bolsa, se be-
nefici6 de la disciplina de los
mercados por ello hoy se ubica
en el primer quintil de eficien-
cia entre las petroleras estata-
les. Un boom petrolero natural-
mente ocurrio.

NO DEBERIA
HABER
TRATAMIENTO
ESPECIAL PARA
HIDROCARBUROS

Enépocasrecientestambién
hay éxitos, recalibrar la distri-
bucion de regalias hacialas re-
giones productoras facilita la
conversacion social. También
reactivar los contratos de ex-
ploracién. Eso si preocupa la
decision delaANH de desmon-
tarsu estrategia territorial para
delegarla en terceros. Las con-
vocatorias conjuntas con enti-
dades ambientales y de orden
publico en territorio, permitia
resolver los problemas inte-
gralmente. Nogeneralamisma
laconfianza, la petrolera que el
Gobierno.

Esinexplicablela decisionde
nointeractuarcon alcaldesygo-
bernadores, critico dialogar con
las juntas de accion comunal.

Entendiendo los retos de pan-
demia, a través de zoom podian
conversar. Otras entidades nun-
ca dejaron de ir a region. Aun
manteniéndose en subogotana
torre de marfil, eliminar las pe-
quefias inversiones sociales de
la ANH para comunidades hace
todo mas dificil. El brillo como
destino de inversion se viene
perdiendo.

Entre 2005 y 2011, 52 em-
presas colombianas, principal-
mente de hidrocarburos, lista-
ron en la bolsa Toronto.
Recientemente es puro canna-
bis. Las exigencias de capital li-
quido para invertir en petréleo
colombiano, limita el interés.
Laactitud policivadelaANHtie-
ne frenado el sector en un mo-
mento de precioaltos. Enlosal-
timos dos afios se empezaron
mas de 200 procesos sanciona-
torios. Hay una instruccion de
que ningan funcionario de la
entidad puede reunirse con
miembros de petroleras. Laim-
posicion de la nueva minuta
cambia dereglas dejuego. Puro
garrote, cero zanahoria.

No deberia haber tratamien-
to especial para hidrocarburos,
simplemente claridad enlasre-
glasdejuego, dejarlostrabajare
invertir. Tanimpopular como es
la actividad, sus recursos per-
miten la expansién de progra-
mas sociales o tener impuestos
mas bajos. Se debe entender
que el éxito no son las multas
sino la inversion.
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consume enor-
mes cantida-
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niveles y tome
medidas si es
del caso.

Tom Peters

Tiempo real

Las diferentes concepciones de tiempo y
espacio han sefialado cambios de época. Asi, la
modernidad se hizo presente con la generaliza-
cion del reloj mecanico, los viajes a oriente y
occidente con tiempos horarios diferentes, y
esas fueron por afios las reglas dominantes de
tiempo y espacio. Con la aparicién de internet
y los viajes espaciales, cambiaron las dimen-
siones de tiempo y espacio, impulsando al
mundo hacia una nueva etapa en lavida de la
humanidad. La nocion de espacio en esta
nueva realidad es difusa y se encuentra en
alguna dimension que llamamos el ciberespa-
cio. La velocidad, que es una nocion intima-
mente ligada al espacio, también se revolucio-
n6 con las transmisiones de los mensajes por
internet, que viajan de un extremo a otro del
planeta en segundos. Esa nocion de tiempo la
denominamos ‘tiempo real’, queriendo con ello
denotar la inmediatez de la informacién.

Desde tiempos inmemorables, el acceso
oportuno de la informacion ha sido la clave del
ejercicio del poder, pero también del progreso.
Quien tiene la informacién veraz sobre qué esta
sucediendo tiene la ventaja de poder tomar
decisiones mas acertadas e,
incluso, manipular situacio-
nes. Desde quienes se procla-
maban prestidigitadores por
saber que el dia se convertiria
en noche de manera repentina
al conocer como funcionan los
eclipses, hasta los especulado-
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Consilftoren res de las bolsas de valores,
Comercio y que con la informacién oportu-
Negodog na amasan fortunas, la infor-
Internacionales i6m ha sid d
ondemst@gmalaom macién ha sido una poderosa

herramienta.

Los estados normalmente
tienen mas acceso a la informacion de lo que
sucede en un pais, que los ciudadanos y ello le
garantiza a los gobiernos su sitio en el poder.
No obstante lo anterior, la informacion no
siempre es oportuna, sino que llega de manera
tardia y las decisiones se toman sobre supues-
tos que no necesariamente son ciertos: si
hubiera sabido!

SABEMOS QUE ESTA
REVOLUCION TAMBIEN PUEDE
MANIPULARSE Y LO VEMOS A
DIARIO POR REDES SOCIALES

Este es el tema de portada de The Economist
esta semana, que seflala como esto ha sido la
realidad en la toma de decisiones econémicas.
Los resultados del comportamiento de las
variables econémicas se conocen generalmen-
te meses después de que han sucedido los
hechos. La publicacion de las cifras de empleo
tiene retrasos de uno o dos meses, mientras
que los resultados de produccion nacional
anual se demoran facilmente un trimestre, y es
con esa informacion trasnochada que los
gobiernos y los bancos centrales deciden el
rumbo de la politica econémica.

Esta situacion es totalmente inadmisible en
un mundo que se mueve en “tiempo real” y
que, gracias al desarrollo de la ciencia y de los
algoritmos, puede monitorear el comporta-
miento de los consumidores de manera inme-
diata. Asi, la publicacion llama la atencion
acerca de los efectos positivos de la pandemia
en materia de digitalizacion, que abre las puer-
tas a que los estados cuenten con informacién
rapiday veraz. A medida que mas gente usa
canales digitales, a medida que las compras en
linea ganan espacio, a medida en que se gene-
ralizan las redes sociales, se tiene mas informa-
cion y el uso correcto de esa informacion, dice
The Economist, esta llamado a generar un salto
cualitativo en las politicas implementadas por
los gobiernos. No mas “supongamos que” o “en
el pasado el comportamiento ha sido este”. Lo
que es, es y se conoce en “tiempo real”.

Sabemos que esta revolucion también puede
manipularse y lo vemos a diario por parte de
redes sociales y estados inescrupulosos (el
Gran Hermano), pero puede llegar a ser el
mayor beneficio de la pandemia.



