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Hay compromiso de Ecopetrol con
el gobierno corporativo de ISA

ENERGIA. CON LA COMPRA
DE ECOPETROL DE ISA,

HAY DUDAS PCR LA
INDEPENDENCIA DE XM, SIN
EMBARGO, EL PRESIDENTE
DE ISA AFIRMO QUE NO
HABRIA UN CONFLICTO

DE INTERESES

BOGOTA
Con la renuncia de Bernardo
Vargas a la presidencia de ISA,
tras la compra de Ecopetrol del
porcentaje mayoritariodelasac-
ciones de la compaiiia, han sur-
gido dudas sobre los riesgos que
sepuedendarenel gobierno cor-
porativodelafirma, ademas pre-
guntas sobre qué pasara con los
cinco miembros de la Junta Di-
rectiva que habian sido designa-
dos por el Gobierno, como el ac-
cionista mayoritario pasado. En
entrevistacon LR, Vargasrespon-
di6 estos interrogantes y expli-
coqueesperaqueelnuevoaccio-
nista mayoritario garantice y
cuide el gobierno corporativo.

Hantrabajadoen temasde go-
bierno corporativo ;qué puntos
resaltan de estos espacios?

Tuvimos un evento en Carta-
gena llamado ‘Inspiring beards’
para hablar de ASG. Es decir, te-
mas sociales de medio ambien-
tey gobierno corporativo. El pre-
sidente de Ecopetrol, Felipe
Bayon y su equipo directivo es-
taban invitados y hablamos de
lostemas de futurorelacionados
conestosaspectos. AciBayonfue
reiterativo sobrela proteccion, el
cuidado del gobierno corporati-
voydelaclaridad de que el con-
cepto con el que ISA ha llegado
hasta aca debe mantenerse.

¢;Cudles son los indicadores
de cierre de su gestién?

Esuntema que me enorgulle-
cemucho. En Ebitdaarrancamos
con $2,8 billones y terminamos
en $6.6 billones en 2020. Empe-
cé con $28 billones en activos y
hoy estamos en mas de $54 bi-
llones. El patrimonio casi se ha
doblado ylos dividendos por ac-
cion se han multiplicado casi por

José Camilo
Manzur
Director
Asocodis

“Es necesario fortalecer el
buen gobierno corporativo
de ISA para garantizar la
independencia de XM, y
cOMO un primer paso
hacia la independencia
completa del operador”.

Los nombres que
suenan para
remplazar a Vargas
en la presidencia

El pasado 27 de agosto,
Bernardo Vargas, presidente
de ISA presenté su renuncia.
Los nombres de los exminis-
tros de minas, Maria Fernanda
Suarez y Tomas Gonzalez han
sonado como posibles candi-
datos. Otro perfil que se suma
es el de Milena Lopez, actual
CFO de Cenit y un cuarto
nombre es el de Orlando
Cabrales, quien fue nombrado
como CEO de Frontera Energy.
Fuentes aseguraron a LR que el
proceso de seleccion iniciard
pronto y es probable que el
nombramiento se dé antes de
que finalice el afio.

cinco. El capex se ha duplicado;
la accion paso de $5.500- $6.000
2 $25.000, (ue es cOmo se Cerrd
la transaccion con Ecopetrol. El
ntmero de empresas en el gru-
po estaba en 33 cuando lleguéy
vamos por mas de 50. Sime pre-
guntancualesmimayorlogro, es
que hayun cambio culturalenla
empresa.Poresoenelcorazénde
estose encuentranuestropropo-
sito: conexiones que inspiran.

+4Cuando podria darse su sa-
lida del cargo?

Cuando pasé mi carta de re-
nuncia, laJuntame pidié que me
quedara mientras se da el pro-
ceso de entrega de mi cargo, que
me gustaria que fueraaunamu-
jer. Me pidieron que estuviera

Bernardo Vargas Gibsone, presidente saliente de ISA, destaco que la compafiia ha logrado un gran nivel
en su clima organizacional que debe ser mantenido par su sucesor.

Siganos en:

www.larepublica.co
(on mas informacidn sobre el proceso de
compra de IS4 por parte de Fropetrol.

unos dos o tres meses mientras
1a btisqueda se cumplia.

Unaveznombradalapersona,
¢podriaverse afectado el plan de
inversion?

Nuestro plan, que es la Estra-
tegia 2030 fue acunadoporlaad-
ministracién y aprobado por la
junta. Seguramente habra cam-
bios en el junta, porque habra
gente de Ecopetrol que llegara, ya
que puede designar a cinco.

Ellos podran evaluar la estra-
tegiay probablemente introducir
cambios de la mano de la nueva
presidencia. Esolo habriahecho
yo en mi administracion.

Pero me voy con un plan a
2030 claro, con metas estableci-
das y un cumplimiento muy po-
sitivo. Mientrasseaunbuenplan
ylaJuntanocambieradicalmen-
te, no tendria muchos cambios.

E. B Escanee paraescucharel

[7 podcast con la entrevista a
e E  Bernardo Vargas,

Elz presidente de ISA

.Y si podria haber muchos
cambiosenlaJunta, teniendoen
cuenta que es quién elige al pre-
sidente?

Ecopetrol tiene 51,4% de las
acciones y nombra a cinco, el
restante nombra a cuatro. Esos
cinco pueden cambiar. Lo que
digo es que porloque hemoses-
cuchado por parte de Ecopetrol
alo largo de la transaccion es
que ellos reconocen que deben
cuidar aISA porque eslajoyade
la corona. Una de las formas es
protegiendo su gobierno y ga-
rantizando la independencia.

XM se deberia escindir aho-
3, como se ha propuesto, por un
tema de conflicto de intereses?

Con expertos conocedores
locales e internacionales, he-
mosdeterminadoqueel conflic-
to entre XM e ISA con toda cla-

ridad no existe. Nohayninguna
actuacion de XM que pueda fa-
vorecer a ISA como estd hoy. A
futuro, Ecopetrol también ha di-
cho que ellos piensan que tam-
pocovaahaberun conflicto con
ellos y han propuesto al Gobier-
no que se quede como esta.

4Quéopina conrespectoalos
minoritarios gue sienten gue no
fueron tenidos en cuenta?

Eramos pasivos en ese nego-
cio. Peroel precioque cerronoha
tenidoningtin comentario delos
minoritarios, ni de nadie, eso
quiere decir que cerrd a lo que
creen que era adecuado.

¢Deberia ampliarmas supar-
ticipaciénenconcesionesviales?

Nosotros tenemos una estra-
tegia 2030 que empieza con la
participacién del mercado de
vias que estaen 18%y queremos
llevarla minimo 35%.
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Compensar

La fundacion que lo cred estaen
negociaciones para que el certifi-
cado sea aceptado en Europa.

SALUD. DOCUMENTO DE LA EMPRESA AUNA IDEAS FUE ELEGIDO COMO EL PASAPORTE OFICIAL DE COLOMBIA

Pasaporte digital esta basado en blockchain

BOGOTA

Vitalpass, el pasaporte de va-
cunacion covid digital co-crea-
do por Fundacién Auna Ideas y
desarrollado con tecnologia
blockchain, fue adoptado porel
Gobierno de Colombia como el
certificado deinmunizacion ofi-
cial para sus ciudadanos.

Este documento fue disefia-
do por la division de Innova-
ciony HealthTechdelaempre-
sa Auna Ideas.

El pasaporte es gratuito y
construido sobre blockchain,
unprocesotecnologico que per-
mite registrar transacciones de
informacion, validandolavera-
cidad de la data por los diferen-
tes actores involucrados.

Vitalpass hace parte del
Commontrust Network, que red-
ne a multiples organizaciones
anivel mundial que empoderan
a las personas con acceso digi-
tal asus datos de salud utilizan-

do estandares abiertos, intero-
perables y verificables.

“El uso de tecnologia
blockchain hace que este pasa-
portedigital seaunadelasherra-
mientas mas seguras y confia-
bles para garantizar el proceso
transparente de vacunacion en
Colombia, pues la informacién
no puede ser cambiada, borra-
daomanipulada, asegurando asi
lavalidez del certificado frente
acasosdefalsificacion, dobleva-

cunacién,uotros”, afirmé el doc-
tor Andrés Vasquez, director de
Innovacion Biomédicay Health-
Tech de Auna.

Con esto, Colombia se con-
vierte en una de las primeras
enlaregionque adoptaestatec-
nologia. La fundacion ya inicio
negociaciones para conectarse
también con el sistema de la
Union Europea, Greenpass.
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