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“Se estan buscando fuentes de
financiacion y recursos frescos”

COMERCIO. COLOR SIETE
CONCRETO UN PLAN DE
REORGANIZACION CON LA
SUPERSOCIEDADES CON
DURACION PREVISTA DE 14
ANOS. CON CORTE A 2020,
HA LOGRADO REDUCIR SUS
PERDIDAS MAS DE 50%

BOGOTA

Tras cinco afios de cifras en
rojoy un proceso de reorganiza-
cion en la Superintendencia de
Sociedades, 1a empresa de ropa
colombiana, Color Siete, resurge
en el mercado con el anuncio
deunaposibleventa, enlabas-
queda de fuentes de financia-
cion, para apalancar su creci-
miento acortoy mediano plazo.

Durante 2020, la compaiiia
registro ingresos por $10.746
millones, loque represent6 una
contraccion de 21,26% frente al
afio anterior, pero, en materia
de pérdidas, si bien la cifra lle-
g0 a $2.363 millones, tuvo una
reduccion de 50,47% frente al
monto de 2019.

Con ese panoramay el ohje-
tivo de impulsar nuevos creci-
mientos, lacompafiiahaadelan-
tadodiferentesacciones comoel
fortalecimientodeventasdigita-
les y exportacion, ademas de
darle un mayor impulso a algu-
nas de sus lineas de negocio.
Para conocer cul es la proyec-
cion de Color Siete a mediano y
corto plazo, LR hablé con su ge-
rente general, Luis Felipe Garcia.

:Se vendera Color Siete?

Estasobre lamesa, seestien
esa transaccion. Diria que se es-
tan buscando fuentes de finan-
ciaciény recursosfrescosparael
apalancamientodel crecimiento
actual y futuro de la compafiia.
La expectativa es que ingresen
inversionistas y personas que
apalanquen la empresa.

Las ventas en canales
digitales son uno de
los salvavidas de
Color Siete

La compaiiia tiene tres puntos
de venta fisicos, pero el fuerte
de sus ventas migro a canales
digitales. Segun conté Garcia,
la expectativa para el dltimo
trimestre del afio y con fechas
como el Black Friday es que las
ventas en linea aumenten
hasta 50%. La produccion de la
compaiiia seguira haciéndose
en Villamaria, Caldas, y no se
descarta un aumento en la
capacidad productiva. “Tene-
mos que hacer ajustes de
crecimiento en capacidad de
produccién propia, pero
también necesitamos acompa-
fiarnos de nuestros aliados
estratégicos’, concluyo.

;,Como se entregaria la em-
presa en materia de ventas?

La empresa en este momen-
to es diferente a la que tradicio-
nalmente habia sido, conserva
Sus marcas propias, pero esta
muy enfocada al mercado del
full package. Hoy puede estar
exportando alrededor de 60%
de su produccion al exterior a
marcas de terceros y hoy sus
marcas propias pueden estar
rondando entre 20% maximo de
SuSs Ventas.

¢A qué paises estin expor-
tando y entraran a otros?

El 100% de nuestras exporta-
ciones estin solo en EE.UU. El
panorama es que continuamos
asi, pero hay acercamientos con
algunas empresas, estamos tra-
bajando contactos con Méxicoe
Inglaterraen una proxima agen-
da comercial que tenemos.

£ Como se manejo el tema de
la reduccion de pérdidas?

EL PANORAMA DE COLOR SIETE

Cifras en millones 2020 Variacién 2019
Ingresos operativos -10,60%
Ingresos ultimo afio -21,26%

Activos -13,89%
Ebitda

Pérdidas -50,47%
Deuda Actual
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Q # La compania esta en
acuerdo de reorganizacion

Luis Felipe Garda,
gerente general de
Color Siete

En afios anteriores era una
compaifiia muy enfocada al ne-
gocioderetail, asusmarcas pro-
pias, teniamos tiendas y pun-
tos de venta a nivel nacional,
propios, franquiciados y algu-
nos puntos de venta multimar-
ca, eso requiere unos esfuerzos
de capital representativos, la-
mentablemente el mercado no
nos respondi6 como esperaba-

* Se logré acuerdo con la

* En busqueda de fuentes de

= 60% de la produccion se

= Esperan crecimiento de 50%

Supersociedades con duracién
prevista de 14 afos

financiacién y recursos frescos

exporta a EEUU.

en ventas digitales dltimo
trimestre

mos; rapidamente de manera
estratégica logramos hacer la
lectura de lo que estaba suce-
diendo y por eso el cambio de
enfoquede noabandonarnues-
tras marcas pero llevarlas a
unos minimos manejablesyes-
tratégicos para la compaifiia y
enfocarnos aapoyaralaproduc-
cion de marcas de terceros que
eslo que estid moviendo el mer-

Fuente: Color Slete, Superfinanciera, SondeoL R/ Grafico LR-AL
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Edwin Torres

Profesor Dpto de
Economia UdeA- PhD
en Economia

“La principal razén por la
que empresas salen a
buscar capital es porque,
pese a una reorganizacion,
siguen teniendo problemas
financieros a mediano

plazo™.
@ Con més informacidn sobre los planes de
expansidn de Sutex antes de cerrar 2021.

50%

ES LA META DE CRECIMIENTO EN
VENTAS EN CANALES DIGITALES DE
COLOR SIETE PARA EL ULTIMO
TRIMESTRE DEL ANO.

Slganos en:
www.larepublica.co

cadodelaconfeccion en Colom-
bia y a nivel internacional.

4Qué ha pasado con la reor-
ganizacion y las deudas?

Hacia medidos de afio estu-
vimos trabajo conlaSupersocie-
dades, se obtuvo la aprobacion
de la reforma del acuerdo de
reorganizacion en el que se en-
cuentrala sociedad, con el cual
selograun plazo adicional para
el cumplimiento de las obliga-
ciones con los acreedores. Es-
taba a 12 afios y se corre dos
afios. Eso también hace parte
del apoyo y situaciones que se
tienen que dar para poder po-
tenciaryapalancarnuestrocre-
cimiento.

+El panorama es positivo?

En eso estamos trabajando,
estamos poniendo enlo que es-
tamos haciendo toda nuestra
capacidad de crecimiento estra-
tégico del negocio. Tenemos
que esperar, asihavenidosien-
doenlosualtimos meses, todova
aserbuenoparael futurode Co-
lor Siete, para el mercado, para
sus clientes, y para sus emplea-
dos, que nos ha acompafiado y
ha aguantado las situaciones
complejas por la que hemos te-
nido que pasar.

SOFIA SOLORZANO CARDENAS
Isolorzano@larepublica.com.co

ENERGIA. LA ALIANZA DE ESTAS DOS EMPRESAS ES UN APORTE PARA LA REACTIVACION DEL SECTOR

SEB Andean producira 9% de su energia con planta solar

GreenYellow

Las acciones de Groupe SEB Andean van encaminadas a optimizar los
focos de mayor gasto energético y ser ambientalmente responsables.

RIONEGRO

ElGroupe SEBAndeany Gre-
enYellow inauguraron nueva
planta solar que aporta ala di-
versificacion delamatriz ener-
gética y a la
reduccion de
emisiones de
CO2.Lainsta-

lacién  esta

ubicada en

Rionegro (An-
i tioquia) y tie-
i ne un area de
especial* 11.892 m2.
— Con su en-

trada en ope-
racion, Groupe SEB Andean ra-
tifica su compromiso con la
produccion sostenible evitan-

do la emision de 738 tonela-
das de CO2 al afio; equivalen-
te a la cantidad que absorben
3.549 arboles.

Esta es la primera planta so-
lardel sectormetalargicoen Co-
lombia, cuenta con cerca de
4.000 paneles solares y tendra
una capacidad instalada de 1,4
MWp (megavatios pico), produ-
ciendo energia limpia equiva-
lentea 9% del consumo actual de
su planta en Rionegro, es decir,
1937 MWh (megavatio) porafio.

La multinacional francesa
GreenYellow, fuelaencargadade
su ejecucion, invirtiendo US$1
milléon para su desarrollo. El
proyecto hace uso de los bene-
ficios tributarios otorgados por

la Ley 1715, a través de la cual
el Gobierno Nacional promueve
el desarrollo de proyectos de
energia no convencional.

“Entrelas dos compafiiasvi-
mos un potencial de imple-
mentar un proyecto que sea de
granutilidad paraellos, queles
permitadisminuirsuhuellade
carbono y reducir su factura
energética, paraellorevisamos
diferentes opcionesy teniendo
en cuenta las areas libres y
atendiendo a las necesidades
de SEB pudimos proponer este
proyecto de energia solar”, co-
mento Rafael Pareja, director
fotovoltaico de Greenyellow
para Colombia.

*Invitada por GreanYellow y SEB



