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Isa

Presidente de ISA habla por primera vez de sus planes,
después de la venta de la empresa a Ecopetrol

:Qué decia su carta de renuncia? ;Le ha coqueteado el presidente de Ecopetrol para que siga liderando la compafiia que habia sido hasta ahora una de
las ‘joyas’ entre los bienes piiblicos. A esos temas se refirio Bernardo Vargas en entrevista con SEMANA.
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Mas alla de haber multiplicado el valor de la accion de ISA por cinco, dejando a la
compania con los mejores niimeros de la historia, tras haber permanecido seis
anios como timonel de 1a que se considera una de las joyas del patrimonio publico,

a Bernardo Vargas, presidente de ISA, le entusiasma hablar de la gente.

Lo resalto asi en su carta de renuncia, en la que puso por delante a las personas
que lo acompaniaron para hacer en la empresa lo que llama ‘una transformacion

cultural’.

' V Renuncia el presidente de ISA, a pocos dias de haberse cerrado la venta
- r

de la companiaa Ecopetrol

Pero como dijo en la misiva, dirigida a Santiago Montenegro, presidente de la
junta directiva de esa compania: “Siento en el corazon que es el momento
propicio para dar un paso al costado y abrir la puerta para que lleguen a la

organizacion nuevas ideas”.

Obtenga acceso total por $8.250/mes

Realice un unico pago de $99.000 por un ario

Suscribase aqui

La renuncia de Bernardo Vargas se produjo tan pronto como se cerro la
transaccion que hizo el de Hacienda, luego de la cual ISA paso a
manos de Ecopetrol , con nimeros que van desde $5,2 billones en ingresos
operacionales en el primer semestre de 2021, obtenidos a partir de las lineas de
negocio de energia, vias y telecomunicaciones de la empresa, en su operacion en
Colombia, Chile, Brasil, Pertiy otros lugares. Por ahora, varios proyectos en
camino de la multilatina de transmision de energia y concesiones viales,
quedaron congelados mientras se hace la transicion a Ecopetrol como nuevo

dueno.
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SEMANA. ;Si Ecopetrol no hubiera comprado a ISA hubiera tomado la misma

decision de irse?

Bernardo Vargas. Si. La conversacion sobre mi retiro empezo a principios de
2020. Les dije a los miembros de la junta directiva que era el momento de
empezar a planear una transicion ordenada. Pero vino la pandemia v esa
conversacion se enfrio. Al inicio de este ano volvi a insistir. Vino la transaccion de
Ecopetrol v, de comun acuerdo con la junta v con mi equipo, decidimos que me
tenia que quedar para no contaminar esa operacion que es muy importante para

el gobierno v el pais.

Mi carta de renuncia va estaba escrita, por eso la presenté 7 dias despueés del cierre

del negocio de la venta de ISA.

SEMANA. ;Paradonde seva?

B.V. Me ha honrado mucho que en los primeros 8 dias después de anunciar mi
renuncia, recibi varias llamadas, pero por ahora no quiero hacer nada, no se por
cuanto tiempo. No tengo ningun plan. Quiero reconectarme conmigo mismo

para definir el nuevo camino.

SEMANA. Ha pensado en incursionar en politica..,

B.V. No estoy hecho para eso. La politica es de conflicto, prefiero estar detras de
bambalinas apoyando. Ojala que en esta contienda electoral haya gente que

quiera pelear menos y construir mas,

SEMANA. ;Como queda la venta de Internexa, el negocio de las

telecomunicaciones de ISA?

B.V. Es lasalida del negocio de las telecomunicaciones para el grupo v lo que nos
ha pedido Ecopetrol en su llegada es que le demos un tiempo para mirar el
negocio con mas detalle para poder saber ellos como los impactara. Eso no quiere
decir que van a echar atras una decision de la junta de ISA, sino que estan

pidiendo un tiempo para evaluarlo.
SEMANA. Pero va eso estaba avanzado...

B.V. Muy avanzado. Por eso Ecopetrol nos ha dicho que va a dedicarse a hacer su

analisis lo mas rapido posible.

="l Accionesde Ecopetrol e ISA suben en la Bolsa de Colombia, luego de

E acuerdo de venta de ISA

SEMANA. ;Queé pasara con el negocio de carreteras que tiene ISA. Es algo

distinto a lo que maneja Ecopetrol?.

B.V. Ese es un negocio fundamental para ISA. En las reuniones de Cartagena ya el
presidente de Ecopetrol , Felipe Bayon, se refirio a ese tema. En ocasiones lo ven
como alejados, pero el esquema contractual de las concesiones viales es casli
idéntico al de transporte de energia. Casi el mismo. Si estuvieran las concesiones
en el sector eléctrico no me permitirian a mi diversificar mi riesgo, porque el
impacto sobre el sector eléctrico no lo podria mitigar. Estar en vias me permite a
mi tener una fuente de diversificacion de riesgo en alta tension, que es mi

principal negocio.

Ecopetrol sabe de la importancia del negocio de vias para diversificar el riesgo de

ISA.

SEMANA. De los 4 negocios del portafolio de ISA cual es el verdaderamente

clave para el resultado.

BV. El grupo tiene a Internexa que esta de salida: es el negocio de las
telecomunicaciones; vias; energia eléctrica vy XM. Este tltimo es parte de ISA,
pero es el operador del mercado eléctrico. A ISA no le genera casi ningun ingreso.
Menos del 0,5%, pero XM es un activo fundamental para el pais. Ecopetrol ha
dicho que seguira siendo un activo muy cuidado. Ojala ISA tenga -inclusive- un
mejor gobierno corporativo que el que tiene ahora, para que XM siga siendo

fundamental en el mercado eléctrico colombiano.

El negocio que apuntala en ingresos es el transporte de energia de alta tension.
Ahi somos lideres en Colombia, en Brasil, en Peri. Segundos del mercado en
Chile, en Bolivia. Es el negocio principal. Por eso es que es importante tener vias
para poder enfrentar el reto de ese negocio que hoy es cerca del 80% de los

ingresos de ISA.
SEMANA. ;Felipe Bayon le ha coqueteado para que se quede al frente de ISA?

B.V. No. Creo que €l sabe que la respuesta ya la tengo clara. Yo no me quedaria por

ningun motivo porque ya cumpli, yva chuleé. La decision es irreversible.

r “La oferta por ISA va a beneficiar a todo el pais”: presidente de

= 'a
5 Ecopetrol

SEMANA. ;Como fue la evolucion para que ISA tenga hoy un niimero tan grande

de compaiiias afiliadas?

B.V. Cuando yo llegué habia 33 compariias afiliadas. Ahora estamos por encima de
las 40.ISA ahora es el doble de grande, el doble de rentable, el doble de eficiente,

pero lo mas importante es que es el doble de humana.

SEMANA. Con la transparencia que lo caracteriza podria decirme si [SA con

Ecopetrol es una buena formula?

B.V. En principio, en el papel si lo es. Depende de lo que diga el futuro, depende de
que los que vienen después de mien Ecopetrol sean conscientes de la joya que es
ISA, de la novia tan bonita que es, la cuiden y siga creciendo. Sieso es asi, la

sinergia y el potencial entre estas dos companias son reales y logrables, si se

manejan bien.

ISA Ecopetrol Venta de acciones
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