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Andrés Gomez, presidente del Grupo Familia, destaco |a recuperacidn y dinamismo que observan las ventas desde junio, cuando
terminaron las protestas. FOTO CARLOS VELASQUEZ
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La puesta en marcha, antes de que termine este ano, de una moderna plataforma de produccion en la
zona franca de Rionegro, Oriente antioguerio, sera uno de los hitos de la reciente adquisicion
accionaria que la multinacional sueca Essity hizo en el Grupo Familia.

El negocio que se concretd a comienzos de este mes, posibilitd que Essity, que ya tenia el 50 % de |a
propiedad de Familia, ampliara esa participacion al 95,8 %, en un negocio que se estima tuvo un costo
de 2,6 billones de pesos.

Andrés Gomez, presidente del Grupo Familia, precisd que esta transaccion no implicé un cambio, pero
constituye la evolucion de un negocio que comenzd hace 36 afnos (con la llegada de Essity a Familia) y
una apuesta para seguir creciendo en los mercados de América Latina.

En ese contexto, una de las inversiones mas relevantes que arranco meses atras, por unos 60 millones
de dolares, es establecer en Rionegro una plataforma de elaboracion de una categoria de productos
que Familia importaba de Europa, México y Brasil. "“Esto nos ha permitido instalar alli un complejo para
sustituir esas importaciones por manufactura local de absorbentes para cuidado del adulto mayor tipo
pant, bajo la marca Tena”, precisé Gomez en didlogo con EL COLOMBIANO, quien confid en que en
diciembre se tengan los primeros lotes de produccion de ese nuevo complejo industrial.

i Como entender el negocio que ejecutd Essity?

“Esto no es un cambio. La forma en que trataria de explicarselo es gque esto es un proceso de
evolucion. Esta compaiila tiene una relacion que se empezo a gestar cuando un grupo empresarial
basado en Estocolmo, Suecia, y un grupo empresarial colombiano establecen una relacion para crecer
juntos, en lo que yo creo que hace 36 afios eran unos mercados Latinoamericanos supremamente
exoticos. ¥ digamos que empieza un proceso de crecimiento, de expansion, de posicionamiento de las
marcas, de reconocimiento, de compromiso con todos nuestros consumidores. Asl el negocio que se
conocio en abril y concluyd a finales de agosto es simplemente una evolucion en la que ese socio, que
hace 36 afios empezd a caminar de la mano con este grupo empresarial colombiano, confirma que le
interesa sequir apostando a crecer. Les gusto lo que velan, le apuestan a estar y permanecer, con una
vision de largo plazo, a crecer y a desarrollar una estructura para crecer de forma mas acelerada en
todos los paises de Latinoamérica. Essity y Grupo Familia operabamos en Latinoamerica comao
compafilas hermanas, Essity operando en territorios como México, Centroamérica y Brasil y Familia
operando territorios como el Caribe, Colombia, la region Andina y el cono Sur”.
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Essity de Suecia se quedo con el 95,8 % de Productos Familia

i Cual es la magnitud o calado de Essity?

“Essity es una compaiiia global, que opera en mas de 150 palses y que tiene una apuesta desde hace
muchisimos anos en Latinoameérica. Essity operaba de dos maneras. Por un lado, operaba 100 %
Essity mercados como México, Centroamérica, y Brasil, pero a través de Familia operaba en Puerto
Rico, Republica Dominicana, Colombia, Ecuador, Peru, Bolivia, Argentina, Uruguay, Paraguay; entonces
de cierta forma compartiamos la region. Con lo sucedido a finales de agosto esto ya es una sola
compafila y Latinoameérica se aborda de forma holistica, y el objetivo es impactar a mas de 650
millones de personas que hay en la region. Las marcas no van a cambiar: Familia, Nosotras, Pequeiiin,
Tena, Petys para mascotas y Pomys permanecen y con ellas ofrecemos una propuesta de valor,
soportada en capacidades globales y tecnologia”.

i Cuantos empleados de Familia pasan a Essity?

“Un poco mas de 5.000. Essity en Latinoamérica tiene unos 10.000 empleados, incluyendo ahora los
de Familia, es decir Essity mas Familia en Latinoamérica suman unos 10.000 empleados. Y Essity a
nivel global, incluyendo Latinoamérica, su presencia en Europa, en Estados Unidos, en China y el
Sudeste asidtico tiene un poco mas de 46.000 empleados”.

En cuanto a plantas e infraestructura de produccién de Familia, ;jqué pasa ahora a engrosar el
portafolio de Essity?

“Essity en Latinoamérica tiene operaciones relevantes en México, y operaciones industriales y plantas
de produccién en Brasil y Chile. Familia, por su parte, tiene cuatro plantas de produccion en Colombia:
Rionegro-Antioquia, Cajica-Cundinamarca, Guachené-Cauca y en Medellin, sobre la Autopista Sur,
ademas de dos plantas de produccion en Ecuador, una en Santo Domingo (Republica Dominicana) y
otra en Buenos Aires (Argentina). Entonces, todo eso esta al servicio de Essity para atender a toda la
region”.

Para el grupo pequefio de accionistas que quedd en Familia, ;qué viene?

“Es muy pronto para decirlo. Esta transaccion sucedio a través de una Oferta Publica de Adquisicidn
(OPA), en la que Essity adquirio un 45,8 % adicional del 50 % de acciones que tenia en Familia y
quedando con un 95,8 %. Ese porcentaje restante pertenece a un grupo de accionistas minoritarios y
habra que esperar un poco a que avancen las semanas, para saber qué deberia suceder hacia
adelante con ese porcentaje minoritario de las acciones”.

Una de las grandes banderas de Familia es un desarrollo en la zona franca en Rionegro, jcémo va ese
proyecto?

“Ese es uno de los proyectos mas emblematicos, no es el Unico, pero es una de las grandes apuestas
de inversion que tiene esta compaila. Es un nuevo complejo industrial que ya esta en ejecucion y
donde se va a establecer un nuevo centro industrial que va a permitir todo el crecimiento en la proxima
década de todas las plataformas tecnologicas necesarias para nuestras categorfas de cuidado
personal. Vamos a establecer un centro logistico con la altima tecnologia para atender los cambios
tan acelerados que estan teniendo nuestros canales de distribucién. Se establecera un complejo de
produccion de una categoria de productos que esta compaiiia importaba de Europa, México y Brasil,
impulsando la produccidn local para sustituir importaciones de productos absorbentes para cuidado
del adulto mayor, bajo la marca Tena”.

i Cudl es el avance de ese proyecto?

“Wa muy acelerado. Esperamos, si la inclemencia del clima nos permite sequir adelante, que a finales
de este ano tengamos los primeros lotes de produccion de ese nuevo complejo industrial. Es una
apuesta de generacion de empleo indirecto y directo muy importante”

i Cuantos empleos?

“Se generan un poco mas de 1.000 empleos indirectos, un poco mas de 150 empleos directos. Con
inversiones de un poco mas de 60 millones de ddlares en este centro industrial”.

Lo que hemos visto con este tipo de movidas, y lo acabamos de ver entre Ecopetrol e ISA, es que
termina con la renuncia del presidente, ;a Andrés Gémez qué le han dicho desde Essity?

“Creo que aqul hay una apuesta de continuidad muy importante. Uno de los motores de esta decision
es apostarle al talento y a esas capacidades de emprendimiento e innovacion que tiene Grupo Familia.
Dicho de otra forma, Essity le apuesta e invierte en Grupo Familia porque le gusta lo que ve, porque ve
un futuro promisorio y porque entiende y reconoce que el talento es el activo tal vez mas importante,
junto con nuestras marcas. Entonces, yo creo que es una apuesta de continuidad. Aqui no se trata de
una compaiiia que llega nueva, sino que es una compaiiia con la que se ha construido una relacion
desde hace mas de 36 afos, es una evolucion de esa relacion, entonces aqui hay unas apuestas no a
cambios, por el contrario, son apuestas a invertir, a acelerar y a continuar una ruta de liderazgo que,
definitivamente, esta comparnila a través de su talento, a través de todas las capacidades ha generado.
Yo la verdad veo esto es como un reconocimiento a la gestion de miles de personas que hay en esta
compafila y es una apuesta y asli nos han invitado a seguir acelerando y a seguir haciendo lo que esta
compaiiia hasta hoy hace muy hien”.

i Por qué la cifra de ingresos este aio es tan parecida a la que hubo a junio de 2020, de 1,3 billones de
pesos?

“Los resultamos del primer semestre tienen dos factores grandes que hay que tener en cuenta. El
primero es que el sequndo trimestre del 2020 tuvo un efecto colateral de esas compras de panico que
se vieron en esos dias tempranos de la cuarentena severa que, obviamente, impacto positivamente a
una compainia como la nuestra. El segundo trimestre del 2021 tiene un efecto gigantesco de las
protestas sociales del mes de mayo. La compaiila se vio retada y tuvimos algunas operaciones
detenidas por un par de dias, pero con otras operaciones como, por ejemplo, la del norte del Cauca, en
el municipio de Guachené, estuvo detenida por algo mas de 26 dias. Eso trastornd a nuestros
proveedores, a las cadenas logisticas, y el puerto de Buenaventura se congestiond; entonces, de cierta
forma ese efecto tan grande que se generd nos impacto tremendamente. Estamos viendo desde junio
una dindmica de crecimiento y de reactivacion impresionante”.

i Con qué cifras mas o menos va a cerrar el ano?

“En este momento estamos proyectando unas cifras de crecimiento de un digito alto. Los mayores
retos que tenemos en este momento se encuentran mas alrededor de que una nueva ola de covid nos
vuelva a generar algunas restricciones y le quiten dinamismo a esa reactivacion. Otro reto es que hay
una congestion global en los costos logisticos, afectando las cadenas globales de suministro.
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Un 4,2 % de las acciones de Familia estan en manos de inversionistas diferentes a Essity. jHabra
una nueva oferta para comprarles? El presidente de Familia, Andrés Gomez, respondit que es
muy pronto para saberlo. “No hay una decisidn todavia tomada, hay que esperar un poco a que
avancen las semanas, para conocer qué deberfa suceder hacia adelante con ese porcentaje de
las acciones”, comentd. En la Bolsa de Valores de Colombia la especie de Familia se transa muy
poco, la dultima negociacion fue el 26 de febrero y se negocicé a 54.500.
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