Asi se hace
e

Es el mejor momento de
avance de la interconexion
con Panama, senala ISA

Luego del cierre de la compra por Ecopetrol, Bernardo Vargas
Gibsone, presidente de la compania, dice que se han cumplido
todos los hitos estratégicos y que espera que continue siendo asi.
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demas de las

proximas com-

pras que pueda

hacer en el me-

diano plazo
para crecer en el negocio de
vias, de cara a la transicion
energética uno de los gran-
des proyectos nuevos a los
que les apunta ISA es mate-
rializar la anhelada linea de
interconexi6n con Panama,
sobre la cual Bernardo Var-
gas, presidente de laempre-
sa, nosolosefialaque el pro-
ceso esta en su mejor mo-
mento, sino que la construc-
cion podria iniciarse a fina-
lesde 2022.

Eldirectivo, quien presen-
t6 su renuncia a los ocho
dias de la venta del 51,4 por
ciento de las acciones a Eco-
petrol, habl6 con EL TIEM-
PO sobre sus expectativas
para la compaiiia en manos
del nuevo duefio.

¢Qué cosas claves se
afinaronenla
transaccién con
Ecopetrol?

ISA era un agente pasivo,
pero para nosotros era im-
portante garantizar que iba-
mos a acompafiar esa tran-
sacciénentregandotodalain-
formacién con la oportuni-
dad necesaria, con la clari-
dad necesaria, para que ellos
pudieran hacer el uno y el
otro unadebida diligencia, lo
mejor posible, para que el
precio de la transaccion fue-
raeladecuado.

Y a eso nos metimos de
cuerpo y alma, empezando
por miytodoelequipoejecu-
tivo. Estamos muy satisfe-
chos porque se hizo muyrapi-
doyaun precio muy positivo
porque supero el de la bolsa
yesunvalorquenohatenido
ningiin cuestionamiento.

Y persisten dudas porla
autonomia de ISA...
Ecopetrol lo tiene claro y

no va a hacer tonterias para
dafiar una empresa por la
que pagd 14,3 billonesde pe-
sos. Son duerios del 51,4 por
ciento, pero hay 48,6 por
cientodelasaccionesenma-
nos de otros y son conscien-
tes de que tienen que prote-
ger eso. Felipe Bayon ha di-
cho en todos los tonos que
seprotegeraelgobierno cor-
porativo de ISA y su autono-
mia administrativa para no
demeritar el valor pagado.

¢Qué va a pasar con
Internexa?

Ecopetrol, con razén, ha
pedido un tiempo para mi-
rar eso en profundidad. Lo
pidi6 a la junta directiva,
que fue la que tomé la deci-
sién de vender. Estan to-
mando un tiempo, ojala lo
menos posible, para mirar
eso con detenimiento.

¢Coémo se reforzara el
gobierno corporativo
de XM?

Creo que esas voces de
que con ISA la empresa XM
tenia conflicto de intereses
sonequivocadas. Losexper-
tos lo dicen. Me parece muy
bueno que Ecopetrol haya
insistido en que esto sea asi.

Pero claro, mejoras en go-
bierno corporativo siempre
sedebenysepuedenlograr.
Cualquier cosa que venga
hacia el futuro para fortale-
cer eso, bienvenida sea.

éQuésigueenla
interconexién con
Panama? ~
Va superbién. Los regula
dores estin trabajando de
una manera muy ardua
paragenerar unmarcoregu-
latorio que viabilice el pro-
yecto. Es una iniciativa cos-
tosa, cercanaalos 1.000 mi-
llones de délares, en la que
lo mas importante es la par-
te submarina entre Colom-
biay Panama.
Estamostodaviaenlaeva-

Bernardo Vargas
Gibsone es el
presidente de
la compariia
Interconexién
Eléxctrica S. A.
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luacién de cuanto costara
eso, pero luego, conbase en
ese niimero, los regulado-
res de ambos paises tendran
que decir como es que eso
se remunerara y entonces
vamos a ver si podemos em-
pezar la construccion. Des-
de que estoy aqui, desde el
2021, primero en lajunta, es
el mejor momento de avan-
ce para ese proyecto. Yo le
tengo mucha fe de que silas
cosas siguen como-van, se
puede empezar a construir
incluso a finales del afio en-
trante.

¢Cambiariel
porcentaje de ingresos
por vias? ¢{Como ve el
caso de Perui?

No. En la estrategia al
2030 dijimos que ibamos a
pasar demasomenosel170
18 por ciento hoy al 25 por
ciento. Perti es un desafio,
notanto por el cambiode go-
bierno solamente, sino por-
que en Perti pues esta en en-

tredicho el modelo de con-
cesion porque alla estan
cuestionando muy duro los
peajes. Y si eso se cuestiona,
el modelo de concesioén no
va. Entonces, hasta que eso
no se aclare no solo noso-
tros, sino ningtin concesio-
nario de autopistas va a es-
tar mirando Pert.

¢Qué oportunidades
hay para ello en Brasil y
en Colombia?
Empezamosa apuntarlea
Colombia con la Concesioén
Costera, pero en 2021 perdi-
mos Malla Vialdel Valley un
par de procesos en donde
no nos ha ido bien, pero ahi
seguimos durisimo con un
equipo de nuevos negocios
yde vias que esde primer ni-
vel en laregion. Lo que has-
ta ahora hemos demostra-
do, porlomenos en miguar-
dia, esquetodosloshitoses-
tratégicoslos hemos cumpli-
do con creces, y espero que
esto siga siendo asi. ’

¢Eso pasé al tener
menos experiencia que
enenergia?

Esa es una mirada equivo-
cada, porque en transporte
de energia, en que como us-
ted dice somos los expertos,
también hemos perdido, y
Nno porque seamos menos
buenos. Desde el punto de
vista de pericia en el nego-
cio, lo conocemos bien,
pero en una convocatoria
publica, pues hay gente que
esmas agresiva o quiere me-
nos rentabilidad, y nosotros
tenemos unos estindares
de rentabilidad y de ahi no
nos bajamos. De hecho, el
que ganod Malla Vial del Va-
lle es un fondo de inversion
brasilefio que no necesaria-
mente esta en vias. Enton-
ces no es que sepa mas que
nosotros, sino que de pron-
to ellos son capaces de vivir
con una tasa mas agresiva.




