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Delirios de Petro,
parte 1: petréleo
VS turismo

Hace unos dias me puse a ver el contrapun-
teo que el senador Jorge Robledo le hacia en
Semana.com a algunas de las propuestas politi-
cas planteadas por Gustavo Petro. El uno,
representante de una izquierda herbivora,
menos recalcitrante, versus el otro, un tirano-
saurio rex de la fauna politica: el mayor expo-
nente de la izquierda carnivora colombiana.

En su tradicional estilo
maniqueista, el tiranosaurio
Petro contaba ese cuento de la
tal politicadelavidaydela
muerte y que él, como anico
representante de la politica de
la vida en Colombia, pretende

ALVARO URIBE p ;
ECHEVERRL acabgr con la industria df_:l
Consultor petroleo cuando sea presiden-
empresarial te. ;Como lo compensamos?

Muy facil, dice Petro: turismo.

En una cuenta rapida, y al
mejor estilo de los planes quinquenales sovié-
ticos, el candidato de 1a Colombia Humana
calcula que la cosa se resuelve trayendo 12
millones de turistas extranjeros adicionales a
Colombia por afio.

Sigamosle la corriente a Petro por un minuto e
imaginémonos que esta hablando en serio. Para
eso partiré de la premisa de que es verdad que
esta cantidad de turistas adicionales realmente
compensarian, en términos economicos, los
cerca de 200.000 empleos directos que depen-
den de la industria del petr6leo en nuestro pais,
asi como el 12% de los ingresos corrientes de la
Nacion que representa la venta del hidrocarburo
y el 5% del PIB generado a lo largo de la cadena
productiva de los combustibles fosiles.

SI EL ARGUMENTO ES
AMBIENTAL, EL TURISMO
ES UNA ALTERNATIVA
BASTANTE CONTAMINANTE

Lo primero que hay que decir es que 2019 fue
el afio récord en turismo extranjero en Colom-
bia, cuando llegaron al pais 4,5 millones de
viajeros internacionales. Eso quiere decir que
Petro pretende aumentar el turismo en 267% de
un dia para otro. ;Es posible cuadriplicar el
turismo de extranjeros en un periodo presiden-
cial? Silo es ;Por qué no se hecho hasta ahora?

A pesar de la discusion que lo anterior susci-
ta, yo quiero concentrarme en un aspecto mas
sutil de la propuesta de Petro, pero que deja al
descubierto de forma mas contundente la con-
tradiccion que en ella reposa: el impacto am-
biental que supone movilizar esos 12 millones
de turistas extranjeros adicionales.

Esa cantidad de turistas extranjeros al afio
significa, en promedio, 32.900 nuevos viajeros
diarios llegando y la misma cantidad saliendo
del pais. Esos casi 66.000 pasajeros adicionales
diarios, si viajan en vuelos de 250 puestos,
demandarian un promedio de 264 vuelos dia-
rios adicionales al actual trafico aéreo colombia-
no. Para abastecer de combustible esa opera-
ci6n aérea adicional sera necesario el consumo
de 390.000 barriles de petréleo crudo diario.
0jo: 1a produccion actual de petroleo de Colom-
bia es de 745.000 barriles por dia.

En otras palabras: el plan de Petro de acabar
con la produccion de petréleo en Colombia
cuenta con una estrategia de sustitucion econo-
mica en la que apenas el transporte de los
pasajeros ya exige un consumo de combustible
equivalente a 52% de la produccion nacional
que pretende erradicar.

Siel argumento para desmontar la industria
del petroleo es reducir el impacto ambiental por
la quema de combustibles fosiles, el turismo
termina siendo una alternativa bastante conta-
minante...ah! y con un veneno adicional: estare-
mos quemando combustibles importados,
fortaleciendo empresas exiranjeras y dandole
empleo a trabajadores de otros paises.
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Mercado secundario del espectro

Los avances tecnologicos de
las pasadas tres décadas, junto
ala evolucion de los modelos de
negocios de los proveedores de
serviciode telecomunicaciones,
han convertido al teléfono celu-
laren el medio de comunicacion
mas importante del mundo. Lo
quecomenzoen1994en Colom-
bia comoun serviciode nicho se
ha popularizado tanto gue ya
existen mas lineas moviles co-
nectadas en el pais que colom-
bianos. El celular paso de ser el
dispositivo que nos permitia ha-
blar a serla puerta a ese mundo
tan complejo y diverso llamado
el internet.

El avance del servicio celular
no se ha dado en un vacio. Des-
de la consolidacion de las anti-
guas tres regiones en que se di-
vidiaColombiaoriginalmente en
redes nacionales con cobertura
en todos los municipios del pais,
el abaratamiento de las tarifas a
los usuarios y la diversificacion
de servicios ofrecidos por los
operadores. Todoloanterior gra-
ciasalosmilesdemillonesdepe-
sos colombianosinvertidosen el
mercado por las empresas de te-
lecomunicaciones de capital pi-
blico, privadoy mixto que operan
en el pais.

El avance de las redes celula-
res, comode todared inalambri-
ca, depende directamente de un
insumo esencial: espectro ra-
dioeléctrico. La administracion
apropiadade este activodel mer-
cadoeslaquehapermitidolalle-
gada de nuevas tecnologias mo-

viles al pais y junto a ellas la
continua innovacion de los ser-
vicios prestados a los consumi-
dores. De esta forma, un usua-
rio de 4G que utiliza
constantemente las redes socia-
les y se comunica con videolla-
madas, apenas se puede acordar
dela Colombiadonde se timbra-
ba para avisar que se estaba lle-
gandoaunlugar, sepreferianlos
mensajes de texto y la gran can-
tidad de personas vendiendo mi-
nutos en la calle era evidencia
de los altos precios del servicio.
No obstante, la llegada de
nuevas tecnologias como 5G re-
quiere una mayor asignaciénde
espectro radioeléctrico en dife-
rentesfrecuencias, permitiendo
de esta manera que los opera-
dores puedan combinarlas ven-
tajas en cobertura geografica de
las bandas bajas con la capaci-
dad de transportar grandes can-
tidades de datos que ofrecen las
bandas milimétricas.
Precisamente, es en esta cre-
ciente importancia del espectro
radioeléctrico, enun mundo que
se dirige a la hiperconectividad,
laqueexigela transformaciondi-
gital; en la que se deben revisar
lasreglasexistentes de gerencia-
miento de este insumo para ha-
cerlo méas dinamico y eficiente.
Unadeestasalternativaseseles-
tablecimiento deun mercadose-
cundario para la comprafventa
de espectro radioeléctrico que
permita a las empresas solucio-
nar problemas de manera mas
rapida y eficiente por medio de

unanegociacion que generemu-
tuo beneficio.

La asignacion de espectro ra-
dioeléctrico, al hacerse por me-
dio de bloques de tamafio pre-
determinado, puede crear una
situacion en la que un operador
tiene concesionado mucho mas
espectro del que necesita, mien-
tras su competidor pasa por una
situacion inversa. Una transac-
cion, supervisada por el marco
normativoqueimponeel gobier-
no para este fin, entre estos ope-
radores creaincentivos paraque
haya una transaccion u otro tipo
de intercambio entre las partes
interesadas.

Lo anterior no es un proceso
novedoso, al contrario, esbastan-
te comin en mercados como
Australia, Estados Unidos o los
miembros de la Uni6n Europea.
En Ameérica Latina hace mas de
quince afos que encontramos
ejemplosdetransaccionesdees-
pectrosecundario en Brasil, Chi-
le, Ecuador, México y Pera. Mi-
rando a Colombia, vemos que la
venta de espectro esta autoriza-
da por la Ley de 1978 de 2019,
siempre y cuando reciba la au-
torizacion previadel Ministerio de
las Tecnologias de Informacién y
Comunicaciones.

Establecer una normativa
agil, claraymodernaque impul-
selas transacciones de espectro
secundariosirve paraincremen-
tarla eficiencia en la utilizacion
de este insumo y, como conse-
cuencia, acelerar la innovacion
tecnologica.
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Intrepreneur en el hogar

El American Heritage Dictio-
nary definié en 1992 al intrapre-
neurcomo “aquellapersonaden-
tro de una organizacion que se
responsabiliza porconvertiruna
idea en un producto terminado,
economicamenteviable, através
de la toma de riesgos y la inno-
vacion”. Desde entonces el con-
cepto se ha modificado, amplia-
do, etc. Algunas organizaciones
promueven estaspracticas, otras
noseloplantean. Tenerempren-
dedoresinternos suponeunapo-
tencialidad grande para la em-
presa, que necesita entre otras
cosas una cultura de empodera-
miento. Lleva consigo salir de la
rutinay,sobretodo, requiere que
eljeferenuncie atenercontrol de
todo, que deje hacer, que se ale-
gredel triunfode sus colaborado-
resy quenotengamiedoaperder
territorio. Es la inica manera de
que él mismo realice cosas de
masenvergaduray masamables.

Pero esta columna pretende
plantear que un buen escena-
rio para formar intrapreneurs
podria ser 1a familia y el hogar.
Se trata de dar otra dimension
alastareas o encargos que exis-
ten en algunas familias. Quisie-
ra mencionar ideas ya existen-
tes que podrian convertirse en
emprendimientos domésticos
econdmicamente ventajosos.
Por ejemplo, unos hermanos
adolescentes pueden crear un

emprendimiento de lavado y
arreglo de bicicletas juveniles
en el edificio. Papa 0 mama po-
drian asumir el papel de consul-
tores externos de disponibili-
dad inmediata. Alguien tiene
que hacer el mercadeo del ser-
vicioyotrodelaoperacion... Lle-
var las cuentas, hacer las com-
prasy lalogistica del manejo de
las bicicletas también son ta-
reas importantes. Si se hace un
buen trabajo, con entregas a
tiempo y la sonrisa en la cara,
lafidelizacion essegura. Sipapa
ymama sonbuenos consultores
y no se inmiscuyen en el nego-
cio el aprendizaje es grande.
Desde pequefio se asume que
la mesada hay que ganarla.

UN ESCENARIO
PARA FORMAR
INTRAPRENEURS
PODRIA SER

LA FAMILIA

Conozco un adolescente que
hace de Rappi en el interior del
edificio, desde porteria hastalos
respectivos apartamentos, con
todas las normas de bioseguri-
dad. Otros han creadounaescue-
laparaensefiaryentrenara“gen-
temuy mayor” demas de40afos,
familiares y conocidos, en el ma-
nejo de redes y algunos progra-
mas de computador. Organizar
y limpiar periédicamente los

“cuartosdeSanAlejo”esunaidea
interesante. Disefiar y ejecutar
conunametodologiaadecuadala
ideaderenovarel closetparaque
tenga una mejor organizacion
con elementos livianos y movi-
bles, es otra.

Ideas hay muchas, peroloim-
portante es el aprendizaje que
supone convertirlaenunproyec-
to viable y la disciplina para lle-
varlaafeliz término. Haymuchas
competenciasenjuegoque seran
ttilestodalavida. Desdeluegono
setratadequetodosloshijosten-
ganvocacionempresarial nimu-
cho menos. Un deporte, una ap-
titud artistica o una aficion son
elinsumobasicoparadesarrollar
competencias si existe intencio-
nalidad y metodologia. El mane-
jodeltiempo esimportante pues
hay que hacer compatible estos
trabajos con el estudio, el juego
y las amistades.

Una dificultad es la ya men-
cionada al principio, yes quelos
papas no confien en las capaci-
dadesdeloshijosyensurespon-
sabilidad. Sinotienen esos valo-
res, los tendran si se les deja
tomar decisiones de acuerdo
con su edad, desde luego asu-
miendo las consecuencias de
sus actos. Al final papas e hijos
comprobaranqueaprenderjun-
tos en familia, que es la mejor
universidad, esdivertidoytiene
muchos beneficios.



