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El futuro que
Nos espera

No creo que haya un solo ser humano sobre
la tierra al que la pandemia no le haya afectado
de alguna manera, en su estilo de vida, en sus
conceptos, en sus prioridades. Y todos sabemos
que muchas cosas cambiaran. The Economist y
Visual capitalist publicaron unos informes
imperdibles que muestran la magnitud de esos
cambios. En uno, resume las conclusiones de 50
expertos acerca de lo que viene en el futuro
inmediato y otro menciona los trabajos de mas
rapido crecimiento hacia adelante. La gran
pregunta es cOmo prepararnos.

El trabajo a distancia lleg6
para quedarse, lo que significa
que debemos acondicionar
mejor nuestros espacios, con
soluciones digitales de cone-
Xién y supervision mas avan-

mCOU-%%ém A zadas. The Economist sefiala
Exministrade cir  9U€ 128 personas quieren salir,
emdacouure pero de forma diferente, en

especial para socializary

divertirse. La conectividad y el
acceso a internet de alta velocidad seran indis-
pensables para la productividad, el conocimien-
to y la formacion virtual fundamentales para ser
mas competitivos.

Iremos a las iglesias o a los gimnasios, 0 a
una galeria de arte, o al cine, aunque la baja
demanda impedira mantener instalaciones
fisicas de gran escala por mucho tiempo. Las
empresas gue no inviertan al menos 10% en
nuevas tecnologias desapareceran, los empleos
se reduciran, el manejo de datos personales sera
mas cuidadoso y las grandes plataformas mas
sofisticadas. La credibilidad y la transparencia
serdn piedra angular para las empresas.

Habra mas ahorro doméstico, con mas tien-
das globales en linea. Los centros comerciales
quedaran atrapados en el tiempo, las citas
médicas por teleconferencia seran rutinarias, el
uso de bicicletas creceri como transporte urba-
no y el cambio climatico sera tema obligado.
Como en las grandes ciudades el espacio pabli-
co es limitado, es un gran reto avanzar hacia
urbes inteligentes con foco en la equidad.

EL MUNDO AUTOMATIZADO
DISPENSARA MUCHOS
OFICIOS QUEIA
TECNOLOGIA SUPLIRA

La salud mental ser4 un tema recurrente, la
red digital ayudara a la gente a sobrellevar las
situaciones de soledad y angustia, el bienestar
sera prioritario, lo natural y saludable indispen-
sable, la meditacion y el ejercicio pasaran a ser
parte del dia a dia.

4Como evolucionard el mercado laboral? El
mundo automatizado dispensara muchos ofi-
cios que la tecnologia y la inteligencia artificial
supliran, y otros seran mas requeridos, como
técnicos de servicio de turbinas eolicas, instala-
dores de energia solar o desarrolladores de
innovaciones para energia limpia, por ejemplo.
Y aca hay que preguntarse como estamos frente
a esas nuevas necesidades. ;Tenemos los técni-
cosy los profesionales para cumplir con estas
nuevas demandas?

Con la poblacién envejeciendo se requeriran
asistentes de atencion médica domiciliaria y
personal que ayude con las tareas de atencion
diaria. También se espera que los trabajos
relacionados con la informatica, 1a fisica y las
matematicas experimenten un alto crecimiento.

Vale la pena reflexionar sobre todos estos
asuntos, traer estas previsiones a nuestra reali-
dad, adaptar las variables sociales como la
capacitacion estratégica del talento humano y la
intensificacién del bilingiiismo, invertir en
tecnologia para superar barreras y alcanzar
objetivos. Si no incorporamos esas y otras
proyecciones seguiremos ampliando las bre-
chas, no tendremos el desarrollo requerido ni la
justicia social necesaria en un momento de
trascendente coyuntura para el pais. Colombia
debe prepararse. Estamos avisados.

Perspectivas macro-economicas:

El 2021 ha
sidodealtiba-
jos  macro-
econdémicos
tanto a nivel
global como
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semestre tu-
vimos revi-
siones alcis-
tasen crecimiento del PIB-real
enlos Estados Unidos, elevan-
dosedes,5%al 7,5% para2021.

Ello se reflejaba en alzas de
precios de commeodities mi-
neros (cobre, estafio, acero) y
energéticos (llevando petro-
leo a los US$75/barril y car-
bén superando US$90/tonela-
da). La combinacién de pro-
blemas de oferta en cadenas
productivas y carencia de in-
sumos produjeron una “refla-
cion” con lecturas del 5%
anual y una inflacién subya-
cente esperandose arriba del
2% para finales de 2021.

Pero aparecieron los nega-
tivos efectos de la variante
Delta del covid-19 y varios de
esos pronosticos se han veni-
do revisando a la baja. Por
ejemplo, ahora la cifra de re-
lativo consenso sobre creci-
miento en Estados Unidos
estd cerca de 6% para 2021
(un recorte de 1,5%) y 4% en
2022, mientras que en Euro-
pa se ha mantenido relativa-

sclavijo@uniandes edu.co

mente inalterada en cerca del
5% para ambos afios.

A suvez, lamenor demanda
portransporte aéreo anivel glo-
bal ha vuelto a reducir los pro-
nosticos de precios de petroleo
hacia los US$65/barril (un re-
corte de US$10), reforzados en
parte por la mayor oferta de
Opep+encercade 500.000/ba-
rriles-dia durante 2021-2022.
Este valor coincide con el pre-
cio de equilibrio de largo plazo
del petroleo. Esto implica que
este podria caer atn mas si se
concretan las proyecciones de
reduccion de 50% en los viajes
de negocios al interior de las
empresas y de 25% en los via-
jes relacionados con clientes
(de forma permanente).

LA PARTIDA DE
2020-2021 SE HA
PERDIDO EN LO
ECONGMICO Y EN
SALUD PUBLICA.

En Colombia, las proyeccio-
nes de crecimiento también
venian al alza, a pesar del efec-
todelos paros de abril-junio de
2021. Dado que el primer se-
mestre terminé con una ex-
pansion cercana a 9% anual,
luce probable que el creci-
mientode 2021 (como untodo)
se ubique en el rango 6%-7%.
Este es un crecimiento mas
bien moderado, si tenemos en

cuenta la contraccion cercana
al 7% que experiment6 el PIB-
real de Colombia durante 2020
por cuenta de l1a pandemia. Y
todo parece indicar que el cre-
cimiento de 2022 estara en el
rango 3.5%-4%, considerando
el menor dinamismo de los
energéticos (antes comenta-
dos) y que se trata de afio elec-
toral con elevada incertidum-
bre respecto de si llegara al
poder la izquierda-populista
de Petro.

Existen al menos tres facto-
res que deben preocuparnos
respecto de la solidez de la re-
cuperacion economica del pe-
riodo 2022-2026: i) la alta de-
pendencia exportadora de los
commodities energéticos (cer-
cana al 50% de nuestra canas-
ta); ii) el elevado nivel de de-
sempleo  (14%) v  su
persistencia; yiii)laslimitadas
capacidades para aplicar poli-
ticas fiscalesy monetarias con-
tra-ciclicas. Las primeras de-
bidas al fragil paquete
tributario (de solo 1% del PIB)
que se discute en el Congreso
y las segundas debidas al re-
brote inflacionario que estare-
quiriendo que pronto el BR se
mueva en la direccion de ele-
var su tasa repo del 1,75% ha-
ciael 2,5%(+75 pbs)antesdefi-
nalizar este 2021.

En el frente externo, ya he-
mos venido comentado sobre
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Habitos Atdomicos

A quien no le ha costado
cambiarhabitos malos porbue-
nos. Al inicio de cada afo es
muy comin gue hagamos lis-
tas de cosas por cambiar o nue-
vos habitos a adquirir, como
empezar a ir al gimnasio, dejar
de fumar, comer de forma sa-
ludable, etc. Sin embargo, mas
omenos porestaépocarecorda-
mos quedichalistanuncaselle-
vo0 a cabo, por dos mil razones
y excusas. Pero la realidad es
que cambiar los habitos no es
untemasencillo. El cerebro esta
tan acostumbrado a los mis-
mos, que sacarlo de dicha ruti-
na es todo un reto. jEstaremos
haciendo algo mal? Hace poco
me pidieron preparar una con-
ferencia sobre un libro llama-
do “Habitos Atomicos” de Ja-
mes Clear, que para mi resulto
ser una revelacion en cuanto a
1a forma apropiada de adquirir
nuevos habitos y, de forma fa-
cil y efectiva. Asi que hoy com-
parto algunas sugerencias que
da James Clear en su libro.

A la mayoria de las personas
les cuestamucho adquirirhabi-
t0s nuevos porque creen que,
para forjar cambios radicales
ellos deben ser enormes, y ese
esel problema. Clearsefalaque
son los pequefios habitos los
que marcan la diferencia. Para
explicar esto, él comparte un
ejemplo muy interesante: si un
avion viaja en un trayecto de
Washington DC a Nueva York,
pero gira la trompa del avion

tres grados llegara a un desti-
no completamente diferente, y
tansolo se necesitarontresgra-
dos. El otro problema es quelos
cambios requieren de pacien-
cia, un don que gracias al mun-
dode hiperconectividad de tec-
nologia se ha perdido con el
tiempo. El recomienda enton-
ces centrase en el trayecto mas
que en los resultados finales.

Para esto da los siguientes
tips para construir los nuevos
habitos de formafacil yefectiva.

Primero, evitarlas ficciones.
&Porquérazon estandificil co-
mer de forma saludable? Lara-
zon es que habito adquirido de
comer no cuenta con ninguna
ficcion, es decir, una persona
tiene hambre o ansiedady sim-
plemente va a la cocina, abre
la despensay se encuentra alli
con cuanto paquete existe, lo
anico que debe hacer es sacar
unoyllevarloal escritorio para
comer mientras continua tra-
bajando.

£Por qué cuesta tanto empe-
zar a hacer ejercicio? porque
cuandoeslahoraparairal gim-
nasiorecordamos que nostoma
20 minutos en carro, entonces
debemos tomar el auto, coger
el trafico de la hora, ademas,
cambiarderopay.... preciso ese
dia esta lloviendo.

Cuando queremos generar
unhabito nuevo o quitaralguno
que nos esta perjudicando, de-
bemos ser conscientes de la
cantidad de ficciony obstaculos

que tenemos. Sicuentaconmu-
cha ficcion va a ser dificil, si no
tiene mucha ficcién va a ser fa-
cil lograrlo. La idea es ponerle
los obstaculos o ficciones a los
habitos que ya no queremos en
nuestra vida.

Por ejemplo, podemos dejar
los paquetes en un sitio de di-
ficil acceso, en el que necesite-
mos ponerunasillaparaalcan-
zarlos o estén bajo llave o en
ofro piso o no comprarlos. Y
para aquellos habitos saluda-
bles que queremos generar de-
bemos evitar a toda costa los
obstaculos, por ejemplo, dejar
lista la ropa para hacer ejerci-
cio, buscar un gimnasio mas
cerca, o que el entrenador vaya
alacasa,oinscribirseaungim-
nasio que dé clases online.

Segundo, hacerlo atractivo.
Enestavidanohaynadaquella-
me mas la atencion que las co-
sasquenosson atractivas, esde-
cirquellamannuestraatencion.
Y nohay nada mas atractivo que
unarecompensa. Cuando sabe-
mos que unaaccionvaagenerar
un incentivo, es mas facil que
escerebroestéalerta paralograr
obtener dicha recompensa. La
anticipacion al logro de una re-
compensa logra que se produz-
ca en el cerebro dopamina. Asi
que la tarea es hacer los nuevos
habitos atractivos. Asi mismo
les dejo aqui esta historia, para
generar un poco de curiosidad
y que se sientan atraidos y lean
el libro.



