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Viviendo el

El calenta-
miento glo-
bal es una
realidad de
nuestro pre-
sente, y de

OSCARDIAZ manera res-

pmr:]?m i ponsable es-
sidente ae la

Junta Directiva tamos  salu-

Acipet dando el fu-

turo con las

acciones co-
rrespondientes para mitigar
este impacto. En todo proble-
ma se identifican oportuni-
dades, y es aqui donde la mi-
gracion hacia energias con
menor impacto en la huella
de carbono es una meta es-
tratégica en las compafiias
del sector de hidrocarburos.
Quienes no consideren accio-
nes que redunden en la des-
carbonizacién de su indus-
tria, poco a poco iran per-
diendo espacio y mercado
importante.

Paradarun ejemplo, Chinaes
quizas hoy en dia quien cuenta
con la mayor cantidad de autos
eléctricos en circulacion a ni-
velmundial. En 2019vendieron
1,2 millones, masunidades que
enelresto del mundo, donde se
registraron 1,05 millones: y es
ala vez un gran exportador de
paneles solares. Sin embargo,
esto no significa que sus minas
de carbon, fuente de generacion
deenergia, vayan asercerradas.
El desafio es como se logra la
adaptacién a un nuevo entor-

presente

no, sin dejar de ser un jugador
importante y supliendo sus ne-
cesidades internas.

China, como gran importa-
dor de petrdleo y experto en
transformar materia prima en
productos de exportacion, es
consciente que elno estar com-
prometido con la huella de car-
bonole cerrara muchas puertas,
y es que representan el 30% de
todas las emisiones mundiales,
con mas de 10.065 millones de
toneladas de CO2 emitidoy con
el ostentoso compromiso de
cero emisiones al 2060.

MIGRAR HACIA
ENERGIAS CON
MENOR IMPACTO
ES UNA META DE
LAS COMPANIAS.

Esto mismo aplica a cual-
quier pais en via de desarrollo,
en donde el impacto en el ca-
lentamiento global es muy
bajo, peroque, sino se demues-
tran compromisos y acciones
concretas, vendran bastantes
problemas para mantener o
consolidar los negocios inter-
nacionales que soportan las
economias. Tales el caso de Co-
lombia, que de acuerdo con la
EIA, produce el 0,25% de emi-
siones de energia primaria en
elmundo, cono,6% dela pobla-
cion mundial. Asi que, redu-
cir este monto a la mitad poco
podria mover la aguja de este
KPI Global.

La tecnologia jugara un rol
muy importante entodaslasini-
ciativas para alcanzar la descar-
bonizacioén. Como lo indica Da-
niel Yergin en su libro “The New
Map”, la industria automotriz
esti sometida a un gran reto:
vehiculos a gasolina mejorada
V.Svehiculoseléctricos. Hay que
vivirel presentey afrontarlosre-
tos que este nos depara, premi-
sa que deben entender aquellos
que culpan a los combustibles
fosiles de todos los males y que
reclaman acciones inmediatas.

Todo proceso de transforma-
cionrequiere de un plan estruc-
turado en el que todas las varia-
bles sean consideradas,
valoradas, y se cuente con pla-
nes de mitigacién, en donde
aplique. La tecnologia seguira
dando grandes saltos, perolain-
vitacion es a vivir el presente.
Los carros eléctricos requieren
deenergiayestaprovienedelos
combustibles fosiles, de las hi-
droeléctricas y ahora de otras
fuentes renovables. Estas ualti-
mas requieren de perfecciona-
miento, surtirsucurvade apren-
dizaje y  garantizar la
confiabilidad, a suvezla canas-
taenergéticarequiere serbalan-
ceaday para esto hay que inver-
tireninvestigaciony desarrollo,
yestosrecursos se obtendranen
buena medida de los combusti-
bles fosiles. Al final, es todo un
ciclo que combina tecnologia
con modelos de negocioy cuyo
objetivo es capturar mercado.

Disonancia

Como el
fin justifica
los medios,
apostamos a
la corrupcién

B de la demo-
GERMAN craciay el ca-
ggggﬁ? 2 pitalismo:
Catedrdtico Verbigrada'
/Columnista manipulamos
German vargas mantras
el como la igual-

dad de opor-
tunidades o la

presuncién de mérito, para
justificar la inequidad.

Fruto del arbol del conoci-
miento, la aristocracia concen-
traba los privilegios entre quie-
nes heredaran su imagen, y se
formaran a su semejanza (The
Meritocracy Trap, 2019). La me-
ritocracia, supuesta evolucion
renacentista, es un eufemismo
queratificalosvicios del progre-
so (La tirania del mérito, 2020).

Enelmejordelos casos,lama-
yoria estudia por conveniencia
(benching-ghosting); asume tra-
bajos para los cuales carece de
pasion,yselimitaaacatarlos ses-
gos que arbitrariamente favore-
cen aalgunos (The Psychology of
Intuitive Judgment, 2002). Tlu-
sionde control, el mérito general-
mente constituyeunafalacia; de-
pende de la subjetividad del
patrocinador odel consumidor, y
encubre una «mediocracia» que
confrontaarrogantes, resentidos

Cognitiva

y desesperanzados, gobernados
por la competencia desleal.

Contrapeso, los logros y los
efectos de su trabajo-organiza-
cion, jrepresentan falsos posi-
tivos o negativos?; ;considera
justa su compensacion-tributa-
cion?; jcuantodeberiapagarleel
Estado a quienes se dedican al
cuidado del hogar, y el volunta-
riado social-ambiental?

Comparando ocupaciones
que requieren diferentes com-
petencias, en la «antigua» nor-
malidadlos escalafones salaria-
les estaban liderados, en el
segmento femenino, porla CEO
taiwanesa Lisa Su (US$56 millo-
nes), la celebridad colombiana
SofiaVergara (US$43 millones),
ylatenistajaponesa NaomiOsa-
ka (US$38 millones). Pregunto:
Jcomo contribuyeronellasaque
la sociedad fuera mejor?; ;qué
opina de la inequidad impues-
tapor semejantes ingresosy las
facilidades que tienen para elu-
dir impuestos?

EnlaPatria Bobacadacongre-
sista ganaba $33 millones, y
cualquierdocente de colegio pt-
blico, con titulo doctoral, aspi-
rabaapercibirhasta $8 millones.
Igual, desconociendo el desem-
pleo-subempleo de la mayoria,
ylasbrechassobre elingresoso-
lidario o el salario minimo, ex-
plotan la corrupcion o los paros.

La democraciay el capitalis-
mo se nutren de la incompeten-

cia inconsciente, la competen-
cia inmoral (ser «pillo» paga) y
la idiotez utilitarista («influen-
cer»). El mérito es sobrestima-
do y mal evaluado (Good Fortu-
ne and the Myth of Meritocracy,
2016), pues, ademas de la alea-
toriedad de muchas circunstan-
cias, haymonedas cargadas que
determinan la *seleccion so-
cial*, extinguiendo el libre al-
bedrio, el poder del pueblo y el
bien coman.

Disonancias cognitivas (Fes-
tinger, 1957), aqui pasa de todo
ynopasanada; al presidenteuri-
bista le quedo grande la insegu-
ridad; el Acueductode Bogota, en
elgobierno del Partido Verde, su-
ministraaguainsalubre; Claudia
Lopez acreditd como modelo de
Transmilenio a Epa Colombia;
MasterChef Celebrity tiene una
presentadora que parcializa, y
premiael arribismo; Shark Tank
acoge emprendimientos inmo-
rales y perpetaa el capitalismo
salvaje; Kristalina enturbi6 mas
al BMy el FMI; y, tras el nazis-
mo, lajusticia alemanahizolaju-
diacon el «dieselgate», para pro-
teger al corporativismo.

Aunque la meritocracia pro-
metia funcionar como el Experi-
mento del Masmelo (Mischell,
1972), termindéconcertandouna
deuda, progresiva y eterna,
como ladescritaen ‘Silviay Bru-
no’ de Lewis Carroll (Capitulo
10, 1889).

Una dosis de
optimismo

Todo pareceria conspirar en contra. La
inseguridad esta disparada, asoma el terroris-
mo, denuncian extorsiones, escasean las vacu-
nasy, como si fuera poco, el panorama electoral
se vuelve cada dia mas hostil. Abundan las
sombras y son esquivas las luces. Es dificil
transmitir tranquilidad, por lo menos, en estas
primeras lineas. Sin embargo, aan quedan
motivos para ser optimistas.

En medio de semejante revoltijo, del que
cualquiera quisiera salir huyendo, entre alenta-
dor y sorpresivo resulta ver que hay quienes se
la juegan y le apuestan a esta acalorada tierra.
El reporte del Registro Unico Empresarial y
Social (Rues) da cuenta de un 53% de empresas
que se gestaron, entre enero y junio de este
afio, generando al menos un empleo. Varios
fueron también los proyectos que durante las
severas restricciones y cuando los indicadores
no auguraban un futuro promisorio decidieron
ponerse a punto.

Ranchoe Mx en Cajica, Cundinamarca o Maka-
ni Beach en Tierra Bomba,
Bolivar son solo algunos ejem-
plos de negocios que surgieron
en el marco de la incertidum-
bre. Que podrian considerarse
hijos de la tension y el desaso-
siego. Hoy, el primero aporta
GARCIA mas de 70 puestos de trabajo a
la reactivacion economica del
pais, en tanto, el segundo, se
nutre del capital humano local
para ofrecer un servicio de
talla internacional. Detras de iniciativas como
estas, ademas del lucro, por supuesto, conver-
gen cientos de factores que aportan a la recons-
truccién del muy golpeado tejido social. En el
momento mas complejo y, aunque suene extra-
fio, a la vez, mas oportuno, se materializaron
ideas productivas sinénimo de compromiso y
confianza.
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CADA SUELDO QUE SE PAGA
EN LA FORMALIDAD ELEVA
LOS COSTOS DE OPERACION
PARA LAS COMPANIAS.

Advierto, por ningan lado hay aqui un inte-
rés publicitario. De lo que se trata es de aterri-
zar con experiencias palpables situaciones que
demuestran que, pese a las adversidades, existe
un empresariado con voluntad para seguir
siendo protagonista del progreso. ;Qué haria-
mos sin ellos? La caja del Estado jamas daria
abasto para sostener a 50 millones de colom-
bianos. Hay que dejar de creer en cuentos.

Conociendo de antemano que vendria una
nueva reforma tributaria. Una con los niveles
de recaudo mas altos de la region, que se finan-
ciaria en buena medida de las personas juridi-
cas y que promete no ser la altima en el corto
plazo; grandes y medianos capitales optaron
por decir si a dar vida a sus iniciativas aqui.
Pudieron invertir en el extranjero, pero desesti-
maron esa opcion. Sin duda, entienden su rol.

Cada sueldo que se paga en la formalidad
eleva los costos de operacion para las compa-
fiias. No obstante, se convierte en una dina-
mica que trae consigo una cadena de bienes-
tar para un circulo familiar y su comunidad.
Se configura un proceso que trasciende la
individualidad.

Sin necesidad de ser expertos, siempre sirve
de algo mirar alrededor para tomar el pulso ala
realidad. Para calibrar el sentir del paisy la
actitud con la que cabalga. Si bien, por momen-
tos lo parece, no estamos perdidos. Es relevante
comprenderlo. Asi como el pesimismo tiene un
efecto dominé que termina por afectar el de-
sempefio de la economia, el optimismo puede
hacer lo mismo en sentido contrario.

Mientras unos cierran después de mucho
intentar aguantar y el adios a Almacenes La 14
es un golpe que se sentira, millones de empren-
dimientos, de todos los tamafios, se mantienen
vivos. A pesar de todo, en pie de lucha.



