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“Hay proyectos
por $55 billones
que han pasado
por la FDN”

CONSTRUCCION. LA
FINANCIERA DE
DESARROLLO NACIONAL
TRABAJA EN EL DESARROLLO
DE GRANDES PROYECTOS 4G
Y 5G CON ESTRUCTURACION
Y FINANCIACION

BOGOTA

La Financiera de Desarrollo
Nacional, FDN, es una entidad
que otorga créditos paraproyec-
tos de infraestructura, brinda
asesoria en estructuracion -en

especial para
II“ SIDE | elsectorpabli-

co-y soporte a
aquellos quequieran financiar-
se en el mercado de capitales.
Francisco Lozano, su presiden-
te, cont6 en Inside LR la parti-

cipacion que tienelaentidad en
proyectos 4G en curso y los 5G.

;Cuileslaparticipaciéndela
de la FDN en el programa 4G?

En el programa 4G somos el
principal financiador; son 30
proyectosyyahay 23 concierres
financieros hechos y quedan 7
proyectos muy ubicados. Esta-
mos en 13 de los 23 proyectos
que han tenido cierre financie-
ro. Tenemos basicamente dos
productos, la deuda normal y
01ro que es como un soporte de
liquidez paralosproyectosenla
vida util, somos el tinico banco
que da ese producto y ademas
somos el bancoque tiene mayo-
res compromisos conel progra-
ma (el siguiente banco que es
Bancolombia), mas o menos el
14% de la financiacion la esta-
mos dando nosotros .

;Quétienen previstoparalos
programas 5g?

Para 5G solo hay un proyec-
to se adjudicado hasta ahora, la
malla vial del Valle del Cauca, y
estamos listos para estar en to-
dos los proyectos que salgan de
ese programa, estimamos que
podemosfinanciarmasomenos
25% de la deuda que se requie-
re, que seguramente estamos
hablando de unos $10 billones.

iCuantole esta aportandola
infraestructura al crecimiento
de la economia y cual seria la
contribucién de la Financiera
de Desarrollo al mismo ?

PorlaFDN pasaron $20billo-
nes de proyectos estructurados
que ya estan en el mercado, en
con contratos firmados estamos
estructurando otros $20 billo-
nes; creemos que podemos fi-
nanciar de los proyectos que
vienen en los proximos afnos
unos $12 billones. Estamos ha-
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Francisco Lozano
Gamba es el presidente
de la Financiera de
Desarrollo Nacional (FDN).
Cuenta con 25 afios de
experiencia profesional tanto
en el sector publico como en el
privado, es ingeniero civil de la
Universidad de los Andes y
cuenta con tres maestrias del
London School of Economics y
del MIT.Tiene experiencia en el
sector de infraestructura y
especificamente en la financia-
cién de proyectos. En MinHa-
cienda lideré el Grupo de
Proyectos Especiales.

Francisco
Suérez

Consultor de
Infraestructura

“La FDN ha desarrollado
productos financieros que
dificilmente podria ofrecer
el sistema financiero
comercial, es muy
conveniente para lograr
proyectos de concesiones”.

blando del orden de $52 a $55
billones de proyectos que han
pasado por nuestras manosy si
compara eso contra el plan del
gobierno de reactivacién para
proyectos por APPs que es de
$75billones, lacontribucién de
laFDNparael desarrollodelain-
fraestructura del pais es signi-
ficativa.

;Consideran que el marco
institucional es el adecuado?

Unestudio del Banco Mundial
y de The Economist muestra que
Colombia en América Latina es
el segundo pais que tiene me-
jores practicas en APPs. Lo que
hemos ido logrando en los alti-
mos 20 afios es tener una ins-
titucionalidad, para mi el prin-
cipalactivo que tiene que cuidar
Colombia es 1a forma de hacer
de hacer proyectos de infraes-
tructura con participacion pri-
vada. Tenemos retos y un mar-
co normativo razonable pero
tenemos que poderlograr avan-
zar para darle mas certeza a
cualquier inversionista.

+Como esta el apetito de los
privados por invertir en las
APPs?

Todaviano es suficiente, te-
nemosunautopiaque espoder
tener un mercado liquido de
proyectos de infraestructuray
para eso se necesita atraer in-
versionistas de talla mundial.

Cuail es la importancia de la
estructuracion?

La estructuracion es el arte
o la disciplina de anticipar la
mayor cantidad de problemas
de una manera sistematica.
Ahorrar en estructuracion es

como ahorrar el liquido de fre-
nos, no tiene sentido. Hay dos
retos: recursos, paralaLinea 1
del Metro creo que nos gasta-
mos como $6.000 millones en
estudios; y y tiempo, los gober-
nantes tienen cuatroafios de go-
bierno y quieren avanzar las
obras.

¢ Cual es el rol de la financie-
ra alli?

Estructuramos lasinversio-
nes futuras para el servicio
eléctrico de la Costa Atlantica
atravésdelastransaccionesde
Electricaribe, con cerca de $6
billones para los proximos 8
afnos, ylaterminal de transpor-
te de Palmira que comparado
con todos estos monstruos es
menor, son $85.000 millones,
pero es el ejemplo de lo que
quisiéramos hacer conlos mu-
nicipios.

;Cual fue el papel de la FND
enlaventaaEcopetrol delapar-
ticipacion del Gobierno en ISA?

Nosotros fuimos contrata-
dos por el Ministerio de Hacien-
daparaayudarlos como estruc-
turadores  integrales  del
proyecto, fuimos los encarga-
dos de hacerlavaloracién y los
CONLratos.

+En qué el proceso de finan-
ciacién del Metro de Bogota?

En lalinea 1 ya se solucion6
partedelafinanciaciényenbue-
na medida la estructura fue lo
que lo que hizo que nos dieran
el premio al proyecto mejor es-
tructurado de las Américas; en
lalinea 2 estamosavanzando en
su estructuracion, hacia el mes
de julio estaremos buscando el
aval financiero y después saldra
a licitacion.

¢4En cuanto esta actualmen-
te la cartera?

Tenemos $7 billones en com-
promisos, de esa cifra hemos
desembolsado $4.5 y nos que-
danpordesembolsarsz2.5enlos
proximos de dos atres afios. Te-
nemos un patrimonio técnico
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Escanee el cadigo
QR para ver el
video completo

del Inside LR con
el presidente de la
FDN.
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Siganos en
‘www.larepublica.co
Con informacidn de los
proyectas 56, como opor-
tunidad de reactivacion.

Francisco
Lozano
Gamba,
presidente de
la FDN, hablo
de las 4G

de $4.2 billones con 70% de re-
lacion de solvencia.

a financiar la entidad?

bonosverdes obonos ambien-

Pierre Ancines/LR

tales, y buscando también re-
cursos concesionalesentemas
de sostenibilidad. Cuando fi-
nanciamos proyectos busca-
mos que sean sostenibles.

KAREN PINTO DUITAMA
kpinto@larepublicacom.co

;Con que mecanismos se va

Estamos estudiando hacer

ey
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a! dante o copia del acto administrativo de posesion del poderdante y suintenddn de conectarse a

Itau Asset Management Colombia S.A. Socledad Fiduciaria

Actuando en su calidad de Vocero del Fidelcomiso de Administracidn y Pagos 72
GRAN HOTEL convoca ala:

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE BENEFICIARIOS
FIDEICOMISO 72 GRAN HOTEL

Que se llevard a cabo el dia catorce (14) de octubre de 2021 a las 7.00 AM., sesidn no presendal
en los términos del Decreto 398 del 20 de marzo del 2020, por medio de videoconferencia en la
herramienta virtual Z0OM, con el siguiente link de conexion: https:/us02web_zoom.us/meeting/
register/tZwvdu-rpzsvEtTDizgGys4Ertiasd6Drm-J para desarrollar el siguiente Orden del Dia.

ORDEN DELDIA
. Verificacion del Quérum
. Lecturay Aprobacion del Orden del Dia
. Elecddn del Presidente y Secretario de la Asamblea
. Elecc6n de la comision parala aprobacién y firma del Acta de la Asamblea

. Informe del Auditor Externoreladonado conlas glosas a los Estados Financieros de cierre del
afio 2020

6. Presentacidny aprobacion de Estados Financieros definitivos a 31 de diciembre de 2020
7. Informe impuesto predial
8. Revision propuesta cesion de fiduclaria

(¥, RSV -

CONDICIONES GENERALES PARA ASISTIR A LA ASAMBLEA GENERAL DE BENEFICIARIOS

QUORUM: La ASAMBLEA GENERAL DE BENEFICIARIOS, inicamente podrd tomar decisiones sobre
los temas previstos en el orden del dia incluido en la convocatoria, pero por dedsidn tomada por
un nimero de BENEFICIARIOS que represente mds del setenta por dento (70%) de los DERECHOS
FIDUCIARIOS presentes, podrd ocuparse de otros temas una vez agotado el orden del dia. LA
ASAMBLEA GENERAL DE BENEFICIARIOS, ya sea ordinaria o extraordinaria, podrd deliberar con un
nimero plural de BENEFICIARIOS que representen por lo menos el dincuenta por ciento (50 %) de
los DERECHOS FIDUCIARIOS. Si se convoca a una ASAMBLEA GENERAL DE BENEFICIARIOS y esta no
se lleva a cabo por falta de quérum, pasadas dos (2) horas de la fijada para dar inicio a Ia reunidn,
1a ASAMBLEA GENERAL DE BENEFICIARIOS podrd sesionar y decidir vlidamente con cualquier
namero plural de BENEFICIARIOS que estén representados. (Clausula undécma, ndm. 1.4y 1.5)

PODERES: Los BENEFICIARIOS podrdn hacerse representar en las reuniones de la ASAMBLEA
EXTRACRDINARIA DE BENEFICIARIOS, deberdn para acceder a la videoconferencia dirigir un co-
1reo electrénico con dos (2) dias de anticipacion a la fecha de asamblea a la siguiente direcdidn:
operadiones.estructurada@itau.co; fulle.bueno@itau.co; diana.mojica@itau.co indicando: i) en el
“Asunto” del correo Induir “Asamblea Extraordinaria Fideicomiso 72 Gran Hotel”; Ii) sl actia en
nombre propio: sunombre completo, copla de su documento de identificacion y su intencidén de
conectarse a la sesion de forma virtual; iif) sl actiia en calidad de apoderado de persona natural:
copia del poder, copla de los documentos de identidad del poderdante y del apoderado, y su
Intencion de conectarse a la sesién de forma virtual; iv) si actia en calidad de apoderado de per-
sona juridica: copia del poder atorgado, copla de los documentos de identidad del poderdante y
del apoderado, certificado de existencia y representacién donde se refleje la facuitad del poder-

la sesién de forma virtual; v) si actuia en calidad de Representante Legal de una persona juridica:
certificado de existencia y representacidn legal con fecha de expediddn no mayor de un mes la
cual acredite tal calidad. Noserdn aceptados poderes con tachaduras o enmendaduras. Parael
caso de poderes otorgados por tutores, padres de menores, albaceas, etc, se deberd acreditar la
calidad en la cual actian los apoderados. En los eventos donde los DERECHOS FIDUCIARIOS sean
de propiedad de dos o mds personas todos los propietarios deberan designar a una sola persona
que represente el respectivo derecho, es decir, no se podrd dividir el derecho fiduciario.




