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INDUSTRIA. GENERAL
ELECTRIC SE DIVIDIRA EN
EMPRESAS DE AVIACION,
SALUD'Y ENERGIA. SU
PRESIDENTE EN LA REGION,
LUIS E CARRILLO, DIJO QUE
AS! RESPONDERAN MEJOR AL
INTERES DE INVERSIONISTAS

BOGOTA

El conglomerado estadouni-
dense General Electric, conocido
ahora como GE, fue una de las
empresas que padecid directa-
mente el impacto de la pande-
miaylacrisisdesuministros. E1
golpe sacudidlas tres columnas
enguesecimientasuoperacion
global: healtheare, aviacion y
energia. Pero lograron mante-
nerse estables ante Ia turbulen-
cia, y terminar 2021 con ingre-
sos totales por US$74.200
millones. “Flat(plano}, con cero
crecimiento”, dice Luis Felipe
Carrillo, presidente de GE
paralaregion Cala, quein-
cluye toda Latinoamerica
excepto Brasil. La compa-
fiia vendi6 a nivel global
66.000motorescomercia-
les y militares y 59.000 tur-
binaseolicasy de gas. Enel mar-
co de sus 95 afios de presencia
en Colombia, Carrillohablé con
LR sobreladecisionde dividirel
negocio, y el reto de pilotear
contra la inflacion en 2022.

+Como los golped el covid?

2021 fue claramentemuchisi-
mo mejor gque 2020. Muchas de
nuestrasindustrias sufrieronsig-
nificativamente. La aviacion. que
es un gran porcentaje del porta-
folio. tuvo una baja estrepitosa.
En 21 empezo una recuperacion
notable, empezo6 a mejorar has-
ta fue vino dmicron. Energia, lo
mismo, las recuperaciones eco-
nomicas fueron significativas y
con eso se recupero el consumo
deenergiaeléetrica. Yenel nego-
ciodesalud empezamos aver de
nueve las drdenes que habian
sido dejadas de lado, todos los
tratamientosde inclusive cancer.
A finales de 21, los temas de
supply chain, de suministros en
el mundo, empezaron a pasar
factura y todavia lo vemos.

¢Qué impacto ven?

Los primeros seis meses de
esteafio van asermuy duros del
puntodevistadedisponibilidad
de suministro e inflacion. Tie-
nes una demandarepresada de
muchos componentes en el
mundo. Muchisimos proveedo-
res tratando de cubrir ese
backlog que tienen acumula-
dos. Y tenemos una persisten-
teinflaciéndadaporlos estimu-
los que ha habido en todos los
paises del mundo, que haceque
sea muy dificil mantener los
precios de muchos proveedo-
res, y eso ha ido afectando toda
lacadenade suministrohastael
cliente final. Eso si es un gran
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Luis Felipe Carrillo, presidente de GE parala regidn Cala, dijo que la in-
flacion es*un gran viento en confra que tenemos CcOmMo Negocic’.

viento en contra que tenemos
como negocio hoy en dia.

£Por qué la separacién?

Anunciamos que estamos en
un proceso de desconsolidacion
de un conglomerado, que esta
avanzandobastantebien.Vamos
atenerunnegocioindependien-
te de healtheare, un negocio de
energy y unnegocio de aviacion.
Ta primera de esas unidades,
healthcare, va a terminar de ha-
cer el spin off en primer trimes-
tre del proximo afio. Energia de-
beriasepararse en2024. Coneso
deja de existir el conglomerado
como tal, y vas a tener ires com-
paiias independientes que flo-
tan en bolsa con sus propias es-
fructuras de capital. con un
enfoque mucho mas preciso, ali-
neado con lo que hablamos con
inversionistas, de no querer di-
versificar dentro de un conglo-
merado, sino tener realmente
compaiiias pure play. con sus
juntasdirectivasy propiacapaci-
dad para crecer en 5us espacios.

£ Y cual seri el enfoque?

Uno es el futuro de 1a avia-
cion, que tiene gue ver con cual
25 1a propulsion mas alla de los
combustibles; tenemos las ma-
quinas mis eficientes del mun-
do. peroenun mundodescarbo-
nizado, que es lo gue viene,
estamos trabajando en tecnolo-
gias hibridas eléctricas. En pro-
pulsion con hidrogeno, aparte
de combustibles sustentables.

En energia estamos trabajando
descarbonizacion, con captura
de carbon, hidrogenos, que las
tecnologias renovables sean
mas estables. Reduciendolane-
cesidad de maquinas estilo tér-
mico. Y estamos trabajando en
salud de precision, condiagnos-
tico y tratamiento especializa-
do para el individuo, usando
analitica y tecnologia de image-
nes, en funcion de la genética.
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“El conglomerado GE dejara de existir y
tendremos tres negocios independientes”

Eduardo
Jaramillo
Presidente
GE Colomiia

“El desarrollo estratégico
de energias a base degas y
renovables puede cambiar
la trayectoria del cambio
climdtico y dar un camino
para reducir las emisiones
de CO2 en el corto plazo”,
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;Como les fue en 20217

Ennumeros globalesel creci-
miento de ventas el afio pasa-
do fue cercano a cero, flat. Con
los margenes ylas ordenes cre-
ciendo mucho. Seempeztano-
tar que los problemas de sumi-
nistro no permitian despachar
delamisma forma como venias
despachando los primeros (ri-
mestres. La recuperacion fue
bastante ripida y se ralentizo
alfinal, cuando simplementeno
tenias capacidad de despachar.

;Comoenfrentaron la crisis?

La cadena de suministro ha
tenido un impacto en dos temas
muy grandes: el tiempo de es-
pera para los productos, que en
algunos productos sensibles se
multiplict por 5 y 6; si entrega-
bas algo en 30 dias, pasamos a
no poder entregar sino en 180
dias. Eso es una distorsion para
s clientes absolutamente dra-
maticaporque teafectatodoslos
planes de inversion. El segun-
do impacto es, con la inflacion,
mantener precios con la poca
habilidad de los proveedores
para pader entender lo que vie-
ne. La validez de las ofertas ha
estado muy restringida. Es muy

dificil poder mantenerlavalidez
parauna planta electrica, diga-
mos, mas alli de 30 o 6o dias.

+Con quién trabajan?

Al mirar el mercado colom-
biano, Viva y Avianca son clien-
tes importantisimos. Son clien-
tes que han sufride mucho con
lapandemia. Nuestrotrabajoha
tenido que ser como ayudamos
aestos clientes asalir de estasi-
tuacion, y hemos tenido que ne-
gociar con muchos de ellos para
poder darles lo mejor que poda-
mos ofrecer en fratar de salir de
esta situacion. En energia, so-
moslos proveedores de turbinas
hidro para Hidroituange, por
ejemplo; hasta turbinas de gas
para Termaoyopal, Termosierra.

+COmo ven 20227

Los tiempos de entregavan a
estar mas largos, va a ser mas di-
ficil cuomplir compromisos. Vaa
haber dificultades en los costos;
cualquier proyecto nuevo que
aparezcavaaenfrentarcondicio-
nes mas dificiles que el afio an-
terior; encima tenemos costo de
financiamiento mas caros para
los proyectos, tasas de interés
queestinsubiendoporlamisma
inflacion, asi que potencialmen-
te también vamos atenerunefec-
to. Colombia es para nosotros
uno de los mercados mas anti-
guos en la region. Queremos se-
guir profundizando la relacion
con nuestros clientes y que para
nada este proceso de separacion
los afecte en 1o mas minimo; se-
guir operando al mas alto nivel.
Auan en un contexto en que Lo-
dos andan preocupado con qué
va a pasar con la economia, con
lapolitica. Para nosotros, la exis-
tenciaen Colombiahapasadoto-
dos los ciclos posibles, v segui-
remos haciendo negocios.

VAN BERNAL MARIN
@harnaimarin
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SEINFORMA QUE LOS SIGUIENTES PENSIONACOS BAJD LA MODALIDAD DE RENTAVITALICIA HAN FALLECIDO, LAS PERSONAS QUE SE CREAN CON DERECHD
A RECLAMAR LA SUSTITUCION PENSIONAL FAVOR PRESENTARSE EN LA OFICIVA DE SEGUROS BOLIVAR EN SU CIUDAD DE RESIDENCIA.
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