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;Volver a cine?

Hace afios que estamos escuchando el
vaticinio del fin de los teatros de cine. Algunos
dijeron hace décadas que las pantallas en casa
los acabarian. Pero fue Netflix quien parecio
golpearlos mas duro, principalmente cuando
sus grandes produeciones estaban disponibles
casi al mismo tiempo en los teatros que en
sireaming. El golpe de gracia fue sin duda la
pandemia. En una investigacion reciente de
Harris Poll, se establecio que mas de 80% de
los norteamericanos no han pisado un cine
desde marzo de 2020.

Generacionalmente, parece que los teatros
ya no recuperaran al grupo mas adulto. No
solo porque es el que mas
preocupacion puede tener de
contagiarse en un lugar
pablico, sino porque la
realidad es que los teatros hoy
viven mas que nunca, de los
lanzamientos de las peliculas

JUAN [5AZA

fue justamente no les atraen
f;;':”rf[ﬁ‘;fign a los mayores, Basta ver la
s cartelera para encontrarnos

que una tercera parte son

peliculas principalmente
dirigidas a los nifios, otra tercera parte son
secuelas de superhéroes y quizas el tercio
restante sean comedias o historias variadas
que atraen segmentos dispersos. Las
investigaciones muestran gue los millennials
son la principal, quizas la anica, audiencia
que le quede a las salas de cine.

Y esto ocurre porque las salas de cine estan
aplicando la estrategia equivocada. No han
entendido al consumidor pospandemia. Se
han aferrado a su funcion historica (el estreno
en primicia) en vez de definirse como una
experiencia que va mucho mas alla del
contenido. La gente no volvera al teatro
porque la pelicula no esté disponible en las
plataformas sino porque quiere ver la pelicula
de otra manera.

SI HAY UN PARADIGMA QUE
HA ROTO NETFLIX ES QUE
LA SERIE MAS VISTA PUEDE
SER COREANA O TURCA

Para algunos lo mejor de ir al teatro es fue
verdaderamente se concentran en la pelicula,
no tienen la opeion de poner ‘pausa’ o de
sentir la interrupcion con lo gue pasa en sus
casas. Para otros, es el tamafio de 1a pantalla,
la intimidad y el ambiente gque proporciona.
Lo es también 1a comida, ahora que muchos
teatros se han convertido en restaurantes a la
carta. Ahi esta la gran oportunidad para hacer
que la gente vuelva a los teatros. Toda la
gente. No solo los millennials. No solo los
padres con hijos o los amantes de los
superhéroes.

Por eso resulta absurdo ver carteleras en las
que el Bo% de las funciones de todo un
complejo de teatros sean para la misma
pelicula, dejando sin opeifn a quienes quieren
otro tipo de cine. Lo que no entienden los
exhibidores es que el dafio que les han hecho
las plataformas de streaming no es porque la
gente pueda ver los contenidos en la casa sino
porque en esas plataformas hay variedad.
Claramente, los teatros nunca podran ofrecer
tal variedad, pero sf podrian ofrecer mas
alternativas.

5i hay un paradigma que nos ha roto Netflix
es que la serie mas vista puede ser coreana o
turca y que las peliculas o documentales que
jamas pensariamos que serian populares, se
convierten en tendencia en pocos dias. Creo
que los teatros de cine tienen mucho que
aprender de eso. Las peliculas de cine arte que
por afios estuvieron condenadas a vivir en
salas aisladas donde solo iban intelectuales,
podrian ser la salvacién de los teatros que
necesitan sumar mas opciones para traer de
vuelta otros pablicos. Hacer la experiencia del
cine otra vez un plan para todos puede ser la
mejor forma de recuperacion pospandemia
que salve una experiencia que muchos
echamos de menos.
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La ignorancia degenera en
odio y resentimiento cuando la
maldad se vale del cobarde arti-
lugio dela calumnia. Es asicomo
ladialéctica demagdgicapopulis-
ta, siempre acusa al contendor
por anticipado de todo aquello
que se propone realizar en ma-
teriadedafioy destrucciondeva-
lor. Mientraslamalvadaycizafie-
ra comadreja engafia la opinitn
con injurias mediaticas la labo-
riosa,iguanasostiene y iransfor-
malamovilidady aportaalaeco-
nomia y el desarrollo del pais.

Las comadrejas juzgan porsu
condicion, denigran de personas
honorables que prestan un ser-
vicio profesional y transparen-
te al pais, pero respaldan el dis-
curso que espantala inversion
y el de los violentos que atentan
contra la integridad de los oleo-
ductos, destruyen la naturaleza
yel medio ambiente deforestan-
doparasembrar lamata que des-
fruye y mata.

Enz2020, parailustraciondela
ignorante y parlanchina coma-
dreja, Ecopetrol - todos sus em-
pleadosvasociados, su adminis-
traciony juntadirectiva-fueuna
de las inicas dos empresas del
sector de hidrocarbures en el
mundo, que logro pasar ese afio
con utilidades y ayudar a la na-
cion y todas las familias gue in-
tegran el grupo de la iguana.

En 2021, la familia de la igna-
na le aporto al pais §26 billones,

alcanzando los ingresos mas al-
tos de su historia, de $91,7 billo-
nes con una utilidad neta de
#16,7 billones, un Ebitda de $42
billones, un margen Ebitda de
46%, Serealizaronlasmayoresin-
versiones manteniendo la disci-
plina de capital: se aumento en
mas de 10 veces la utilidad neta
por barril; seincrementaron 12%
el margen Ebitda v 10% del Roa-
ce. Se logrd la menor frecuencia
historica de accidentes de traba-
jo. y se llegd a 96% de esquemas
completos de vacunacion sobre
una poblacion cercana a 15.000
trabajadores directos.

GRACIASA LA
IGUANA, EN EL
PAIS RUEDAN MAS
DE 10 MILLONES
DE MOTOS

En materia de reactivacion
econdmica crecimos 30% en la
contratacion de bienes y servi-
cios y 23% en la contratacion de
locales en las regiones. El grupo
generamas de55.000 rabajos de
dedicacionexclusivaenlaindus-
triayreportd 30%deInsercionla-
boral diversa e inclusiva.

Lacomadreja ignora que, gra-
ciasaltrabajoeficientedelaigua-
na, en ¢l pais ruedan mas de 10
millones de motocicletas, de las
cuales 70% pertenecenalosesira-
tos 1y 2; que ofrece una de las
gasolinas mas baratas del mun-

do, deentre $9.000¥$9.500elga-
16n regular; y que si no tuviéra-
moselperrdleoen Colombiacos-
tarfa entre $20.000 y $22.000,

Nosabelacomadrejaque, gra-
cias al trabajo de 1a iguana, si el
gas v el GLP que ayuda diaria-
mente a mas de 38 millones de
personasylleganamasde 3,3 mi-
llones de hogares, fueranimpor-
tados, las familias mas necesita-
das en lugar de una factura de
$15.000 estarian pagando enftre
$60.000y $90.000.

5i la iguana no trabajara dili-
gentemente explorando, explo-
tando y refinando petroleo, al
paisle costaria importar ese cru-
do, masde $60 billones oel equi-
valente a cuatro reformas tribu-
tarias. En 2021, iguana se
coneenird en abordar responsa-
blementelosretosdel cambiocli-
matico, atendiendo las tenden-
cias de descarbonizacion y
electrificacion y la necesitad de
iniciar un proceso responsable
de transicion energética.

Se realizd, después de dos
afios de andlisis, la compra de
51%deSA, conlocual, por medio
deun exitoso proceso deintegra-
cion lleno de sinergias positivas,
sefortaleciola presenciadel gru-
po en el mercado regional de
energia, convirtiéndolo en el se-
gundo grupe mas grande de
transporteenergéticoanivel glo-
bal.Estatransaccion conservoel
activo estratégico en cabeza del
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América Latina frente a

Es imposible encontrar una
perspectivahomogéneaenAme-
ricaLatinaenrelacionconlapos-
tura de sus gobiernos frente la
guerraen Ucrania. Enese conflic-
to, en el que podria decirse se re-
crea la escena biblica de David
contra Goliat (sin certeza frente
a que la resistencia ucraniana
vaya a llevar a que Rusia salga
acabada en su prestigio interna-
cional), cada gobierno de Ia re-
gion ha expuesto sus cartas y de-
jado en evidencia cuinto les
interesanlos derechoshumanos,
lasolidaridad internacionaly los
compromisos pactados en el
seno de la ONU.

Algunas posturas hansidoca-
tegoricas frente al rechazo de lo
gue Putin ha querido ejecutar en
elotroraterritoriodelaUnion So-
viética. Los casos de Chile, Co-
lombia, Ecuador, Uruguay, Costa
Rica, El Salvador y Guatemala
han sido muestra de ello. Pera,
Panama y Honduras, sin ser go-
biernoscontundentes en sus de-
claraciones, se han mostrado
mucho mas en favor de las ins-
titucionesylaestabilidad, quede
las acciones rusas.

Contrario a lo expuesto por el
anterior grupo de paises, la afie-
jacercania entre Mosci y LaHa-
banasemantieneilesa. Yaellase
ha sumado el esperado respaldo
deNicolds Maduroalas acciones
deldéspotarusoen Europaorien-
1al, a pesar de 1a fina coqueteria
adelantada por Washington a
principios del mes anterior, con

los acercamientos que sorpren-
dieron hasta al mas despreveni-
do.Entretanto, el gobierno de Or-
tega (Nicaragua) se alinea a este
grupo de paises, mientras otros
de gran relevancia, se muestran
tantimidos quehoy pudieranser
ubicados de ese lado.

Brasil, por ejemplo, ha expre-
sado una postura particular de
“equilibrio” que, en términos de
Jair Bolsonaro obedece a la ne-
cesidad que tiene su administra-
cion de mostrarse en posicion de
“cautela” y “neutralidad” frente
al sometimiento que Viadimir
Putinha queridoadelantarente-
rritorio ueraniano. Fue suminis-
tro de exteriores quien matizo el
asunto hablando de alcanzar
equilibrio, imparcialidad y pro-
curar el dislogo y 1a reconcilia-
cion entre los actores involucra-
dos. Sin embargo, han sido
muchos los cuestionamientos a
esta posicion de uno de los acto-
res mas relevantes de la politica
latinoamericana. Puede indicar-
se que ha habido un desconcier-
to generalizado al notar que des-
de el Palacio de Planalto
pareciera no importar mucho lo
quevienesucediendoconel pue-
blo ueraniano. De la misma ma-
nera, enlaCasaRosadanoesque
se haya presentado algo tan leja-
no ala postura expuesta por Bol-
sonaro en el gigante suramerica-
no. Elgobiernoargentinosealejo
notablemente del bloque de na-
ciones (gobiernos) occidentales
quehaquerido ponerfrenoalasi-

Ucrania

tuacion a partir de la aplicacion
de diversas sanciones conira el
Kremlin. El aparato diplomatico
argentino se apurd, eso si, a eva-
cuar a todo su personal de Kiev
ala mayor brevedad posible, lo
quelehapermitido desentender-
se de la situacion y dejar a los
ucranianos con su problema,
mieniras parecieratenerunami-
rada complaciente con las accio-
nes barbaras de Putin.

Méxiconosehaquedadoatras
enestalineade nocomprometer-
seaircontralaRusiaintervencio-
nista. El presidente Lopez Obra-
dor ha sido lo suficientemente
timido para enfrentar el hecho y
han podido mas los intereses de
un intercambio economico y co-
mercial gue el valor que debe
otorgarsele alavida de los uera-
nianosque diaadiasiguenestan-
do sometidos por Moscu.

Asi, el hecho que Argentina,
Meéxico y Brasil aparezcan mas
del lado ruso, lo que es un favo-
recimiento a la violacion de los
acuerdos tacitos pactados porto-
dos los miembros de los diver-
sossistemasinternacionales cir-
cunscritos en la Organizacion de
las Naciones Unidas, planteanue-
vamente 1as mismas preguntas
sobre una América Latina forta-
lecida por principios y apuestas
comunes, En esencia, no hay tal,
se sigue observando que los in-
tereses particulares son mas
fuertes que los deseos de prota-
gonizar un papel importante en
el mundo como blogue regional.
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Estadoy aportoalanacionrecur-
s0s sustantivos que ayudaron a
la hacienda pablica a sortear la
crisispandémicay aabordarcon
firmeza la recuperacion econo-
micaquelereportal paisuncre-
cimiento del PIB de dos digitos.

En 2021 la iguana duplico su
capacidad de generacion de
energias renovables. Este proce-
S0CONTNUArA CONMAyores creci-
mientos en los afios venideros,
pues representa el mayor con-
juntodeparques solaresdel pais,
lo cual ademas se ha disminui-
dosustancialmente el costoener-
gético de toda la operacion la
compafiia, Seestimaqueen 2024
el Grupo autogenerara 25% desu
consumao energético.

Serealizd la primera venta de
un cargamento de earbono com-
pensado, v tres empresas del
Grupo, Cenit, ODL y Bicentenario
alcanzaron la certificacion “Car-
bonoNeutro™; ademis secrearon
15 eco-reservas, quehoy cuentan
con15.000hectireasenocho de-
partamentos y un gran nimero
de inversiones en conservacion
y restauracion como soluciones
naturales al clima.

Eneste anoladirectivadeEco-
petrol haemprendidootros gran-
des propositos en materia de
transicion energética: Hemos di-
sefiado una hoja de ruta en me-
teria de produccion de hidroge-
no; hemos fortalecido nuestra
operacion de gas: y nos hemos

fijado 1a meta de ser “Agua Neu-
tral en 2045

El desempeiio del Grupo Eco-
petrol, presentd la reposicion de
reservas mas alta en 12 afos;
mejoro su capacidad de ejecu-
cidn y sus practicas de recobro;
fortaleci6 lamaduracion de pro-
yectos y la gestion de campos:; y
realizé nuevosdescubrimientos
querefuerzanlaofertade gasen
mas de 80%.

EL ANO PASADO
LA IGUANA
AUMENTO SU
INVERSION
SOCIAL

En 2021 Ecopetrol transporto
mas combustible paraatenderla
creciente demandanacional. Lo-
groun incremento de 20% enpo-
liductos, y restablecio la opera-
cion de Cafio Lim6n, que estuvo
fuera de servicio a consecuencia
del terrorismo. Ademas, dentro
de los planes de inversion del
Grupo esta la ampliacion de Re-
ficar para procesar 50 millones
debarriles masanualmente, y se
fortalecieron las exportaciones
ylapresenciadenegociosenAsia
y en Estados Unidos.

Sereactivaronlas operaciones
en ¢l Piedemonte Llanero y se
avanza en las operaciones costa
afuera(off-shore), yen materia de
yacimientos no convencionales
fue exitosa 1a operacion en la

cuenca del “Permian” el los Es-
tados Unidos, que aporta 51.000
barrilesal dia, unmargen de Ebit-
dade 84% y adiciond 22% mas en
reservas en solo dos afios. Tam-
bién avanzan los promisorios
proyectos pilotos del Magdalena
Medio, quesindudarepresentan
una fuente anica de futuros re-
cursos necesarios para financiar
el desarrollo de 1a nacion.

Y asf les rasquen pulgas a las
comadrejas, bajo la vision de la
junta directiva actual y gracias a
ladiligenciadelaadministracion
y ala gran ética de todos los tra-
bajadores, bajo el concepto de
SosTecnibilidad (Tesg), elafiopa-
sadolaiguanaaumentosu inver-
sion social, a un aproximado de
$470.000 millones en las zonas
mas aisladas del pais, y ejecutd
140omil millones enobras porim-
puestos, Durantelostltimos tres
anosel Gruposetecnifico, digita-
lizo y fortalecio, y reportd mas
de US$350 millones de genera-
cidndevalorentecnologia, cono-
cimiento y talento, que lo hacen
mis sostenible, eficiente, trans-
parenteymasresponsableconla
sociedad y el medio ambiente.

Laverdadera noticia que tie-
ne la iguana para el pais es que
laasamblea general de accionis-
tas decret6 un dividendo de 280
pesos por accion, un beneficio
que le llega a 254.000 accionis-
tas directos.

Lea competo en web

Construir sobre lo construido

La reduc-
@ citndel déficit

T habitacional
ha sido uno de
los grandes
progresos del
%ﬁlﬁﬁé\lﬂm pais en los al-
% timos ftreinta
fgﬁ;’ﬁem afios, benefi-
Asobancaria ciando a mi-
b o llones de ho-

gares que hoy

pueden tener
un techo digno donde vivir. Las
cifras asilo demuestran. El dé-
fieit cuantitativo de vivienda,
aquella proporcion de hogares
que vivia en hacinamiento o en
sitios con falencia estructural,
caydde13,3%enladécadadelos
90 hasta 8% en 2020. De igual
forma, el déficit cualitativo, vi-
vienda sin conexion a servicios
piblicos o construidaconmate-
riales no permanentes, se redu-
jo casi ala mitad, de 40% del to-
tal de hogares en los 90 a 23.4%
en 2020.

Esta buena tendencia se con-
firma con cifras recientes del
sector. Por ejemplo, el nimero
de viviendas nuevas vendidas
crecid a 9% promedio anual en
la altima década, pasado de
118.000 en 2013 a cerca de
230.000 en 2021, segin La Ga-
leria Inmobiliaria. Asimismo,las
cifras de la Superfinanciera
muestran que el namero de los
desembolsoshipotecarios crecio
a 8% promedio anual en los alti-
mos diez afios, casi que dupli-

candose, pues cerca de 100.000
hogares recibieron financiacion
para adquirir su vivienda en
2011 Y, en 2021, Se acercaron a
200.000. Esto hizo que el saldo
de crédito hipotecario se inere-
mentarade 3,5%del PIBen2011
a casi 8% en 2021.

Una de las principales razo-
nes que explica este sobresa-
liente desempeiio es la continui-
dad de una politica pablica que
ha mostrado ser exitosa. que ha
traseendidolos gobiernos, y que
se ha logrado en coordinacién
entre el sector piiblico, el priva-
do v el sistema financiero, con
desarrollos operativos que hoy
hacen facil para los hogares el
acceso alos subsidios pablicos.

INVISIBILIZAR
LOS AVANCES
LOGRADOS SOLO
HACE QUE
OLVIDEMOS

Enefecto, desdehace muchos
afios la politica pablica de vi-
viendahabuscado que cadavez
mas hogares colombianos pue-
dan adquirir vivienda a traves,
primero, de un enfoque de sub-
sidios ala tasa de interés de los
créditos hipotecarios (Frech),
luego con programas de vivien-
da gratis y. posteriormente, con
la creacion del programa Mi
CasaYa,que combinasubsidios
de tasa de interés y a la cuota
inicial. Mas recientemente, el
fortalecimiento de Mi CasaYay

laconcurrenciadelos diferentes
suhsidiosdel sector(localesy de
Cajas de Compensacion) ha for-
talecido esta politica y 1a ha en-
focadoenloshogaresdemashba-
jos ingresos.

Pero esto no significa que no
haya retos en los que trabajar.
En el futuro sera esencial, por
ejemplo, volver institucional
estapolitica pablicade subsidio
alavivienda, enfocada enlaVi-
vienda de Interés Social (VIS).
garantizandole continuidad y
recursos permanentes, lograr
una mayor disponibilidad de
suelourbanizableenvarias ciu-
dades, elevar la productividad
de muchos de los jugadores del
sector incluyendo estrategias
de sostenibilidad, y alcanzar la
digitalizacidn de todo el proce-
50 de compraventa de vivien-
da,incluyendolainscripciénen
las oficinas de Registro.

Para lograrlo, se debe cons-
truir sobre lo ya construido en
las altimas décadas. Invisibili-
zar los avances logrados solo
hace que olvidemos las leccio-
nes aprendidas de todo lo he-
cho que eslo que nos ha permi-
tido tener buenos resultados.
Paorello, son esosmillonesdeho-
gares, que se han beneficiado
para adquirir su vivienda, los
que deberian ser la primera li-
nea de defensa contra las ideas
que gquieren resetear todo en el
pais. Preservary mejorar lo que
ya funciona es indispensable
para progresar.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@ideraagomr

El liderazgo
es el arte de
erear grande-
zaen los
demas.
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Recesion
mundial

Todos los caminos conducen a una recesion
mundial. Las bolsas de valores en el primer
semestre del afio arrojaron las cifras mas desa-
lentadoras de los altimos dos anios. El indice S&P
500, que monitorea el precio de las acciones de
las 500 companias con mayor capitalizacion de
mercado, cayd en este periodo 4,9% mientras que
el Nasdaq, que mide el comportamiento de las
acciones del sector tecnologico, cayd 9,1%. Caye-
ron también las bolsas de Alemania y Hong
Kong. Estos indicadores son muesira de Ia des-
confianza que reina en los mercados de valores y
reflejan el sentimiento sobre el comportamiento
de la economia global.

The Economist atribuye esta tendencia a tres
factores principales en los tres centros de pro-
duccion mas relevantes en el mundo; Estados
Unidos, Europa v China. En el caso de los Esta-
dos Unidos, lo que puede ocasionar una desace-
leracion de la economia son las politicas de tasas
de interés que est4 implementado la Reserva
Federal para contener 1a inflacion. En marzo
anuncit un alza en los intereses
(Ue paga por sus reservas y
planea incrementarlos al me-
108 otras seis veces en el curso
del afio, provocando con ello
una contraccion en la demanda
de los consumidores y, por
ende, una menor presion sobre
los precios. En Europa el factor
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Comercio y detonador esta en los altos
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e ik precios de la energiay la vulne
rabilidad que provoca la depen-
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cas rusas. En toda la region los
incrementos en los precios de Ia gasolina y de la
energia doméstica y en las fabricas ha venido
reduciendo la disponibilidad de recursos en
manos de los consumidores y encareciendo la
produccion que provocaran, sin lugar a duda,
una desaceleracion de estas economias. Las
politicas que algunos paises como Espafia han
adelantado es la de subsidios a los combustibles,
pero ello puede acarrear problemas de déficit
fiscal que acaben agravando la situacion de
inflacion que también sufren los paises euro-
peos. El caso de China es particular porgue sufre
del mal del cual las demas naciones del mundo
ya se estaban recuperando.

LAS POLITICAS QUE ALGUNOS
PAISES COMO ESPANA HAN
ADELANTADO ES LA DE
SUBSIDIOS A COMBUSTIBLES

En efecto, antes de estallar Ia guerra en Ucra-
nia, a principios de 2022, las economias del
mundo se hallaban en plena recuperacitn de la
crisis provecada por las restricciones impuestas
durante la pandemia y Ias nuevas situaciones de
altos precios de combustibles e insumos; pro-
ducto de 1a guerray temor a la inflacion se ha
generado el frenazo econdmico que estamos
presenciando. No asi en China, que fue 1a econo-
mia que mas crecid en 2021 y parecia haber
derrotado la pandemia con su politica de cero
covid. Pero la pandemia no perdona! Primero fue
Hong Kong, (ue empezo a mosirar escenas que
se creian superadas en el mundo, de UCI sobre-
demandadas y picos en muertes sin precedentes,
con las consecuentes restricciones v cuarente-
nas. Ahora es Shanghai, que va lleva dos sema-
nas de cuarentena estricta que, segan CNN, se
prolongara por tiempo indefinido. Estas medidas
afectan otras 23 ciudades gue, en total, albergan
una poblacion de 193 millones. Mas alla de las
politicas que implemente el gobierno chino para
mitigar el efecto economico de esta paralisis, hay
que tener en cuenta que China es el origen de
muchas cadenas de suministro v, por ahora, los
barcos ¥ los contenedores estan varados en los
puertos mas importantes de este pais, generando
mas inflacion e incertidumbre. Colombia debe
estar atento, pues no podra marginarse de la
recesion mundial que pone en peligro los avan-
ces logrados en la pospandemia.



