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LA RELACION SALARIO MINIMO A SALARIO MEDIO

SML / SMedio
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50% se empiezan a obstruir
los canales de optimizacion
del empleo frente a los cana-
les de maximizacion de bie-
nestar de los trabajadores.
En aguellos paises que, como
Alemania, se manejan SMLs
tanto a nivel nacional como
regional se discuten estrate-
gias de acercamiento de los
dos objetivos a través de arhi-
trar entre el salario minimo
regional y el salario minimo
nacional.

En Colombia sucede que se
tiene la anomalia en la cual la
relacion SML/SMedio ha veni-
do fluctnando entre 70% y 80%
durante 2000-2020 (ver grafi-
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co adjunto). Esto significa que
solo durante los afios 1995-
1998 Colombia parecia estar
en los umbrales en los cuales
dicha relacion no afectaba tan
negativamente la generacion
de empleo formal. En efecto,
esa relacion estaba cerca del
60%, donde tedricamente los
objetivos de beneficios labora-
les Vs. Empleo no choean. Sin
embargo, es claro que en las
dos ultimas décadas estos ob-
jetivos han estado en constan-
te choque.

ExplicAbamos recientemen-
te, a raiz del reporte de la Mi-
si6n de Empleo-II (2022), que
la promocion de empleo apo-

yada en impuestos de destina-
cifn-especifica termina gene-
rando efectos cruzados inde-
seable. En efecto, la historia
de Colombia indica que el pais
opto por erradas cargas con-
tributivas atadas a la nomina
salarial (hasta del 63%). ensan-
chando recursos parafiscales,
pero causando hondonadas en
empleo formal y postracion en
productividad laboral. Colom-
bia se ha caracterizado por te-
ner una mala distribucion del
ingreso, empezando por sala-
rias precarios para la mayorfa.
Esto debido a convergencia en
dicha relacion SML/SMedio.

Ello ha resultado de firmas
(en su mayoria pequefias) elu-
diendo pesadas cargas no-sa-
lariales del 52% y antes de la
aprobacion de la Ley 1606 de
2012 se lenia una carga de
63%. Asi, en vez de promover
empleo formal, los excesivos
costos explican desempleo es-
tructural de dos digitos y “eco-
nomia del rebusque” de bajisi-
ma productividad que repre-
senta 50% del mercado laboral
(medido por aquellos que no
aportan al Pila) y hasta de 75%
(medido por aquellos que no
aportan los 12 meses al Pila).
Estos son entonces los grades
desafios laborales de la Admi-
nistracion del 2o22-2026, los
cuales deben encararse desde
su legada.

TRIBUNA EMPRESARIAL

Inclusion financiera como apuesta

Trabajar
por la inclu-
sion financie-
ra de los co-
lombianos es

" : contribuir con
Sﬁ?’g"m el mejora-
e sy miento de su
de Taya calidaddevida

y con el ereci-
miento econd-

micoysostenibledel pais. Esuno
de los caminos para reducir la
pobreza al demoeratizar el ac-
ceso y disfrute de productos y
servicios financieros con calidad
vy oportunidad que permiten
acompaniarlacotidianidad delas
personas, generar bienestar y
propiciar una sociedad con mas
oportunidades de desarrollo
para todos.

Ante situaciones economi-
cas adversas las personas, es-
pecialmente las de la base de
la piramide gue estin por fue-
ra del sistema financiero, acu-
den a practicas que menosca-
ban su bienestar como el
endendamiento con fuentesin-
formales, la disminucién del
consumo y la venta de actives
productivos, que se convierten
en un circulo de pobreza que
retrasa el avance economico
del pais.

Es clave seguir sumando es-
fuerzos paraque estetipode po-
blacién tenga acceso al sistema
financiero de manera rapida,

sencilla v segura, sacando el
méaximo provecho de la inclu-
sion financiera que, entre mu-
chos otros heneficios, suaviza el
consumo al permitir la compra
de bienes y servicios de prime-
ranecesidad, promuevela acu-
mulacion de capital, protege a
los hogares frente a los ciclos
economicos y favorece la erea-
cidn y sostenimiento de peque-
fiasy medianas empresas, gene-
rando un ambiente favorable
paraque Colombia continie por
la senda de crecimiento tras la
reactivacion economica.

SE EVIDENCIAN
LAS BRECHAS
SOCIALES QUE
AUN TENEMOS
POR CERRAR

Mas alla del acceso, la inclu-
sion financiera trasciende al
uso eficiente de los productos
y disposicion de canales ade-
cuados para los clientes, 1a ca-
lidad que debe evidenciarse en
un mejoramiento real de las
condiciones de vida de las per-
sonas, sin endeudamientos que
superen su capacidad, nicobros
excesivos v en bienestar finan-
ciero. Ademas, es fundamental
elacompafamiento permanern-
te del cliente con programas de
educacion financieraquele per-
mitan tomar decisiones cons-
cientes en sus finanzas perso-

nales para construir un buen
historial crediticio y permane-
cer en el sistema,

Segun el Departamento Na-
cional de Estadistica (Dane), en
Colombia en 2021 84.5% de la
poblacion ocupada devengaba
menos de dos salarios minimos
ydeellos. deacuerdoconlaBan-
cadelas Oportunidades, soloun
37%de personas mayoresde 18
afios contaron con un produc-
to de crédito y tan solo 11% de
1a cartera de tarjetas de crédito
fuede personas coningresos de
hasta dos salarios minimos
mensuales legales vigentes.

Estas cifras evidencian las
brechas sociales que aun tene-
mMos por cerrar y una inmensa
oportunidad para que las em-
presas fjue tenemaos comao sie-
fio entregar oportunidades que
ransforman vidas positiva-
mente, propiciemos una inclu-
si6n financiera responsahle
para quienes mas lo necesitan,
convencidos deque esto genera
un efecto econdmico multipli-
cador con grandes beneficios
para la sociedad.

En Tuya la inclusion financie-
raestiennuestroADN yes lama-
neraenque conribuimos conlos
Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble que buscan poner fin ala po-
breza, impulsar el trabajodecen-
e y crecimiento econdmico, y
reducir las desigualdades.
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Siun jefe exige
que le digan
doetor/a (sin
ser médicofa o
tener un Ph.D),
su liderazgo
es muy débil.
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De inteligentes
y mediocres

Hace dos semanas el presidente Dugue estu-
vo en NYC desarrollando una agenda de trabajo
de esas que considero son humanamente impo-
sibles. Estoy convencido que la capacidad de
trabajo que tienie Duque no la tiene ni el mismo
presidente Uribe. Ese lunes en el cual el presi-
dente Duque almorzo con inversionistas en el
evento que le organizamos con XF, el presidente
ya habfa tenido cuatro reuniones en la mafiana,
la primera a las 7AM, y sé que termino ese dia en
una comida con industriales a altas horas de la
noche. Me cuentan que el martes alas 7:30de la
mafiana el presidente ya estaba en otro desayu-
no. Ese lunes después del almuerzo con los
inversionistas, Duque participo en el lanzamien-
to de la “taxonomia verde” de Colombia, un
proyecto de inmensa envergadura que busca
poner al pais en la vanguardia de la luchaen
contra del cambio climatico en compafiia de
otros cinco paises del mundo, los tinicos que han
logrado avanzar en este proyecto. La “taxonomia
verde” es como un inventario que deberan
delinear eventualmente todos

los paises del mundo para

tener mas claro cudl es su

contribucion (positiva o negati-

va) sobre la calidad del medio

ambiente del planeta. Por

ejemplo, 1a ganaderia resta
m&m puntos por la generacion de
Tefe de estrategia  Metano, el cuidado de la selva y
global, XP los bosgues generan ganancias
fmvedimenis dentro de esta “cuenta T": las
waberubmelic

energias alternativas generan
beneficios dentro de la ecua-
cion, la explotacion de hidro-
carburos quita beneficios. El punto, nuevamen-
te, es saber en donde esta parado cada paisen la
lucha contra el cambio climatico.

ESA POLITICA ESTA BASADA
EN UNA IGNORANCIA
ATREVIDA SOBRE COMO
FUNCIONA EL MUNDO

La presentacion en sociedad se hizoenla
cuna del capitalismo, 1a Bolsa de Nueva York. ¥
esto es poético, porgue demuestra que Dugue es
uno de esos seres especiales que han logrado
entender que la transicion energética de los
hidrocarburos al carhon cero implica la utiliza-
cion de capitalismo, y mas importante aun, de
hidrocarburos. Duqgue, a diferencia de un tipo
como Gustavo Petro, entiende que, para poder
salvar al mundo de Ia tragedia del cambio clima-
tico, se necesita mantener la exploracion y
explotacitn de hidrocarburos. Es mas, me cuen-
tan que el presidente Dugque es tan habil que, de
la mano del lanzamiento de 1a taxonomia verde,
se logrd un apoyo extraordinario de Europa para
con la industria del carbon de Colombia. ;Por
qué? Porque Europa POR FIN entendio que no
puede seguir arrodillada ante el eriminal de lesa
humanidad Vladimir Putin. Gracias alas gestio-
nes de la administracion Dugue, Colombia ya
tiene vendida toda su produccion de carbon para
los priwimos dos afios a precios récord.

Ingrid Betancourt también me tiene bien
impresionado con su capacidad de entender que
para lograr salvar al mundo del cambio climatico
necesitamos mas petroleo. Ingrid es una mujer
muy inteligente, Gustavo Petro, desafortunada-
mente para Colombia, no 1o es. Petro no entien-
de que su idea de prohibir la exploracion de
nuevos yacimientos petroliferos solo lograra
colapsar el valor de la accion y de los bonos de
deuda de Ecopetrol, de esa forma sepultando la
capacidad de la empresa para seguir avanzando
en la modernizacion (volver mas verde) 1a red
eléctrica de Colombia, y destruyendo 1a capaci-
dad de la empresa para ampliar e invertir en
nuevos proyectos de energia solar y edlica.
Insisto en que la peor parte del programa econd-
mico de Petro es la que tiene que ver con el
futuro de la industria de hidrocarburos y la
mineria. Esa politica esta basada en una igno-
rancia amrevida sobre cémo funciona el mundo.



