Economia

Los consejos de 4
exminhacienda
para Ocampo

Antiguos titulares de la cartera revisaron los retos

que enfrentara el ministro designado por Gustavo

Laura Lucia Becerra Elejaide

AUNQUE JOSE Antonio
Ocampo, el nuevo ministro
deHacienda para el Gobier-
no de Gustavo Petro es un
veterano en la materia,
pues ya ocupd el cargo en-
tre 1996 y 1997, ademas de
otros roles ministeriales y
de alto nivel gubernamen-
tal, enfrentara varios retos
importantes en su segundo
round al frente de Hacien-
da y Crédito Piiblico.
Manejar las finanzas pi-
blicas en un contexto mar-
cado por necesidades de
gasto marcadas, sumadas a
un estrecho margen de ma-
niobra por un apretado pa-
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norama fiscal, son las situa-
ciones que convierten la
idea de una reforma de cer-
ca de 5% del PIB en una ta-
rea maratonica.

Portafolio consulté acua-
tro exministros de Hacien-
dasobre los retos mas gran-
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el nuevo gobierno en mate-
ria econ6émica, y Ocampo,
en la cabeza del ministerio
_de Hacienda, y también les
pregunto por las recomen-
daciones para el nuevo titu-
lar dela cartera.

El manejo de las cuentas
fiscales es uno de los conse-
jos maés recurrentes, pero
Mauricio Cirdenas, Juan
Carlos Echeverry, Oscar
Ivan Zuluaga y Juan Camilo
Restrepo destacaron varias
habilidades claves que re-
querird Ocampo, como sa-
berlograr consensos, ser es-
tratégico al elegir las priori-
dades de gasto, e incluso, el
ser asertivo enla comunica-

Petro y ofrecieron consejos y aportes a su gestion.

des que sienten enfrentara |. cién. @

EL TIEMPO

Juan Camilo Restrepo
Exministro de Hacienda (1998-2000)

“El principal reto a mi entender es
conciliar la situacion fiscal del pais, que
es muy estrecha actualmente, con la
atencion a las expectativas que han des-
pertado las propuestas del presidente
electo durante lo que fue la campafia
presidencial.

Las disponibilidades fiscales estin
muy ajustadas, mientras que las expec-
tativas por esas ofertas que se hicieron a
lo largo de la campafia son gigantescas.
Cé6mo conciliar eso es el principal reto
de la politica fiscal y del ministerio de
Hacienda.

Creo que el nuevo titular tiene muy
en claro, primero, que hay que seguir
cumpliendo la regla fiscal, eso lo ha di-
cho varias veces, y me parece que es un
mensaje de seriedad y, desde luego,
dentro de todas esas ofertas de gasto so-
cial que se han mencionado hay que es-
coger cudles son las mas prioritarias y
cudles no lo son, e irlas desarrollando
paulatinamente.

No se pueden hacer todas al mismo
tiempo ni financiarlas todas simultanea-
mente”.
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Oscar Ivin Zuluaga
Exministro de Hacienda (2007-2010)

“Los principales retos que enfrenta-
ra el Ministro de Hacienda tienen que
ver con garantizar la confianza de los
mercados y los inversionistas; respetar
la institucionalidad fiscal (independen-
cia del Banco Central y la regla fiscal);
mantener un crecimiento econémico
no inferior al 5% para asegurar la soste-
nibilidad de la deuda y el superavit pri-
mario y volver a niveles de inflacién
anual no mayores.al 4%.

En cuanto a las recomendaciones,
esta demostrado que la mejor reforma
tributaria es lograr que la economia
crezca a tasas altas. Una reforma fiscal
de $50 billones disminuye el consumo,
lainversi6én privaday por lo tanto el cre-
cimiento econémico. En este sentido la
reforma fiscal no debe exceder de $30
billones.

El escenario de recesién econémica
mundial y la alta inflacién exigen deci-
siones que indiquen un manejo pruden-
te y responsable de la politica econ6mi-
ca. Hay que cuidarse de la tentacién del
populismo. Y sin renta petrolera no hay
estabilidad econémica”.
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Juan Carlos Echeverry
Exministro de Hacienda (2010-2012)

“Los principales retos que enfrenta-
ra el préximo gobierno seran, primero,
pasar una reforma de 5% del PIB. La
gran pregunta es si el Congreso va a ser
lo suficientemente débil y ‘culipronto’
paraaprobar eso, unareforma pernicio-
sa, Elsegundo punto es labalanzade pa-
g0s, y un tercer punto es aclarar que
tipo de reforma de pensiones, salud y
banca quieren llevar, y si la actual regla
fiscal les alcanza o no; y si se quiere po-
ner sustitucion de importaciones,
c6mo controlar eso al mismo tiempo.

Como exministro pienso que nose ne-
cesita una reforma de 5%. Es mis, no se
necesita una reforma de 2% del PIB. Si
se necesita una reforma tributaria adi-
cional a lade Duque seria de 1% del PIB,
y yo seria gradualista con eso, esperar a
2023 o0 2024 para ver si las finanzas
muestran solidez y el crecimiento si-
gue. Segundo, hay un tridngulo entre

" politica, economia y seguridad muy

complicado. Laseguridad puede meter-
sepor laretaguardiay afectar alaecono-
mia. Hay que tener cuidado entre la esta-
bilidad politicay la solidezeconémica”.
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Mawricio Cardenas
Exministro de Hacienda (2012-2018)

“Son muchos retos, es un ministerio
muy importante que siempre juega un
papel de pivote en toda la conversa-
cién. El gran reto es conciliar una agen-
daprogresista, reformista, que buscare-
solver problemas serios de desigualdad
que tiene Colombia, y es un mandato
claro que harecibido el gobierno, y por
otro lado, seguir manejando las finan-
zas piblicas bajo unos parametros don-
de prime la responsabilidad. ,

Es facil decirlo, pero dificil hacerlo,
porque requiere posponer aspiracio-
nesy sacrificar objetivos por unarestric-
cién presupuestal. Eso requiere mucha
capacidad de negociaciéon y concilia-
cion de ciertos intereses, y estoy seguro
que el ministro Ocampo tiene la capaci-
dad de hacerlo. Es muy dificil dar conse-
jos de un exministro de Hacienda a
otro, pero este es un cargo donde lomas
importante es la comunicacién, no pen-
sar equivocadamente que se esti en
una torre de marfily todoel mundovaa
entender lo que se va haciendo y dicien-
do, el pais debe entender incluso las
disyuntivas mas basicas”.



