Altos costos presionan
las tarifas de los tiquetes
aéreos en todo el mundo

Disparada de combustibles, inflacién y devaluacién, para el caso
de paises de A. Latina, tienen a los viajeros pagando mas caro
y a las aerolineas afinando las cuentas sobre su rentabilidad.
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Que un tiquete de avion
para Madrid (Espafia) haya
pasado en el tiltimo afio de
un rango entre 2 y 3 millo-
nes de pesos a niveles que
hoy oscilan entre los 4 y los
6 millones de pesos, supe-
rando en algunos casos los
8 millones para unasillade
clase ejecutiva, es una
muestraclara del fuerteim-
pacto que vienen experi-
mentando en el tiltimo afio
las aerolineas en su estruc-
tura de costos.

Una compleja y delicada
situacion originada en la
disparada de los precios
del combustible, en una in-
flacién al alza que se ha ve-
nido apoderando de la
gran mayoria de las econo-
miasy, en el caso de paises
como los de América Lati-
na, unidaaunafuerte deva-
luacién de sus monedas
como consecuenciadel for-
talecimiento del d6lar ante
los riesgos de una recesion
en Estados Unidosy el mun-
do, y también al impacto
delaguerraen Ucrania.

En Colombia, el mas re-
ciente informe del Indice
de Precios del Productor
(IPP), que publicé el jueves
el Dane, mostré que solo
entre enero y julio los pre-
cios del combustible para
aviones tuvieron unadispa-
rada del 85,48 por ciento,
incremento que en el tlti-
mo aflo se ubic6 en el
104,61 por ciento.

Y con un délar que alcan-
z6 a superar los 4.600 pe-
sos, pero que ha venido ba-
jando, el director Ejecutivo
de Latam Airlines, Santia-
go Alvarez, explica que la
mezclade todos estos facto-
res le ha generado, a la in-
dustria en general, un 30
por ciento de incremento
ensus costos de operacion,

el cual se puede trasladar

en mayor medida a las tari-
fas internacionales, pero
en menor proporcion a los
preciosdelostiquetesenel
mercado local.

Y esquelos datos deinfla-
cion que revel6 el viernes
el Dane, también con corte
en julio, mostraron que
esteafio enlos primerossie-
te meses, el costo del trans-
porte de pasajeros y equi-
paje en avion, incluyendo
los pagos por exceso de
equipaje, han subido 15,39
por ciento, y un 23,16 por
ciento en el tltimo afio.

Juan Camilo Guerrero,
jefe de operaciones técni-

Segtin el Dane, en los tltimos 12 meses el precio de los
tiquetes subié mds de dos veces la inflacién. FOTO: EFE

cas y de datos de la Asocia-
cién Latinoamericanay del
Caribe del Transporte Aé-
reo (Alta) explica que sola-
mente el combustible re-
presenta cercad del 30 por
ciento de los costos de ope-
racion de una aerolinea,
mientras que, en prome-
dio, un 60 por ciento de los

costos estin dolarizados,
lo cual explica el enorme
impacto para la operacién
eneconomias conmayores
devaluaciones.

Hace aproximadamente
unmes el director dela Aso-
ciacion Internacional del
Transporte Aéreo (lata),
Willie Walsh, declar6 que

“sin duda alguna” los pre-
cios subiran, debido al re-
punte del petréleo, en mo-
mentos en que las econo-
mias se recuperan de la
pandemia y por la guerra
en Ucrania.

Sin embargo, Santiago Al-
varez, de Latam, llama la
atencién porque en un mer-
cado local tan competido
como el de Colombia, en el
que existe hoy una so-
breoferta de sillas cercana
al30 por ciento, y que seha
recuperado mas que en
otros paises, estos costos
de operacion no se le pue-
den trasladar totalmente al
consumidor, y con tanta
competencia se terminan
afectando los margenes de
las compafiias.

“De Bogota a Medellin
los precios no son significa-
tivamente mas altos que en
el 2019 porque el mercado
local esta sobreofertado”,
asegura Alvarez Matamo-
ros.

Sibien el term6metro del

Prevén mas integraciones de aerolineas

Enbusca de eficiencia y economias
de escala, los directivos y expertos
del sector prevén que se mantenga
una tendencia hacia la consolida-
cién de aerolineas én todo el mun-
do, como pasé con Jet Blue en Esta-
dos Unidos, en donde acordé com-
prar a su entonces rival Spirit por
3.800 millones de délares, mien-
tras que en Colombia Aviancay
Viva anunciaron una movida simi-
lar, pero que todavia no ha sido pre-
sentada a aprobacién de las autori-

dades. “Veo una demanda recupe-
rada pero un mercado sobreoferta-
do, con una presién muy alta de
precios y una industria que esta
buscando trasladarlos al consumi-
dor, pero que no necesariamente
es capaz de hacerlo porque se pue-
de deprimir la demanda, y la conso-
lidacién es un camino para buscar
economias de escala y atajar alzas
de costos”, dice Santiago Alvarez,
director Ejecutivo de Latam Airli-
nes Colombia.

LAS ALZAS EN EL COMBUSTIBLE DE AVIACION EN LOS TIQUETES AEREOS

Cifras en délares por barril y en porcentajes

195

l

=== Precio de combustible Jet

1144

165 4 - Precio del petréleo Brent

135 -

105 -

75 +

45 -

15 T I T T T | T T T T T I |

N~

2 8 9 ¢ 5 5 8 3 2 3 § 8 & & §
c o < b S o < O & < ) < ) <
2 5 32 =5 &2 ® 3 5 2 B 2 © 2 © 2

ritmo de la demanda y las
reservaslotienenlasaeroli-
neas, Andrés Uribe, direc-
tor de Iata en Colombia, se-
fiala que un tema muy sen-
sible es el precio del ddlar,
yaque pagar tiquetes inter-
nacionales de 800 délares
con una divisa a 4.300 pe-
sos, obviamente sale mu-
cho més caro que con una
divisa méas barata.

é¢Qué esperar?

Si bien por ahora en el
mercado colombiano no se
ve que el reajuste de pre-
cios esté afectando las deci-
siones de compradelos via-
jeros (aunque en vuelos in-
ternacionales muchos es-
tin esperando a ver qué
pasa), hay otras variables a
tener en cuenta.

De acuerdo con Guerre-
ro, de Alta, a los altos pre-
cios del petrdleo, la infla-
cién ylos costos operativos
en diferentes partes del
mundo, como los derechos
de uso de pista, entre
otros, se suma una variable
que en el pais generara un
impacto al alza: sera la ter-
minacion de la tarifa dife-
rencial del IVA parael trans-
porte aéreo, que porlapan-
demia bajé al 5 por ciento,
pero que desde el 2023 vol-
veriaa ubicarse en el 19 por
ciento si dicha excepcion
no se mantiene en la nueva
reforma tributaria del go-
bierno de Gustavo Petro.

_ De acuerdo con Santiago
Alvarez, al final laindustria
vaatener que seguir trasla-
dando una parte del precio
al consumidor y, enla medi-
da en que lademanda sele
aplane por esta situacion,
va a tener que hacer algu-
nos recortes de oferta para
atacar el problema tam-
bién por el lado del ahorro
de costos.

“Va a ser una combina-
cion entre trasladar el ma-
yor costo hacia el consumi-
dor y racionalizar la ofer-
ta”, explica al sefialar que
este escenario es en un hori-
zonte de mediano plazo, ya
quelos administradores de
las compafiias tienen que
velar por la rentabilidad,
toda vez que se estima que
muchas aerolineas cierren
el 2022 con pérdidas origi-
nadas en esta situacion.

& Mensual

119,5

Fuente: lata con datos de S&P Global y Refinitiv Eikon.

& Ano corrido

Combustible de aviacién

Gasolina
Jet, fuera
de la senda

Segilin un andlisis de la
Asociacién Internacional
del Transporte Aéreo (Iata),
de estar desde el 2015 ligera-
mente por encima del pre-
cio del crudo, pero mante-
niendo una evolucién para-
lela a las variaciones del pe-
tréleo, el precio del combus-
tible de avién, conocido
como Jet, se ha venido dis-
tanciando.

Enel 2020, cuandolapan-
demiafrenéensecoalaavia-
cion mundial, los precios de
este derivado se equipara-
ron alos del crudo, pero ha-
cia junio de este afio la bre-
cha se ampli6. Asi, cuando
el barril de crudo se cotiz6
en 119,5 délares, el de Jet
toco los 174,4 délares, dis-
tancia que paralaIata es un
factor que deteriora el pano-
rama de recuperacion.

Pero ademas, segin An-
drés Uribe, director de la
Iata en Colombia, cuando
Ecopetrol ve déficit de este
combustible porque susrefi-
nerias priorizan la gasolina
o el diésel, sale de un mo-
mento a otro a comprar en
Europa combustible Jet Al,
cuyos costos finales seincre-
mentan por el valor de los
fletes para traerlos al pais.

Por ello, desde hace cerca
de tres afos, el sector aéreo
ha venido insistiéndole al
Gobierno que se permita
traer combustible Jet A,
cuya oferta es mayor en el
golfo de México, y es més fa-
cil de traer al pais.

“Sedecidi6é que en Colom-
biasolose comercializa com-
bustible Jet A1, que frente al
Jet Alatinica diferencia que
tiene es el punto de congela-
cion. El Jet Al es derivado
del diésel, mientras el Jet A
esmadsrelacionado conlaga-
solina. El Jet Al se necesita
para vuelos transpolares o
en condiciones meteorologi-
cas que aqui no tenemos
nunca ni en los vuelos tran-
satlanticos”, dice Uribe.

PRECIOS DEL COMBUSTIBLE Y DE LOS PASAJES DE AVION
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