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Una compleja y delicada situacién originada en la disparada de los precios del

combustible, en una inflacidn al alza que se ha venido apoderando de la gran

mayoria de las economias y, en el caso de paises como los de América Latina, unida a

una fuerte devaluacidn de sus monedas como consecuencia del fortalecimiento del

ddlar ante I riesgos de una recesidn en Estados Unidos y el munda, unida al

impacto de la guerra en Ucrania.

En Colombia, el mas reciente informe del indice de Precios del Productor {IPP), que

publicd el jueves el Dane, mostrd gue solo entre enero y julio los precios del

combustible para aviones tuvieron una disparada del 85,48 por ciento, incremento

que en el dltimo afio s ubicd en el 104,61 por ciento.

Y con un dolar gue alcanzd a superar 1os 4.600 pesas, pero que ha venidso bajando, 2l

director Ejecutivo de Latam Airlines, Santiago Alvarez, explica que la mezcla de todos

estos factores le ha generado, alaindustria en general, un 20 por ciento de

incremento en sus costos de operacion, el cual se puede trasladar en mayor medida a

las tarifas internacionales, pero en menor proporcion a los precios de los tiquetes en

el mercado local.

Y es que los datos deinflacidn que reveld el viernes el Daneg, también con corte en

julio, mostraron que este afo en los primeros siete meses, el costo del transporte de

pasajeros y equipaje en avidn, incluyendo los pagos por exceso de equipaje, han

subido 15,39 por ciento, y un 23,16 por cients en el dltimo afio.

Juan Camilo Guerrero, jefe de operaciones técnicas y de datos de la Asociacidn

Latinoamericana y del Caribe del Transporte Aéreo (Alta) explica que solamente el

combustible representa cerca del 30 por ciento de los costos de operacién de una

aerolinea, mientras que, en promedio, un 60 por ciento de los costos estan

dolarizados, lo cual explica el enorme impacto parala operacion en economias con

mayores devaluaciones.

[Ademas: Precios de combustibles y la energia tendran mayor impacto en el costo de

vida).

0000 -

Seglin expertos, [aindustria en general ha tenido un 20 por dento de incremento en sus costos de

operacion.

[8] Foto: jaiver Nisto Alvarez / ETCE

Hace aproximadamente un mes el
director de la Asociacion Internacional
del Transporte Aéreo (lata), Willie Walsh,
declard que “sin duda alguna” los
precios subiran, debido al repunite del
petroles, en momentos en que las
economias se recuperan dela
pandemia y por la guerra en Ucrania.

Sin embargg, Santiago Alvarez, de
Latam, llama la atencidn porgue en un
mercado local tan competido como el
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sobreofarta de sillas cercana al 30 por

ciento, y que se ha recuperado mas que en otros paises, estos costos de operacidon
na se le pueden trasladar totalmente al consumidor, y con tanta competencia se
terminan afectando los margenes de las compaiiias.

“De Bogota a Medellin los precios no son significativamente mas altos que en el 2019
porgue el mercado local esta sobreofertado”, asegura Alvarez Matamoros.

Si bien el termdmetro del ritmo de la demanda y 135 reservas 1o tienen las aerolineas,
Andrés Uribe, director de lata en Colombia, sefiala que un tema muy sensible es el
precio del délar, ya que pagar tiguetes internacionales de 800 ddlares con una divisa
a 4.300 pesas, obviamente sale mucho mas caro gue con una divisa mas barata.

;Qué esperar?

Si bien por ahora en el mercado colombiano no se ve que el reajuste de precios esté
afectando las decisiones de compra de los viajeros (aungue en vuelos internacionales
muchos estan esperando a ver gué pasa), hay otras variables a tener en cuenta.

(5iga leyendo: (A quiénes les llegaron los 245,000 subsidios de vivienda que dio el
gaobierno?).

La tarifa diferencial del Iva en el transporte aéren volverd al 15 por ciento.

3] Foto: Jaiver Nieto Alvarez / ETCE

De acuerdo con Guerrers, de Alta, a 195 altos precios del petrdles, la inflacidn y los
C0Os5t035 operativas en diferentes partes del munds, coma 19s derechos de uso de
pista, entre otros, se suma una variable que en el pais generara un impacto al alza:
sera la terminacion de la tarifa diferencial del Iva para el transporte aéreo, que
por la pandemia bajé al 5 por ciento, pero que desde el 2023 volveria a ubicarse
en el 19 por ciento si dicha excepcidén no se mantiense en la nueva reforma tributaria
del gobierne de Gustavo Petro.

De acuerde con Santiago Alvarez, al final la industria va a tener que seguir
trasladando una parte del precio al consumidor y, en la medida en gue la demanda se
le aplane por esta situacisn, va atener gue hacer algunos recortes de oferta para
atacar el problema también por el lado del ahorro de costos.

“¥a a ser una combinacién entre trasladar el mayor costo hacia el consumidor y
racionalizar la oferta”, explica al sefialar que este escenario es en un horizonte de
mediang plazo, ya gue los administradores de las companias tienen que velar por la
rentabilidad, toda vez que se estima gue muchas aerolineas cierren el 2022 con
pérdidas originadas en esta situacion.

(Puede leer: Reforma Tributaria de Petro: estos son 10 de los puntos gue se
incluirian).
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Segin un analisis de la Asociacion “
Internacional del Transporte Aéreo
(lata), de estar desde el 2015 Veo una demanda
ligeramente por encima del precio del

: ” recuperada pero un
crudo, pero manteniendo una evolucisn
paralela a las variaciones del petrdleo, mercado sobreofertado

el precio del combustible de avidn,

) : G v
conocido coma Jet, se ha venido

distanciando.

En el 2020, cuando la pandemia frené en seco a la aviacién mundial, los preacios de
asta derivado se equipararon a los del crudo, pero hacia junio de este afio la
bracha se amplid. Asi, cuando el barril de crudo se cotizd en 119,5 ddlares, el de Jet
tocd los 1744 délares, distancia que para la lata es un factor que deteriora el
pangrama de recuperacidn.

Pero ademas, segiin Andrés Uribe, director de la lata en Colombia, cuando -
ve déficit de este combustible porque sus refinerias priorizan la gasolina o el diésel,
sale de un momente a otro a comprar en Europa combustible Jet A1, cuyos costos
finales se incrementan por el valor de los fletes para traerlos al pais.

Por ello, desde hace cerca de tres afios, el sector agéreo ha venido insistiéndole al
Gobierng que se permita traer combustible Jet A, cuya oferta es mayor en el Golfo de
Wéxico, y es mas Tacil de traer al pais.

“Se decidid que en Colombia solo se comercializa combustible Jet Al, que frente al Jet
Aladnica diferencia que tiene es el punto de congelacion. El Jet Al es derivado del
digsel, mientras que el Jet A es mas relacicnado a la gasolina. El Jet A1 se necesita para
vuelos transpolares o en condiciones meteoroldgicas que agui no tenemos nunca ni
en los vuelos transatlanticos”, afiade Uribe.

(Le recomendamos: Inflacion anual de julio llega al 10,21 %, [a mas alta en 22 afios,
segin el Dane).

Los precios de los combustibles aéreos siguen elevados.

(8] Foto: César Melzarejof CEET

Se avecinan mas integraciones de aerolineas

En busca de eficiencia y economias de escala, [os directivos y expertos del sector
prevén que se mantenga una tendencia hacia la conssolidacidn de aerolineas entodo
el munda, coma pasd con Jet Blue en Estados Unidos, en donde acordd comprar a su
entonces rival Spirit por 3.800 millones de délares, mienitras que en Colombia Avianca
y Viva anunciaron una movida similar, pero gue todavia no ha sido presentada a

apraobacion de las autoridades.

“Weo una demanda recuperada pero un mercado sobreofertado, con una presidn



muy alta de precios y una industria gue esta buscando trasladarlos al consumidor,
pers que no necesariamente es capaz de hacerlo porgue se puede deprimir la
demanda, y la consolidacidn es un caming para buscar economias de escalay atajar
alzas de costos®, dice Santiago Alvarez, director Ejecutivo de Latam Airlines Colombia.

También puede leer:

- Mabe: historia de como un pufiade de manizalitas fabrica 158 neveras por hora
- Lo que le prescupa ala calificadora Fitch Ratings sobre las reformas de Peiro

- fQuérazones llevaron a Mequi a bloquear cuentas de algunos de sus clientes?
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