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MinHacienda se destapa y anuncia cambios para
Ecopetrol | ;Qué pasara con la Junta y el presidente Bayon?

Jo=é Antonio Ocampo le mandd un mensaje al presidents de la petrolera por su postura a faver del fracking en Colombia.

LR e

Elministode Hadenda, José Antonio Ocarnpo, destapd sus cartas y explicd qué
tusca el mievo gobiemo del presidente Gustavo Petrocon 1a reforma tibutaria
que fue radicada en el Congresode 1a Repiiblica €] pazado B de agosto, undia
despuds de 1a posesion presidendal, asl comoal eslarealidad econdinica y

fzcaldelpais

Eljefe de 1a cartera de Hadenda explicd que, a pesar de que “e1déficit fiscalse ha
reducidosignificativamente?, hay que reducirlo “todavia mis para el afio

entrante y asl ornplircon 1a regla facal”.

Ce acuerdocon e fundonario, “e1déficit total es muy grande y 1a deuda piblica,
que ha venidobajando, estodaviaunade lasmis altas de 12 historia, Ezde mis
del60% del FIET. Espo ellola importancia de la mueva yefonma tibutavia com
lague £l Fjecutive buscayecanday 25,9 billones de pesos.

Feromae alli de defender 1a nueva reforma fiscal, elministro Ocarnpotarnbign
diopinceladas de los camnbios que hard el goblemo en Ecopetrol, unode los ternas

més lgidos con la Tlegada de Gustavo Petro a la Presidenca de Ja Bepiiblica.

Aqui estin las declaracdiones de 1a ministra de Minas y Energia que
1 encendieron 1a polérnica: dijoque Colombia poda comprarle gazen

2] futro a Venezuela

Lanegativa de Petroa mantener 2] fracking y suintendén de apostarle 2 otros
modelos econdrnicos dirante sumandato, sumadoa la voladlidad que raen los
precios del pendlec desde hace varios meses, han sido algunos de Jos factores que

‘han jugado en contra de esta cornpafiia desde hace varias sernanas,

Enmediode todo esto, 1na de las pyepimtas que soichos se hacen o5 5 Felipe

Bayon, actual presidente de Ecopetyol, sepuivd en sucarppy cudles sexin los

Inkiarsesin (2]



cambios que pedivd el Fjecutivo enla imta Divectiva de Ja petvolera.

Pues bien, en entrevista con la directora de SEMANA, Vicky Dévila, elministo
Ocampoconfinms que hardn una junta extracrdinara para decidir los cambios en
JaJunta Directiva. “Tenermoes que convocarla, empezarernos pidiends 1a renurica

a algunoes de los miembros actuales”, ainnd.

Eljefe de 1a cartera de Hadenda reveld que podrian ser varios Jos carnbios enla
Turta Directiva y adernds podria haber ruodificaciones a los estatutos de 1a

compafiia.

“Yarnoe a pedirlas (laz renund az) para que, cuando convogquernos 1a asamblea,
tengarnoe varios mierm bros de junta que pedamos nombrar. De pronto hacemos

un cambiode estatiatos, aunque no esti dlaroque lovayamos 3 hacer”, sefiald.

Loque =i dejéclaroel ministro Ocarnpoesque pex ahexa “son des” losdirectives
que cambiarin e indicd que “de hecho, vainoes a mmantenel a algunos

migmbxos™.

Frente alactual presidente de 1a junta, Luigi Echeveni, Ocampoconfitmd: “Esa

2z una de las reruncas que vamos a padir”.

Ahpra, en cuante alapregimta sile pedivin la yemumeia a Felipe Bayon,
Ocampo aseverd “Ese es 1 terna de 1a funta gue nombyexnos. £l esun gran

técnico™.

El fundonarioafiadis: “el equipo témicode Ecopetrol ez muy bueno. Sobre eso
noentroen discusién®. Moohbstante, €1 imcdonariocuestionsd 1a postira del
presidente Baydn frente al fracking en Colombia. “ Digarmos tal vez el doctor
Eaydnnodeberia haber salido a defender e1 fracking, porque nosotros 5tarnos e
contra. E2una politica de gobiemo. Ecopetrol va a tener que meterse en la idea de

que nova a haber fracking”, puntualizd.

L2a 3 contnuacién 1a entrevists completa:

VICKY DAVILA {V.IN. | : Ministo, ;sacar adelante una refonma tibutaxia esun
chichaxxén?

JOSE ANTONIOHOCAMPO LA 0.2 Es una tarea di ficil porque tenermnoce dos retos
diferentes Texminay el ajuste fiscal que ha quedado incompleto bajo £l Gobieins

anteviox, aungue mejoxd sipnificativaimente este afio, y, pox oha paite,

financiza 1os pyopysmnas del mevo Gobieine.

V.I.: Usted £5 un seilox mouy sexio. Pox es0le quiero pregunta si es ciexto que el

Gobiemo Dugue le dejéla ollaxaspada.

J.A.. Moutilizara ese términe. La verdad ez que norne gusta. Perodigarnos que
Tuboun ajusts fzcalincompleto porque este afioe] défdt fiscal se ha reduddo
significativamente, perode todas maneras nos estin didendos que tenemos que
reducitlo todavia més para el afioentrante y asi crnplirla regla fiscal. E1déficit
ezde 5,6%. Adernis, tenemaos un déficit del Fondode Estabilizacidn de Precios de
Tos Com bustitles, que esde 3% del PIE. E1défcit total esmuy grande y1a deuda
piiblica, que ha venido bajando, es todavia una de lasméz altas de 1a historia. Ez
demazdel 60 % del FIE.

E% Feforrma tributaria: 10 cosaz que se deben saber para estar preparado

Y.I.: ;Ese deficit tan alto es pox ineficiencia del anteriox Gobierno opor la cxisis

ecomfimicaque tajola pandernia?

J.A.0.: Divia que la cansa mivmero une fue la pandernia y, por tanto, los
propramas que hubo gue adoptar bajo la adwministyacion Duque para
enfrentayla. Peroumotambién puede dedr que 21 ajuste ha sidoun pocomas
gradual que enotros paises latinoarnericance. O sea, Colombia, enel 2021, hizo
rmuy poco ajuste. Bealmente comenzd a hacerloeste afio, ruientas varios paises,
par gjernplo Brasil, o Chile o Pen, comenzaron a hacerlomuy fuerte el afio

pasado.

V.In.: Alpunos estin comparandola yefonma del gobiexno Petvo con la de
Carxasquilla. ;Es1ma fibula oum chiste?



1.A0: Unatotal bula.

V.IL: ;Pox qué?

140 Porque notiene nada que ver con la de Carrazquilla.
V.I.: ;o son comp avables?

1.A0: Mo. E] foco de mestra reformm a es diferente. Algunoe de los errores que
cometide]l ministre Carrazquilla no los estamaos cometiendo, y fueron los que
Eengraron la protesta popular. De prontoHens unoque stoelemento de 1a

reforma de Camrazquilla, perorealmente noes comparable.

V.I.: Encamypaiia se dijp que la xeformaiba a xecauday 50 billenesde pesos,
luego gue podvian sex 75 y al final fuexon 25, ;ué pasd?

J.A0: Estrictaynente son 25, Pexocomo hay muchas noimas sobie evasion
tibutayia, £speyainos quUE €52 DO Yaya anmentando y que, hacia Anal del

Gobierno, alcancermaos S0billones anuales, Estarmoes enese objetivo.

Y.I.: Al punos expertos dicen que esta yeforma tibutavia va a golpear alaclase
ynedia. ;Esvexdad?

J.A.O: Enimpuestode renta, tanto a personas naturales cormo a ermpresas, no.
Fara ser sinceros, me cuidé exactarnente en eso. Fui 21 que determindesa cifra de
loz10millones de pesos mensuales corno el punto de corte para que sea a partir
de ahi que 52 vea un awnentoen 21 pagodel impuesto de renta. Los que ganamaos
s de 10millones de pesos, representamos 212 % con Jos mayores ingresos en

Colombia.

Y.In.: ;Pero1ma persona gue gane mas de 10 millonesde pesos al mes,

sincexamente, puede sex considerada vica?

J.A.0.: Yolos gano y no me considerorico, entonces no. jAquidnes va a impactar
lareforma? Alos que ganan mas de S0rmillones de pesos mensuales Esos zon
realmente muchomas ricos o con muchos mis altos ingresos dertamente que

quien les habla.

V.Ih.: |Risas) Ministie, adeinis, si nos deteneimes en el que gana 10 millenes de
pesos, recuerde que un arviende ola cueta de 1na casa cuestan Ui oot al
igual que la educacion de los hijos y 1a comida. Mejor dicho, esas pexsonas viven

axasosiemypie lesqueda faltando.

T.A.0.: Todoe tenernos que ajustarmos 2 Jos gastos que podermas pagar con nuesto

ingreso. Por ejernplo, mi ingresova a bajar. Me torcard ajustanme.

V.I.: El de todos, tode el ymumde va a ganay mmenes. ;Decietay unimypuestealas
bebidas azucaradas y alos alimentos ultvaprocesades podyia gelpear alasclases

méas pobres. ;Lo ve asi?

J.A.0.: 51, ese impuestoen efecto puede golpear a algunoes sectores de bajos y

medianae ingresoe.
V.I.: Usted Joxeconoce.

J.A.O. Ezunterna que me han mendonadovarios parlamentarios, peroes un
impuestoque Hene un orgen totalmente diferente y ez de salud piiblica. La
ministra de Salud fiue 1a que propusoen gran medida esta reforma. En otros

gobiemos también se ha discutidoesainidatva.

“diabetes” y explica que le pondrd impuesto para que 1a gente “deje de

l Il “Tornar gaseosa ez mala”, presidente Petrodice que produce

tornar tanta®
V.In: Y sievopae se ha ‘rouexto’...

T.A ! Hasta shora ha Eallado. Creoque esta vez va a salir, peroadernds son
notmas que son recornendadas por Ja Drganizadén Mundial de 1a Salud. Discud
con laministra de Salud y el exaninizrode Salud Alejandro Gaviria, hoyministro

de Educacidn, sobre este terna. La ministra dice que nos fuimos por un rango bajo
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unimpugstomas alto, 1a posibilidad de que fuera aprobadoseria todaviamas

baja. Eze impuestova a ser objeto de mucho debate.

V.IL.: Cuandodice gue el chjetivo es otuo y, mas gue el recaudo, es la salud

piiblica, ;qué sipnifica? ;Que se reduzea el consuno?

T.A D 5, tanto con eze impuesto como con €] de Toe plistoos de un zolouso. E1
mejor resultado es que no se recaude nada. Es dedr, que 1a gente cambie patrones
de constrmoy que laz ernprasas que los producen los cambien y puedan ofrecer
ofras cosas

V.Ih.: 5e va ametex en problemnas, yninisto. Imaginese lo gue piensa todo aquel
gue le gusta el salchichén y que le digan que la exnpresa nole va a volvex a
producis.

J.A.0.: Bugno, nosd.

V.Ik: ;Usted no coime salchichén, ministo?

T.A.O.: Bueno, soy conswmider de chorizo.

Y.L.: Expextp!

J.A.0.: 51, porque soy de ascendencia paiza. Entonces, o1 chorizome encanta.

V.I.: ;¥ lamnorcilla?

J.A.0. Lamorcilla también, Sunque me gusta mis el charizo.

V.I.: Entiltmas, lo que el Gobieme Petvo quiere es que eses productos, como

las gaseosas y deynas, desaparezean delmercade.

J.A.0.: 51, pero.

Y.I.: (ue se veduzean, porque la pente no los consume.

T.AO Qe sean desplazados por otros productos,

V.I.: {ue losyeemplacen poy lechuga.

J.A.0.: Mo por lechuga, por otvos productos, por ejemplo, gasecsas sin aziicar, o

poetres que seart hechos de otra manera.

V.I.: 5i hay una gaseosa sin aziicax, jesa paga impuesto?

J.A.0.: No, porque no dene contenidode aziicar.

VI ;Dhe cudmtova a sex el impuestopara lasbebidas azucavadas y los productes
ultraprocesados?

T.A 0 El de comidas ultrapyoresadas esmds care, del 10%. El de bebidas en

realidad es pox litve, peye equivale méis omenes a lo mismo. Estanes hablando
del 100G,

V.I.: ;e lesdice a quienes se sienten afectados?

T.A.0.: Ezunamedida que estarnos promoviendo para la mejora de las
condiciones de =alud. Esperamaos que logrermoe que, pot gjemplo, consum an 1ina
gaseosa sin aziicar en vez de una gaseosa con aziicar. El postre olo que lo

acornpafia que también sea 1m producto satudable.

VLI Algunos aseglian que no £sti prebado que baje el conswmo de bebidas
azucaradas ode alinentss ultapyncesados, s pagan impuestos.

J.A.0.: Eze esunterna que veremos &f se da en la préctica. Pero cren que hay que
trabajar con las empresas O sea, con Cora-Cola, Postobdn y Nutresa, por ejermplo,
pata que carnbien su oferta de productos y puedan ofrecerlos al mismopredo, &
=g quiere, perocon sellos de edquetado. {ue sean de buena calidad en ténminos

de zalud priblica.

V.I.: Hay gente preocupada perque cree que, conlarefonma nibutavia, su



pensitn emypezari a pagar un impuesto. ;Esto aplica para todos los

pensionados?

J.A.0.: Colombia iene una caracter{stica muy peculiar. Bz eliinicopals del
mundo en 21 que tanto laz contribuciones para pensiones como la pensisn
mizma estin exentas de impuestos. En casi todo el mundo, laz contibuciones
=on exentas de impuestos, perola pensitn no. Enotras palabras, es un solo
benefidoynodos Loque estarnos proponiendoes que las pensiones, comolos
otros ingresos, sean objetode impuestos. 1 monto que estamoe proponiends, de
Jo=10millones de pesos mmensuales, nos da que 21 0,2% de Jos pensionados de
Colombia tene una pensidn de mis de 10rmillones O2ea, estamos realments

atacando oafectando 3 un grupo muy pequefio de la poblacién.

V.I.: ;Cuintepagaria de impuestouna pexsona que tiene 1ma pensitn de 10

wnillones de pesos en adelante?

J.A.0.: 5ison 10miTlones de pesos, paga cero. De ahi enadelante, entraenla

tatla. Ese rango es un poquitomas del 20%.

VLD ;20%7

J.A.0.: Solamente pagaria impuesto por loque gana por endima de esos 10
millonesde pesos Le explico: alguien que tenga una pensién de 12 millones,

paga2120% poresos 2 millones de mas, osea pagana 400.000 pesos.

V.I..: Eninateria de petyéles, hay quienes ven enlaxeforma tibutaria una

amenazaparaese sector. (5 asi?

J.A.0.: Laindusnia pudo imconar en forma rentable con precios muchomas
bajos que Jos actuales Loque estamnos capturando aqui esuna parte, incluso

pequefia, del pran auge de precios que estin tenfendo. Siguiendola tendendia
intemadional, 81 ReinoUnidole impusounimpuesto adidonal de125% 3 laz

mprezas petroleras E secretario general de 1a ONU dijo que la indusnia

petrolera tiene que contribuir a finandar e1 gazto sodal en esta coyuntura. Logque
estarmnos diclendo ez que de ezos productos, que Henen un precio
extraordinariarmente alto, capternoes una pequefia parte para Gnancar los

programmas socales del Gobiemeo.

V.I.: ;Cudles son las cuentas que estan haciendo con ese impuesto?

J. A0 Eneste caso del perdlen, mas omenas, €1 preciobase es de 48 ddlares por
barmil. Ahora esti mas o menoe al doble, 3 96 dalares. Estamos diciendoque de eza
exportacidn, £110% de ez diferencia, entre 96 y 48 ddlares, miz o mence un 7,5
por clento, wa para el tesoronacional. Ez lomizmo que enel oro.

V.I.: ;Esono quiebya ni pexjudica la industiia?

J.A.0.: Esunpequefiorecorte y le queda muchomargen todavia. Va3 haber
muchas utilidades y ezas ermnpresas tenen incentvos para seguir explorandoy
produdendo petrdlen.

Y.I.: Entonees, no hay mnotvos para qUE £5a5 EINPIESAS 52 qUEjEN.

J.A.Q: Ezperarmos que no. Estamos captandorealrmente una pequefia parte dal

beneficioextraordinario que estan tenfenda.

: {Lafunta de Ecopetiol payacuimde? (El cambio de estatutos para cuinde?
T.A O Vamos a hacer una junta.
V.Ih.: ;Tienenfecha?

1.A0: Todaviano. Tenermos que convocarla, empezaremos pidiendo la renuncia a

algunce de losmiernbros actiales.
V.I.! ;Yase sabe rudles?

1.A0: Noes un tema priblics.

Subird o] preciade 1az facturas de gas? Ecopetyo] lanza advertencia en
cazode prohibiree 8] fracking



V.I.: ; Ya pidiexon esas xenuncias?

T.A O Vameoe a pedirlas para que, cuando convoquernos 1a asamblea, tengamaos
watics mismbroe de junta que podamos normbrar. De pronto hacemos un cambio

de estatutos, sunque noesta claroque lovayamos 2 hacer.

VI ;A cuantos miembros de 1a junta les van a pedix la remmeia?

T.A.0.: For ahora son dos. De hecho vameos a mantener a algunos mismbros

V.I.: ;A Luipi Echeveryd, pyesidente de la junta, se la van a pediy?

1.0 Eza ez una de Jas renund as que varnos a pedir.

V.IL: ;Y quién esla ota pexsonal?

T.A0: Mose lovoya decir.

Y.I.: Al presidente de Ecopetel, Felipe Bayén, ;van a pedixle layenuncia?

J.A.0.: Ese ez un terna de Ja junta que nombrernoe, €12 un gran témico.

V.I.: Y, adexnds, a Ecopetvel le estd yendoynuy bien. Estd en un granynomento.

T.A.Ou: Le fue muy bien 2] primer semestre, enne otras cosas, por Ja buena
coyunhura de Jos predos intemadonales del pendles. Para 21 gobiemo ez un gran
beneficioque se hayan obtenido las udlidades extracrdinarias del primmer

semestre del afio.

Y.L ;Podria ocuxix que le pidan a Bayin que se quede?

140 Elequipotémmico de Ecopetro] es muy bueno. Sobre esonoentroen
disrusidn. Digamos tal vez €1 doctor Bayén nodeberia haber 2alido a defender 21
fracking, porque nosotros estamos en contra. Es una politica de goblemo.

Ecopetrol va a tener que meterse en laidea de que nowva a haber fracking

V.Ih.: ;Cémova anegoriar con lasininistias de Aymnbiente y Minasque quieren
peliticasxdpidas y didsticas frente al petélee, pexeusted entiende gue el pais

requiere de es051eC1N 5087

J.A.0.: Les he planteadoa 1as dos ministras que aqui hay varias transiciones. La
energética, enmateria de generacidn eléctrica, que se podria completar en este
gobiemo. Wosotros dependernos de 1a hidriulica y crecienternente de 1a solary
edlica, que le haidomuy bien, y adern e estd o1 gas Las tenmoelécnicaz son de
gazmis que de petrdleoocarbin. En generacidn eléchica estarnos muy bien. Estd
1a transicién autom ondz. Ahl tenermoe todo 21 parque autormotor virmalmente de

gazolina. Entonces es una ransicidn m s lenta.

La transiciém exportadora ez 1a que me compete més directarmente. Ahi tenemas
un problema: nopodernos dituir las exportacdiones de perdleods un dia para otro.
Ezun procesoque debe irmuy lento, incluso ojald no se produzca. Hay que vera
qué veloridad se puede hacer. Bisicamente depende del éxitoque tengarnos en
provnover exportadones no petroleras, que es oa politca importante del

poblema.

Latiltima esla que Narnotransicidn fiscal, o sea dejar de depender de Tos
impuestos provenientes de 1a industria petrolera. Laz dostildmas vana sermae
Tlentas que 1a transicidn energética y por lo tanto hay que tenerlas en cuenta

tambiénen ladedsisn.

V.I: Adeinds, enun pais como Colembia, ne se puede despexdiciax laplatica.

Veo que esti cuidandola platica de Ecopetyol...

1.AD: Yoestoy culdando a Ecopetrol.

Y.I.: Fexpla platica que produce también, minisooe.

J.A.0.: Le repito: estoy cufdando Ecopetrol, es nuestra gran empresa, Ja mimero
unode Colormbia. Para 21 gobierno, Ecopetro] es uno de Jos tescros que tenemos

que puardar ymejorar en la medida de lopeoeitle. Esun tescrode Colombia. Pero

también puede hacer diferentes cosas La emnpresa ya estd metida enenerglas



altemativas y en hidrégenoverde que no generan problemas de cambio
climético. Esa estoda una linea. Adern s, Tos descubrimientos redientes de gas
‘han sido muy positivos porque en Colombia tenernos ucho rmés déf it de gas

que de petrdleo.

V.I.: Ministo, usted tene otva decisién nuy importante. ;Van a subix el precio
de la pasnlina y en genexal de los combustibles?

J.A.0.: 5, vamos 3 tener que definir eso. Por shora hay calma.

V.Ih: [Vaaorurix enlogue queda del aiio?

1.A40: De prontono todos. Alpunce de los precios van a ajustarse parcdalments.

Tenemaos que ver oomo Anandamos 21 déficit de e=e fondo.

Y.I.: ;Estd youy desfinanciado €1 Fondo de Estabilizacion de Preciosde los
Combustibles?

T.A.0.: Pues 213% del PIE, cast equivalente 2 lamitad del déficit de 1a Macién.

V.Ih: Com estaveforima tributaria, come siempre, (losmasclavades sexinlos

asal aviados que no tenen manera de evadiy impuestos?

J.A.0.: Mo hay ningin cambio para Jos asalarados.

¥.I: Lo que le quiexo deciy £5 que 1os asalaviados munca pueden escaparse de los
fimpuestos porque siemypie estan yepertados. ;Pexo esta reforma oibutaria vaa

ix en busra de losinformales?

T.A.0.: Ezparte de un proyectornuy general de control a 1a informalidad e incluso
fonmalidad Jaboral y empresarial. Desde el puntode vista tibutarioes mas
importante lainfonmalidad empresarial. Para esoestd elrégimen de nitutadén
que ya estarnos desarrollandoy asl poder atraer 2 las empresas que hoy son

informales, Ezperarnoe atraerlas con beneficios,

V.In ;Atvaexlas oix en busca de ellas?

J.AD. Se puede iren busca de ellaz en lamedida enque el sisterna de
informacidn de Ja DIAN, con base en el sisterna de pagoe electrénicos, mejore dia
adia. Cadavez hayrnie pagos electrinicos y oo facilita. La otra informalidad ez

ladelimen, ez mis compleja y iene que ser adernis con ternas de seguridad.

V.I.: ;Esti hablando de 1a plata del nayconaficn?

.40 Del narcotrificoy £] paramilitadamo.

V.I.: Entildmas, disidenciasde lasFaxe, ELN, Clan del Golfo, todo eso es

narcotafico.

1.A.0.: Elpresidente, en sndisoursode posesion, hizo propuestas mas
ambicioeas Hernoe sidovictimas de 1a Tucha contra el narconafico porque
finalmente los que conswrmen estin en otros paises y aqul e donde estd 1a
wiolenda. Esun terna extrernadarn ente cornplejo. Pueden discutirmedidas

altemativas a nivel intemacional y seria muy benéfico para Colombia.

V.In: ;Cxee gue los partidos van a aprobar 1a yeforima tiibutavia sin pediy nada a

cambio?

J.A.0.: Varmoe a separarla del presupuesto para cornenzar. Soy optimista.

Y.I.: ;Lacoalicién le va a caminar ala reforma?

J.A.0.: Seguro harernos carnbios, que e1los 01a opasicién propongan. Estamos
ablertos 2 las propuestas de 1a oposician. Loque &f Jes he dichoesque si me vana
proponer cosas que dan menaos ingresoe, que también propongan las que danmas

ingresoe.

V.Ih.: Enxedes han pedido insi. que le imp animpuestode yentaa

lasiglesias ;Estd de acuexde?

J.A.0.: Laiglesia siempre ha estado por fuera del sisterna oitutario.



V.. 5i, pexo hay gente gue pide que 1a incluyan.

T.AC: Pornada delrmundoloharemos

V.IL: ;Pox qué?

]840 Porque hay libertad religiosa. Este ez un palz que respeta todas las

religiones Nonos vamos a metar en eso.

Y.I.: El axguiments de alpunos es que lasiglesias mueven muche dinexs.
J.A.0.: Ezopodernoe dejarlo para otra conversaridn, peromuchaz iglesias ienen
iz bien falta de dinero. O 2ea, 2on poquitas laz que tignen excesnde diners. En
surmayora noson présperas.

V.I.: Siemypie se defienden diciends que elles pagan ctus impuestos.

JAD. A si?

V.Ih.: mpuestos pox las propiedades..

T.AG.: Obviamente, y pagan VA por loque consurmen.

V.I.: Hableynos de 1a reforma tributavia y Jos dividendos que han cansado tanta
polémica. ; ATl habyia ima doble titacion?

J.AD.: Enefecto, perocuriceamente es el sisterna intermaconal.

: {Pexoxeconoce que hay una deble tibutacion?

J.A.0.: 51, hay doble nibutacién, a no ser de que las empresas retengan las
utilidades y Jas utilicen para invertir. A1 no hay doble nibutacién. Entonces, eso
esunincentivo para que las empresas inviertan mas y guarden sus recursos,
Cuando miramaoe altermativag, hicimos esta propuesta que genera polérmica. Pero
gl problerma ez que, sl noinchimaos dividendos y panandas ocasionales, no

lograrmos capturar la renta de Jos m iz ricos de Colombia.

V.I.: ;Pox que?

T.A D Porque ellos viven de eso. Ellos notdenen los ingresos salariales come

baze, ni laz pensiones Ellos Henen bisicamments ingresos nosalarales.
V.In.: A propisito, otio teyna coonplejo es el impuesto al patinonio que se ha
cobyado pexode mmanexa eventual, Estaxefonimaleimpone de manexa

PEIIANENte.

J.A.0.: Tam biér ez una tendencia intermacional y cada vez mAis paizes loestin

adoptando.

V.Ih: Pexp alg pertos lo consideran ant téonico.

J.A.0.: Yopagué impuesto 2] patirmonio hasta Jos afics B0 porque en Lolombia
era penmanente desde 1935, Madie deda que era anonmal. Lajustifcadién
‘hiztérica delimpuestoal patimaonio, que viene del gobiemo de Lopez Purnarejo,
esque las rentas de capital minca estin aderuadamente capturadas en larenta y
28] fonma de capturar e2as rentas que no son 2alariales. El problerna es que todo

@l sisterna ibutariocastiga a Jos agalariados porque no tenen forrma de evadir.
V.I.: Nohay foxina de escaparse.

1.AC: Mo. Encambio, 1as rentas no salariales & tienen muchas formas de
escaparse. 51 usted mira, esas son las rentas de dividendos y ganandas
ocasionales.

Y.I.: {Lode las ganancias ocasionales en que quedd?

1.AD: Son también renta.

VLI {PorD CUANTO 52 Va 2 pagay?

1.40: De acuerdocon €] ingreso de 1a persona. Una persona de 10millones



mensuales paga un pocomenscs del20%, pero una persona muyrica tene que

pagarmas.

V.In: ;Ese impuesto al patrimenio queds a paxty de qué cifia?

T.AC: Apardrde 3.000millones de pesce.

VLI ;Y esa pexsona gue paga impuesto al patimonio, noesti pagando también
predial y devnés?

1.40: 51, por supuesto.

VI ENtonees 85 MEj0K 10 teNe) Casa propia..

T.A O Al conrario, es bueno, porque Unono paga ariendo.

Y.I.: Pexp a mmuches, con esta carga de impuestos, les va a tocar alquilaxla e jxse
apagar 1m arriendo mas bavate, Per otva parte, ministo, ;ya pexdond a Rudolf
Homines, quien dije en SEMANA que usted exa s enemigo?

J.A.0.: He dicho que jarnds he sidoenemigode &1.

VI Me da laimpresion de que usted ne esnada pendenciexo. ;Pox qué

Hommesdixia eso?

J.A.0.: Tengo puntos de vista diferentes con &1, peroinchizonoen todos en todos

Joe ternas. A veces hemaos estadode acuerdo, por ejermplo, eneltermadela
concentracidn de 1a propiedad que fue un tera por el cual yo lo conod en los afios
B0 Tarnbién hernos estadade acuerdo en que hay que tener medidas fuertes para
evitar el control de 1a propiedad, perohay cosas en las que noestamaoe de acuerdo.
Tengoamigos intimos, Vicky, con los cuales estamos en desacuerdo en alpunce

tem az econdmicos.
V.In.: ;Le soxprendid que lollanara “enemnigo™?

J.A0: Totalrmente. Jam ds me he consfderado suenemigoy esainclusole dije en

una entrevista con ustedes,

V.I.: 5i, loxecuexde. ;Siente que el comnentario de Homimes fue como salide de

tone?

140 Puge cren que =e descachd.

V.I.: ;5e ha vuelto a encontrar con 17

140 Mo, nolo veo hace muchos afios.

V.I: Quieneslo consideran a usted de izquiexda, ;estin enlo ciexto?

1.AD: Soyde centroizquierda, siernpre lohe sido, todoel mundolosabe, oy

sodalderndorata.
Y.[.: Y en materia econdmica, ;efmodefine su vision?

J.A.0.: Hay dos radiciones de pensamientoque haninfiiidoenmi. Unaes1a
ezriela de 1a Cepal, que en nuestra jerga Hamarmas e estucmiralizmo
latincarnericans, ¥ 1a otra 22 1a escuela keynesiana, inchusola versidnun poco

mazsde izquierda de eza ezcugla.

Creemos mas en laintervencién del Estado, en laimportanda de 1a equidad, ese
esunobjetivoesencial de 1a politica econdrmica yno solode 1a sorial. Creernos
que en la politcaindustial, ode desarrollo productive, €1 Estado Hene que
ayudar a nuevos sectores productivos, se tiene que hacerrmucha m s intervencion
del Estado para prornover un muy buen dezarrollo. Y creaque tenernos razdn
porque los paizes que han tenideéxito en materia de desanrollodenen mas
Eztado. De hecho, por esotuvimos rauchas diferendas con Hornmes en los afios

|0

Inflacién anualde Colombia enjulio legda doble digitoy los
“ alimentoe s puen siondo larnie caro



V.I.: ;fuinde vamos a volver a tener una inflarion del 3942

J.A0: E=3 esuma tarea un poquiticomas lenta. Pero areoque ya llegarmos 2l pico
de lainfladidn.

VI ;N seguind subiendo?

1.AD: Mo. Varnos a cornenzar a bajar.

Y.I.: ;Cuindoestar enos alvededox del 3%, nuevamente?

1.40: Nosé. En dos afics, por lo mence, oinclusomuchomas.

V.In: Com las tasas de intexés al 9%, el Banco de la Reptiblica dice que no se

pueden subix més. ;Esti de acuerdo?

J.A.0.: Puzs hubiera sidoun pocomis prudente. Pero, de hecho, comole dijea
algiin perfodista, ubo un voto entre siete en la tiltdma junta por una subida de
100 puntoes base, s dedr] punto porcentual y o de 1,5 purtos porcentuales. ¥le

digpgque yohubieva votado asi. Pexo, bueno, fite deviotado y sospechoque fue el

ministvo Restvepoel gue votd asi....

V.I.: ;Pox que lodice?

J.A.D. Mo sé, porque 2] voto es secreto, pero yo scepecho. Yool tengouna finne
vizidn: e] Bancode 1a Bepiiblica tenfa que subir las tazas de interés y loha hecho
porque, cuando todo el mundo esti subiendotazaz de interds, =i nolohubiera

hecho, loe capitales se hubieranidode Colombia.

Se necesitaba que subieran laz tazas, jpero cudnto? Esa esla dismsion y sobre
todo por €] efecto ransitorio, moderado a mi juido, por el origen de la infladién y
que radica enla invasidn de Rusia a Urania. Esun terma que noests bajoel
contro] de ninguna autoridad colombiana. Porotra parte, loque & vaa pasares
que va a empezar a afectar 1a actividad econdrmica y el empleo, corno estd

pazando en 21 mundo entero con 1as altaz tazas de interés,

Hay que recordar que la Constitudén dice claramente que la politica monetaria
tene que ser coordinada con 1a politica econdimica general y, entomo a eze
prindpio, 1a Corte Constitucdonal, en 1999, dictduna sentend a muy impartants
que decla que e1 Bancode 1a Repiiblica no podia ignorar 1a politica monetaria, e

empleoyla actividad econdrmica.

V.I.: ;0 quiexe decix? ;0ne el Bancoede 1a Repiiblica es independiente, pexo
tene que tabajay conjuntamente con €1 Gobierne?

J.A.0.: Tiene que trabajar en coordinacién con el Gobiemo, esodice 1a
Constitucién y por esohay un trabajomuy estrechoentre 1 Ministerinde
Hadenda y 21 Bancode 12 Repiblica, que es predizamente de coordinadén.

V.Ik: Hablande del Banco de 1a Repiiblica, enmedicde la pandemia, en
campafia, el hoy presidente Petvo dijo que esa entidad debia ernitix billetes. Eso
genexdun gran escindalo. (Esposible?

J.A.0n: Laverdad es que ya electojamas le oidodecir eso.

VI ;Usted esté de acuexdo con alpo asi?

J.A.0.: Tarnds Espesuna practica monetaria dafiina. Hay formas de ernision que
hace 21 Bancode 1a Repiiblica nonmalments, compra Htulos del goblemoy emmite
pesos, cotnpra dSlares y emite pescs, esas son las practicas nonmales Perola

politica monetaria tiene que ser consiztente con la soetenibilidad econdmica.

Y.L ;Y nouma politica de exnitix billetes para que haya mds efectivoen el

1mextado?

J.A.0.: No. Ezoha sido, en todos Jos paizes donde =2 ha hecho, furode 1m desastre

econdimico.

V.. Un fiacaso..

1.AC: Exuna inflacén desbordada que termina en todo ipode problermas.



V.I: Cuando al Bance de la Beptiblica se le dice que tene que coordinar con 21

Gobiexno, ;nosexa que siente amenazada su independencia?

TALC: Mo,

V.IL.: [ o?

1.A0: Mo. He estadoen los dos Jados He sido presidente de 1a junta commo
gobiems, miando fini miniztode Hadenda, y después fid mismbro
independiente. Sientoque hay un buen trabajo de coordinadén en politca
maonetaria. Incluso, en el anilisiz de los modelos de crecimientoen las
estimadiones de infladén, hayun trabajode mucha colaborad én entre 1as dos
instituciones, y enrmateria financera. Hay que recordar que ahi 21 goblemoes 1a
autoridad. E1 Banco Repiiblica noes 1 que hace 1a regulacién finandera en
Colombia, 2521 gobiemeo.

V.[.: Hubp commaridn entee los avtistas, especialmente en el sectox del cing,
porgue temen gue con el fin de 1a economia naranja se acaben los beneficios
que lesdio el Gobiexne Dugque.

J.A.0% Una cosa ez 1a econornia naranja y otra el sector del cine. La econormia
natanja tennind benefic ando al sector de hotelerla, tansparte, etc., noesla
industia culniral. Soy parddariode apoyarla y, sl nos equivocamosen la
propuesta enmateria de dne, ya he dicho: corregimoe ase ervor.

Y.I.: ;Reconecitque se equivord?

J.AD: Varmos a analizar exactaments. [No varnos 3 afectar laindustia del dne.

V.I.: ;Pox qué ne aceptarom la propuesta de 1a minisoea de Culnna de imponex

un iinyuesto a laslineas de celulax?

1.AC: Bealments notenia tanto sentdo.

Y.I.: 5i hay algoque da piedra espagax impuestos y que stosnoe paguen. ;Gomo

wall a pexsegLir alos evasones?

T.A.O: Totalmente de acnerdo. Varnos a fortalecer las norm as para castigar a Jos
evazores, Moincluirnoe causas penales por laz nonmas constitudonales que nos
exigen tener una consulta con un comitd. Peroen e debate incluirermaos unas
causazde ipopenal

V.. Caxcel.

TA: 51, circel para evasoras,

VI ;Y cémova a hacer pava que espno se desborde y sea utilizado

politicamente en contxa de la oposicion?

J.A.0.: Nocreo que en aza materia haya posibilidad de diztorsidn de ipo politico.
V.I.: Pox el Jadode los evasores, jouimta plata hay gue vecupexax?

T.A O Conesta refonma nibutaria consepuimos 25 billones de pesos. Yen 1a
Tucha contra 1a evasitn en los préxdmos afios, gradualments awmentaremaos 2203
50, ozea otros 25,

V.IL: ;Cudles exenciones se acaban?

J.AO. Uy, rouchisimas,

V.I..: Digame algunas que xecuexde...

J.A.0.: Forejernplo, en 1a hotelera, una de muchas otras exenciones que se

acaban.
V.In: ;5¢ acaban las exenciones paya losvicos de vexdad?
T.A O Enimpuesto de renta &1 Ahi 21 bloques a beneficios ributarios es total.

[Nohabrd beneficios adicionales a los que reciben las personas que ganani0

millonesde pesos mensuales



VI ;Losyicos van a pagar ymas?

TAD: G

VI Qe lesdice?

T.4.0: (ue haganuna contibucién aldesanollosodal de Colormbia. Les conviens

tenerun paisenpaz, en paz sodial.

Y.I.: ;Esta preocupado pox €] ddlax ono?

1.A.0.: No. Loque nasd con o ddlar fue por uenta de eventos intermacionales que
afectaron a muchos paises Aqui en Colombia tenernos un déficit comerdial muy
grande. Enuna entrevizta de radiodije: nose preocupen, e1d81ar estd sublendo
dernasiadoy va a cormenzar a bajar y al oo dla comenzd a bajar. Estuvo amas de
$4.500y al otvo dia comenz5 a bajar, 1legda casi $4.200 Ese ez el

comportamientode] mercado. Ahf nohay razén para asustarse.

V.I: ;Qué lesdice a quienes estin apostando a que la ecomoimia se va a hundix?

T.A.0: La confianza que tenemeos sigue siendoplena. Endertosentdo, para

dedrloclaramente, soy parte de Joque genera confianza en el goblemo.

V.I.: Estamos creciende a un 6% este afio y se espexa que el proximo afio sea al
2%. Algunes considexan que laxeforma tiibutavia podvia afectar el

crecimientoe. ;Puede pasar?

J.A.0.: Lareforrma tibutaria estd favoredendo a los de bajos ingresos que generan

consumotambién. Entonces noesta claroque haya un efectoen el cedmiento.

V.I.: ;Ya hiciexon ese cileulo?

T.&40: Enteoria econdrnica, cuandouno auwmenta impuestos se hace gasto
piiblico por 21 mismomonto. Entonces, hay un efgcto positivo sobre 1a actividad

econdimica.

V.I.: ;Usted esmis sanypexista que petiista? ;2 mas pendsta que samypexista?

1.AC: He sidotradicionalments liberal, liberal socialdermdorata.

V.In: ;Y espetyista?

1.A0: Bueno, soy parte de 1a alianza nadonal que ha anmado Gustavo Feto.

V.I.: ;Pexo se considera petvista?

1.A0: Bueno, estoy en e] goblermo de Petro y varnos a trabajar con e] presidente
Petro. Ezuna alianza amplia y, cornodije cuando acepté mi nombramients, hago

parte de 1a alianza nadonal.

V.I.: Alpunos han diche que usted ha tiabajade com €1 presidente de Chile,

Gabyiel Bovic. ;Escieito o pluo cuento?

J.A.0.; Total cuento. Mo s quien se inventd eso. Loque pasé fue que huboun
colombianailustre, a quien nonombraré, que fue a apoyar al candidato Kast,
quign estaba en contra de Boric. Era el pinochetizta, para ponerloen ténminos del
debate electoral chilenn. Tengo muchos armipos chilenos porque trabajé seis afics
alli. Cuando ooumideso, dijeron: ‘Necesitarmos 2 un colom bianoque salga a favor
de Boric’. Entonces me dijeron: ‘Le varnos a proponer 1ina cosa sobre reladiones
intemacionales’. Era bisicamente un grupo de excancilleres de 1a demomrada
chilena que apoyaron £1 programa intemacdional de Boric. Lef ezoy estuve de

acuerdo. Entonces puse un tuit y dije: ‘Apoyo esta posicién del candidato Boric”.

Después, la famosa econornista Mariana Basucato, muy arniga mia, me esaibié
yme dijo: “Quieroque saquernos esa declaracidn a favor de Boric”. Me dijoque
consipuieta el apoyode SHglitz, con el mal he trabajadomucho, pues hemos
excrito libros y enzayoe juntos. Ella me dijo: ‘Consipamaos a Siglitz y yoconzigo
PFiketty’, ¥ 2 un amigo coreano en corntn. Emitimos una declaradén de los dnco
a Favor de Borie. Perono conozoo personalmentse a1 presidents de Chile. Mas atn,

queria tener 1a opertunidad de conocerlo shora que vinoa 1a posesidn.



V. Y nopudo?

1.A0: Mo, Curosarnente nonoes dejaron entrar a los ministros al Tugar donde

astaba.

Y.I.: iMNopuede sex!

T.A0: 51, habia Ala. Prirnero los etnbajadores y despuds los ministros. Cuands
waya a Chile espero tener 1a oportunidad de conocerlo. Entonees, todo ese cuento
de que yoera e gran apoyoa Borde, pues i, hice dos declaraciones de apoyo. Para

cormenzar, quisiera conocerlo.

V.In: Otvo cuento gue le sacan en cara esque usted fue el xesponsable de la crisis

econdimicaque se genexden el gebieino Sanper.

J.A.0.: Mire, 1a oisiz econdrmica ooumi S en 1999,

VI ;Me esti hablando del gobiexno Pastyana?

J.A.0.! iClaro! Yoya estaba por fuera del gobierno dos afins antes. E]déficit fiscal
que dejé era de menos de120% del PIE, 2z dedlr, un terciodel nivel actual.
Entonces, que me digan que soy €] culpable de 1a arisis._ Adern is, huboun tema
complejode 1998 y e acuerdodidéndsle a mi sucesor: nodefienda la tazsa de
cambio, déjenla flotar para que no awmenten tanto las tasas de interés, ese, ami

juicio, fue el error, peroen 1998 yo ya estaba fuera del gobiemeo.

V.I.: ;Peroese exrox de quién fue?

J.A.0.: Creoque del Bancode 1a Repiiblica de entonces, que decdidque no
penmnitauna devaluacddn muy fuerte y para ezotirdla tazas de interde a los mil

dernonioe Ese fue ] ervor, eso fue Toque penerdla orisis tan severa.

V.I.: Que despuesle tord enfrentay a Pastrana

T.AC: Que después e tooda Paztrana._

V.Ih.: ;seaxealmente Pastyana xecibit eso del gobieinoe Sampex?

J.A.Qu: Ezo fue algo que onuid en 1a transicién. Con Pastrana nalmente
cambid, entre otras cosas, por laz negoriad ones con €] Fondo Monetario de 1999,
Ahi huboun carmbinpositivo, pero el efectoya se habia sentdo. La sitnadian
fizralque dejé noera de equilibriatotal, peroe] déficit eva una porcidn pequefia y
1a deuda priblica era muchomas pequefia que 1a actual. Entonees a mi que nome

acusen de ser el culpable de 1a crizis de 1999

V.I.: Comodicen lesmuchaches, ;ami que le esculquen?

.40 Amique me exculquen. Tengoun libroque, adermas, ez elmiz exitono, 25
una historia econdmica de Colombia. Enlailima actualizadén esaibd mi

veraidn de esa historia. Eneldldmocapitulo esta qué fue loque pasd.

¥.I.: El exsenader Jorge Envique Robledodice que estaes uma reforma

tiibutavia conimpuestos repiesivos.

J.A0: Pugs son stiper progresivos. Esta e= de lejos 1a reform a m ds progresiva de 1a

Thistoria de Colombia.

V.Ih.: ;Nohabid mdsxeformas tiibutavias en este gobiexno?

1.A0: Enprindpio, no.

Y.I.: ;Enprincipio?

1.40: Buens, perdén. He dicho que, =f tenemas éxito, haremos otra reforma para
bajar loe fimmpuestos a las ermmpresas Perosi tenemos éxito. 51 no tenemos los
recursos, 1o varnos a poder bajar Jos irmpuestos. Hay otra cosa: he habladocon los
gobemadores y alcaldes y hermos acordado que varnos a estudiar todo e régimen
de irnpuestos departamentales ymunicpales y positlerments varnoe a

presentar, £] afio entrante, un proyectode reforma de esce impuestos.

V.In.: ;Cuil esel mejox economista de Coloinbia?



T.AC: Deesonooping.

V.I.: ;Pox que?

T.A0: Creoque estoy entre Jos mejores. Mo quiero hacer ninguna evaluadén. Creo

que hay muy buence economistas en Colombia.

V.I: Y cudl fue sumejor profesor?

T.40: Esosi lotengoclansimo. Carlos Diaz, cubano, de Ja Universidad de Yale.

Fue i profesor, mi divector de tesis doctoral, mi inspirador. Estamezcla que

‘hagoentre historia econdmica y econornia la aprendi de £1. Le tengoaprecio, es

mi padre intelectual. Desaforunadamente ya falledd.

V.I.: Sex wministeo de Hacienda es dificil. ;Pox que vepitia?

I.A0: Essentido patridtico. Mucha gente me dijo: *Acepte, acepte, acepte’. Yome

zent].
V.I.: ;Obligado?
1.A0: WNo. Sent que era mi responsabilidad. Oounid lomismo en la época enque

acepté el oroministeriode Hadenda. En alguna entrevista comencé didende:

parece que 1aincerddurnbre es 1a caracteristica que me caracteriza cuandoacepto

Toe rinisterioe de Hadenda. Aruédrdese que, cuandoremmeis 1 doctor Perry al
minizsteriode Hadenda, me iba 2 ir dos afios 2 1a Universidad de Oxford 2 hacerun
litrode Tistoria ecomdrnica. Al13, en Londres, me Tama primero 1 doctor Penry a
decinme que aceptara el ministetiode Hadenda y yole dije: ‘Peroyoestoy enctro
plan, no’. Enmedicde esa oisis politica que habia entonces, acept? y el que me

convendid fue e1doctor Lapez Michelzen.

V.IL: ;Y ahova guien lo convencia?

1.A0: Ahora fue un convencimientopropio por 1a canddad de gente que me dijo

que aceptara. Loagradezeo, eso fue impresionants

V.I.: Usted se convivtis en1ma gavantia, ;vexdad?

J.AD.: Creoque para ] presidente Petrorepresentaba precizarnents una buena

mezcla entre un econarnista resporzabie, que oree que la politdca sodaltens
que serrmas activa y que tiene que buscarse una mayor equidad. E1rne habia

oftecido el ministeriode Hadenda en 1a carmmpatia anterior, hace cuatroafios

. {Hasta ahora ha tenido gue decitle: ‘Presidente, no, eso nelo podemnos

hacex’?

T.AC: Mo, hasta ahora nio, afortunadamente.

V.I.: De tode lo que propuse en campaila, justed nole dijo: ‘Mire, aceptopero

cuidadite con esto’?

T80 Mo, £1ha sidomuy fexible.

V.I.: Loha dejadoe actuay

T.4:0:: Ami y a todo mi equiponoe ha dejado actuar. Espero que siga asi, porque

esoesloque necesitarmos.

V.I.: [Usted se queda cuati o afios?

1.A0: Tengouna licencta de un afio, =i quiero volver a mi universidad. Me

pueden darmaz (licencia). Veremaos,

VI Pexono cllatyo afios, ahi silobotan.

1.AC: Cuatroafice nopuedo. De hecho, 1a licenda maxdma en 1 tema

universitarioen Estados Unidoe es de doe afice.

Y.I. ;Le pustd la propuesta que hizoel presidente Petvo, €l dia de su posesitn,

conxespectoaladeuda externa?
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.40 E=a propuesta e= objetode debate intemadonal. Inclusa, acababa de
tenminarun trabajo para la CEFAL sobre o] problema de 1a deuda extema en
#frnérica Latina, Tienen que inventarse a nivel intemadional algin mecanismo
pata apoyar a los paizes en desamollopara manejar sudeuda extema. Todoestode
carmbiar 1a deuda por naturaleza o por desarrollo sodial puede seruna politca. Oe
hecho, 22 uss en los afios 80 Al final de 1a crisiz de 1a deuda latincamericana, e
usé muchoese ruecanismo. Me parece muy sensato. Ademn s, esa propuesta es

viable.

Salarios de trabajadores: asi les cambia 2] panorama en refonma

tributaria

Y.In.: ;Yasabe que para sex ministco de Hacienda hay que saber cudnto vale un

hueve?
TAD: (Rizaz)
V.I.: ;Yaesaleccitn se la aprendid?

T.AC: 5i, perono._

V... Mole voy a preguntar cuinte vale un huevo..
TAC: (Risas)

V.I.: ; Tiene plata en el bolsille?
T.A40: Apuna platica sf tengo.
V.I.: ;Pexplacarga?
T.AC: 5i, acd esta.
V.IL: ;Cudmte tiene, youestie a vex?

J.AD: Mo, ezosi no.

V.I.: Noine va a mostar, debe sex ynucha ministo
T.A0: Nooo._

V.I.: ;Poquita, para los dulees?. Mire gue yamuches dulces van a pagax

impuestos, asi que cuideles. Chao, ministe, gracias
140 (Rizas)

Jost Antani (cam pa ministerio de hadends

Ecopetral

Felpe Bayén Pardo
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EMERGTa S0L0R EMERGTa S0L0R

Celsia sube su apuesta por laenergia solar Construccidn del parque solar mas grande
con 17 prayectos 75 1 hilldn en inversidn de Colormbia ya Hene un avance del 70 %

EHERGTa EMERGTa ELECTAK:
Lo que costard Laenergia alos habitantes Adr-epierde $2 000 millones al diapor
delaregiin Carthe en 20122 roba d en Atlintico daleniay

LaGuajiza

EMERGTa 50L0R

Inanguran granja con 7200 paneles
solares para producir hidrocarhuras en
{Casanare

MINSS ¥ ENERGTR

inera El Roble pagard acuotas S87.900
millones que debe a Colommbia por regalias
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N “° Me alegrd escuchar lanotca” : en Irdn Rearganizacidn interna, el ‘chicharrén” Omé desayunar todas los dias para na
Canstroccitm: motor de desarrallo festejan o ternerario atentada a Salrman para el nueva director de la Folicia engorda?
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Sectares cercanas ala fuerza piblica Atencidn: el presidente Gustavo Petra les  Clandia Ldper trina sabre el colapsa que * Hipéicritas" : Fola Folo arrermete cantra
rechazaron la advertencia que hizo el acabade hacer esta grave sdvertenciaalas  hubo en lacalle B0, pero lacritican porque  representantes del Facto Histérica por no
presidente Gustava Petra alos albos fuerzas mmilitares yde policia usd foto deotravia reducir su salario
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