* .

- *

18 | Lunes12de Diciembre de 2022

www.portafolioco Portafolio

Especial / Gerencia en hidrocarburos

Gestion de proyectos, clave en
|a estrategia de las companias

Para hacer realidad una iniciativa con el alcance, el presupuesto y el tiempo previsto,
las organizaciones recurren a expertos en organizacion, control y seguimiento.

deas nacen todos los

dias, pero solo algunas

se convierten en proyec-
tos exitosos que trascien-
den, innovan o mejoran una
realidad. Ese es el objetivo
de la gestién de proyectos,
una disciplina que est4 co-
giendo fuerza en empresas
de todos los sectores.

En el mundo empresa-
rial, las ideas son la materia
prima delas organizaciones
para responder a los retos
del mercado, mantenerse vi-
gentes y, en iltimas, apor-
tar valor ala sociedad.

Portanto, no basta conte-
nerunabuenaidea; materia-
ﬁza.rla es el verdadero desa-
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Para tal fin, las empresas
ponen en marcha proyectos
alineados con sus objetivos
estratégicos: incrementar
las ventas, mejorar el servi-
cio al cliente, generar efi-
ciencias enla operacién dia-
ria o impulsar el desarrollo
de una linea de negocio, en-
tre muchos otros ejemplos.

Como dice el refran: ‘del
dicho al hecho hay mucho
trecho’ y, precisamente, un
proyecto est4 sujeto a todo
tipo de riesgos durante su
ma acibn.

De acuerdo con Adriana
Balaguera, gerente de Desa-
rrollo de Negocios de Sum-
mum Projects (firma de con-
sultoria enge-
rencia de proyectos), di-
chos riesgos abarcan lo fi-
nanciero, lo legal o lo am-
biental hastalo relacionado
con la experticia, conoci-
mientos y habilidades de
quienes deben poner en
marcha un proyecto.

Con el objetivo de asegu-
rar que una iniciativa llegue
.a buen término, superando
los riesgos identificados y
con un uso eficiente de los
recursos, las empresas recu-
men a la gestién de proyec-
tos.

Un ‘ojo’
independiente
Alejandro Forero, lider na-
cional de la Especializacién
en Gestién de Proyectos de
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la Unad, explica que “la ge-
rencia de proyectos es una
herramienta estratégica de
las organizaciones para lo-
grar sus objetivos, minimi-
zando el consumo de recur-
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ES EL ANO en el que se
necesitaran 88 millones de
cargos relacionados con
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controles de calidad, consi-
derando riesgos, siguiendo
un proceso ordenado, reali-
zando una supervisién, en-
tre otros”.

Quienes desempefian la

sos y cumpliendo con cali-  parencia de proyectos y, gestién de proyectos actian
dad los requisitos del clien- para ese mismo afio, se como un ‘ojo’ externo e inde-
te; es através deelladonde estima que la inversion en pendiente que hace un
se desarrollatodala alinea- esta materia alcanzari los ~ acompaiiamiento, control y
cién estratégica que permi- $20 trillones de délares. seguimiento al proyecto,
te dar enfoque y presentar ejerciendo un liderazgo que
objetivos claros, realizando permite crear sinergias en-
una planeacién objetiva, tre equipos y guiando a las

ALGUNAS ETAPAS

Descubrir el potencial de diferentes etapas de una de un plan estratégico con

una idea y su viabilidad de  iniciativa, tales como: estandares de calidad y

cara al cumplimiento de - Viiabilidad de la idea: requerimientos en tiempo,

objetivos de negocio fuela  potencial para respondera  dinero o talento humano.

pasion gue llevd a Jenny una demanda del mercado, - Identificar riesgos: lega-

Paola Venegas Rincon, necesidad interna o de les, contables o ambienta-

ingeniera industrial, a cliente, o un requerimiento  les.

desempeifiarse como legal, ambiental o social. - Aplicar una metodologia:

gerente de proyectos enel - Estructurar objetivos: el resultado podra conse-

sector automotriz especificos, medibles, guirse con metodologias

colombiano. Para ella, la realistas y acotados en el agiles, 'design thinking',

gestion de proyectos tiene  tiempo. 'scrum master’ y/ode

el desafio de superar las - Definir alcance: a través mejoramiento continuo.
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un fin, bajo un liderazgp con visidn, donde equipos disciplinarios cocrean soluciones. istoc

personas involucradas
para dar lo mejor de si.

“Un gestor o director de
proyectos es hoy un puente
decomunicacién entre laes-
trategia que la organizacién
tiene y las inversiones que
se van a ejecutar para la ge-
neracién de valor (cumpli-
miento de la estrategia)®,
precisa el lider nacional de
la Especializacién en Ges-
tién de Proyectos de la
Unad. Asf, la gesti6n de pro-
yectos es la suma de funda-
mentos, buenas pricticas y
experiencias que permiten
que se puedan lograr mejo-
res resultados con un pro-
yecto, y son muchas las em-
presas que acuden a firmas
de consultoria especializa-
das en esta disciplina.

Para la experta de Sum-
mum Projects, “no importa
si se trata de llevar a cabo
una transformacién interna
de procesos o algo tan gran-
de como construir una refi-
nerfa de petréleo; los exper-
tos en gestién de proyectos
tienenlacapacidad deiden-
tificar la métodologia que
permitiré la ejecucién de un

proyecto, sus factores criti-
cos de éxito y los estéandares
de calidad que permitiranel
cierre deseado”.

El auge de la gestion
de pro

En Colombia, megapro-
yectos de la talla de Hidroi-
tuango, el Metro de Bogot4,
el Ecoparque Ciénaga de
Mallorquin (en Barranqui-
lla) o las grandes infraes-
tructuras petroleras se desa-
rrollan junto a una gestién
de proyectos.

De hecho, tal es la acogi-
da de esta disciplina que
hoy més de 1.000 profesio-
nales en Bogot4 son miem-
bros del Project Manage-
ment Institute (PMI), la or-
ganizacién mundial sin fi-
nes de lucro que asocia aem-
presas e instituciones rela-
cionadas con la gestién de

proyectos.

Segiin cuenta John Cabre-
ra, presidente del Capitulo
Bogota del PMI, hoy casi1,6
millones de personas en
todoelmundo cuenta conal-
guna de las certificaciones
del PML. Y, en Latinoaméri-
ca, hay unos 31.000 profesio-
nales certificados por este
instituto. Y afirma que, en
2017, se necesitaron unos
66 millones de roles en ge-
rencia de proyectos en todo
el mundo. Adicionalmente,
en 2013 se destinaron unos
$12trillones de délares enin-
versioén orientada a proyec-
tos.

“Para el 2027, se necesita-
r4n 88 millones de cargos re-
lacionados con gerencia de
proyectos y, para ese mis-
mo ario, se estima que la in-
versién en esta materia al-
canzard los $20 trillones de
délares. Esto quiere decir
gue vamos a seguir necesi-
tando buenos gerentes de
proyectos que puedan asu-
mir esas inversiones gigan-
tescas que se avecinan en
estanueva economia de pro-
yectos”, puntualiza Cabre-
ra.

“DICHOS
RIESGOS
ABARCAN LO
FINANCIERO, LO

LEGALO LO

AMBIENTAL
HASTA LO
RELACIONADO
CON LA
EXPERTICIA".



