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Petroleo y gas:
un balance
claro-oscuro

Un panorama complejo para el sector.

CULMINA un afio en el que primé
la incertidumbre por el proceso
electoral y el inicio de un Gobierno
deizquierda, distante en lo ideol6-
gicoatodoslos quele hanantecedi-
do. Los iltimos cuatro meses, en
especial, han sido de reconoci-
miento del alcance de las prome-
sas de campafia, del equipo de Go-
bierno, delasprioridades y dindmi-
ca legislativa. Tiempo suficiente
para entender mejor lo que pare-
cieraleesperaal paisen losafios ve-
nideros, al sector de energia y, en
especial, a la industria del petroleo
v gas natural.

LO CLARO:

1. Cumplimiento del programa
de inversiones. Para 2022 las em-
presas presupuestaron inversio-
nes de US$1.100 millones en explo-
raciony US$3.300 millones en pro-
duccidn, un incremento del 42%
con respecto a 2021. Esto eviden-

cia un asomo importante de cabe-
za luego del golpe de la pandemia.
Los datos preliminares indican
que se cumplird el programade in-
version: de 60 pozos exploratorios
previstos, se han perforado 55.

2. Descubrimientos promiso-
rios costa afuera. Los tiltimos tres
meses han sido de buenas noticias
para el gas. Se confirmé la existen-
cia de voliimenes importantes del
hidrocarburo costa afuera, en los
pozos Uchuva 1y Gorgon 2, que li-
deran Ecopetrol Shell y Petrobras.
Estas sefialan que podria tratarse
de una provincia gasifera de talla
internacional y se suman al éxito
exploratorio costa afuera previo
Orca 1, Kronos 1, Purple Angel 1 y
en tierra firme en el Caribe local.

3. Ingresos extraordinarios para
el Estado. Termina un afio de pre-
cios del petrleo medios y altos, en
gran medida por la crisis de Euro-
pa, fruto asu turno de laguerraen
Ucrania. El promedio del preciose-
riade alrededor de US$100 por ba-

rril (referencia Brent), bastantema- |

yor al previsto inicialmente por el
Gobierno (US$62). Por lo anterior,
| se espera que en 2022 el Gobierno
| central v los territorios reciban al-

El Gobierno ha dicho que no ha decidido sobre nuevos contratos de exploracién y produccién de petréleo y gas. arcive

rededor de $24 billones adiciona-
les alos que recibi6 en 2021,

4. Optimizar y destrabar contra-
tos existentes. El Ministerio de Mi-
nas y Energia, la Agencia Nacional
de Hidrocarburos, la Asociacion
Colombiana del Petréleo y Gas
(ACP), y las empresas, estin anali-
zando los contratos de explora-
ciony produccion firmados. Se es-
tudia c6mo destrabar 35 contratos
suspendidos por distintas razones
ycomo optimizar la producciénde
un niimero similar con técnicas de
recobro mejorado.

5. Compromiso con un desarro-
llo sostenible. La industria del pe-
troleo y gas esti comprometida
con ayudar a gestionar la crisis cli-
matica global, muestra de ello es
que entre 2020 y 2022 las empre-
sas afiliadas a la ACP adelantaron
69 proyectos de transicién energé-
tica e invirtieron US$86 millones.
En ese mismo periodo, anualmen-
te, se registré una reduccion de
707 mil toneladas de CO2 (6% dela
meta del sector a 2030).

Hay 14 empresas vinculadas al
programa de carbono neutralidad
del Ministerio de Ambiente y Desa-
rrollo Sostenible (MADS), 92 pro-
yectos de mitigacion y de adapta-
cién al cambio climatico, 342 pro-
yectos de cuidado de cuencas hi-
drogrificas viabilizadosy, enlosil-
timos cuatro afos, se han sembra-
do 5,8 millones de arboles, (segiin
cifras del MADS, significa el 31%
frenteal total delas siembras repor-
tada por los otros sectores produic-
tivos).

6. Importancia de la movilidad
en la transicion. El pais es cada dia
mds consciente de la relevancia de
transformar el parque automotor
para avanzar en la transicion ener-
gética. Se puede tener una matriz
eléctrica limpia que pese masen el
consumo, peroes clave avanzaren
su reconversion, sin abandonar el

petroleo y el gas. Al 2050, cuando
se proyectan 50 millones de vehi-
culos, el 75% sera de combustibles
liquidos y gas.

7. Revision dela politica de subsi-
dios. En el afio que termina se ini-
ci6 una discusion sobre el subsidio
ala gasolina y al diésel, en épocas
de precios altos del petrdleo, por
suincidencia en la tarifa; se estima
un faltante en el Fondo de Estabili-
zacion de mas de $30 billones. En
buenahora el Gobierno decidié un
desmonte gradual del subsidioala
gasolina; es de esperar que se revi-
seel régimen de subsidios de mane-
raintegral.

LO OSCURO:

1. Unareforma tributaria que gol-
pea a la industria. El Gobierno na-
cional gravd de manera excesivay
discriminatoria a la industria. La
mitad del recaudo de la tributaria
lo aportara Ecopetrol y las empre-
sas privadas, incrementando el Go-
vernment Take a mas del 80%. No
valieron voces de gremios, tan-
ques de pensamiento y expertos,
para evitarlo.

2. Prohibicion de los pilotos de
fracking. Respetable la decision de
nousar dicha técnica durante el ac-
tual Gobierno. Lo que no tiene sen-
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Inicia un Gobierno
con una mirada
distinta y compleja
del sector minero-
energético, que no
debe renir con
garantizarle al pais
la autosuficiencia”.

tido es prohibirla pues no debe des-
cartarse su uso futuro con lasreser-
vas precarias de hidrocarburos.
Igual de absurdo es no hacer los pi-
lotos de investigacion; no se le
debetemer ala ciencia, lomejor es
tener la evidencia de sise puede ha-
cer de manera confiable y segura.

3. Indefinicién en la politica ex-
ploratoria futura. El Gobierno ha
dicho que no ha decidido sobre
nuevos contratos de exploracion y
produccién de petréleo y gas, y
que realiza un estudio para deter-
minar su necesidad. La ACP ha
ofrecido su concurso, sus analisis y
modelosa dichoejercicio, esperan-
do que pronto cese la incertidum-
bre sobre un asunto tan importan-
te para el futuro de la industria.

4. Recrudecimiento de lainsegu-
ridad y afectacién al orden publi-
co. Desde hace varios afios se ha
vuelto mas dificil y costoso operar
en territorio. Hay en promedio
tres blogueos diarios, la mayoria
asociadosa expectativas de contra-
tacién laboral o de bienes y servi-
cioslocales. Infortunadamente, en
algunas regiones se han exacerba-
do. Pese al apoyo de las autorida-
des, en especiallos alcaldes, hay ca-
S0S MUy Criticos.

5. Una nueva normatividad am-
biental a la vista. El Plan Nacional
de Desarrollo da cuenta de unare-
visiona fondodel ordenamiento te-
rritorial y la regulacion ambiental,
ademas de posibles nuevas instan-
cias o mecanismos de consultas.
Sin perjuicio de mejoras que pue-
de requerir la normatividad, in-
quietaamuchos sectores economi-
cos el alcance de esas iniciativas
que generan incertidumbre.

6. Escenario de desaceleracion
global y local. El 2022 pasardala
historiacomounafio de alertaeco-
némica: inflacién, devaluacién de
lamoneda, desempleo y déficit fis-
cal, entre otros indicadores. No es
claro cémo sera el 2023; se prevé
una inflacién a la baja -lo cual es
bueno- con una desaceleracion
econdmica global mayor a la pre-
vista, afectando la demanda y pre-
cios del petrdleo. Un escenario
poco alentador para la industria,
enmomentos en querequiere mas
inversion.

DOS CAMINOS:

Este balance preliminar, de lu-
ces y sombras, proporciona una
pinceladade lo positivo y lo negati-
vo para la industria en el afio que
termina. Inicia un Gobierno con
una mirada distinta y compleja del
sector minero-energético, que no
debe refiir con garantizarle al pais
autosuficiencia, seguridad y sobe-
rania energéticaalargo plazoy, en
especial, en hidrocarburos, conex-
cedentesde exportacion. Hay deci-
siones dificilmente reversibles,
pero hay otras que estan por to-
marse y, ojald, sean para bien de
nuestro pais.
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