Reflexidn triste sobre
unas experiencias

odo parece indicar

que el presidente de

Ecogetrol1 Felipe Ba-

yon, tiene los dias con-

tadosalfrentedelaem-
presa mas importante del pais.
Asilo informan, un dia tras otro,
los medios de comunicacion y
mencionan inclusive el nombre
de quien lo reemplazaria.

Desde principios delosafiosno-
venta delsiglo pasado, fui partida-
riode convertirlasempresasesta-
talesen empresas mixtas conrégi-
mende derechoprivado, median-
telaventa de un monto mayor al
11 por ciento de su capital a inver-
sionistas privados. Que el merca-
dode capitales evaluara el mane-
jo de esas empresas a través del
precio de la accion en la bolsa de
valores era preferible, en mi opi-
nion, a que la sociedad viviera a
oscuras delamaneraenla cual se
administraban esas entidades,
patrimonio de todos los colom-
bianos.

Siendoempresas mixtas, los go-
biernos no podrian intervenir a
su antojo, con fines politicos o
ideoldgicos, en su direccion. Ha-
bria que tener en cuenta a los ac-
cionistas privados y a sus repre-
sentantes en las juntas directivas.
El presidente seria nombrado
por la junta directiva. En el caso
deEcopetrol, unavezrealizadala
exitosa reforma de 2003
-cuando el disefio de la politica
petrolerapasdalaAgenciaNacio-
nal de Hidrocarburos-, meinvita-
ron al Congreso y defendi la ven-
tadel 11,5 por ciento de sus accio-
nes al sector privado.

La Ley 1118 de 2006 habia
transformado a Ecopetrol en
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una sociedad de economia mix-
ta, con un régimen ‘especialisi-
mo’, como lorecuerda el aboga-
do y exministro de Hacienda
Hugo Palacios Mejia en un arti-
culo en La Reptiblica (‘La mala
hora de Ecopetrol’, 23 de no-
viembre'ﬁ'e?&?fﬂﬁo esterégi-
men, todos los actos juridicos se
regirian “exclusivamente por
las reglas del derecho privado,
sin atender el porcentaje del
aporte estatal dentro del capital
social de la empresa”.

Bajo estos mismos principios
habiamos procedido, ademas,
enelafio 2000, ala democratiza-
cion accionaria en ISA, cuando
60.000 nuevos accionistas entra-
rona participar en el capital de la
empresa. En el protocolo de la
venta a los minoritarios se esta-
bleci6 que la Nacion no abusaria
de su posicion mayoritaria.

El Gobierno Nacional mantu-
vo un 51 por ciento del capital
hasta el 2021, cuando, por razo-
nes fiscales y pasando por enci-
ma de los accionistas privados
deISAy de la misma Ecopetrol,
se llevd a cabo la transferencia

de propiedad del Gobierno Na-
cionala la petrolera.

El gobierno corporativo de ISA
era absolutamente ejemplar en
Colombia y en América Latina.
Nadie dijo nada. Nadie se acordd
de los miles de inversionistas de
las dos empresas.

Ahora, en el gobierno Petro, se
quieren imponer, desde la Casa
deNarifio, las decisiones dela jun-
ta directiva de Ecopetrol, a pesar
de que, en pleno derecho, la
Asamblea de Accionistas design
a los miembros que lo represen-
tanalli. Pero, comolorecuerdael
doctor Palacios, esa era una cosa
y otra, muy distinta, designar al
presidentedelajuntaenunepiso-
diode “opereta”.

Asilas cosas, estoy llegando ala
conclusion de que i los gobiernos
novana portarse como lo estable-
cen la leyy la logica corporativa y
las empresas no se manejan efecti-
vamente como empresas priva-
das, esmejor olvidarsedelas priva-
tizaciones a medias. Aunque la ex-
perienciade EPM noloaconseje.

Relevoen la Federacion de
Cafeteros

Nunca le habian pedido la re-
nunciaa un gerente general de la
Federacion de Cafeteros desdela
PresidenciadelaRepiiblica. Elge-
rente es designado por el Comité
Nacional de Cafeteros, en el cual
hay representacion del Gobierno
y de los cafeteros. Y presenta su
renuncia ante el mismo Comité
cuando lo tiene a bien. O muere,
como don Manuel Mejia, en el es-
critorio de su oficina.

¢Cual sera la verdadera inten-
cion del Gobierno?
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