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Retomando esta discontinua historia de mi vida profesional gue tantas emociones me provoca, ahora gue miro hacia
alrds v 1odo parece perderse en el horizonte lejano del pasado: i Camo no hablar de lo gue fue mi experiencia en el
sector de manufactura de hierroy acero?

El trabajo en el peridédico El Heraldo hattla llegado a su fin. % una atractiva oferta paravincularme en Bogotd a la gque
fuera tal vez, una de las empresas mas antiguas de trefilado de acero, me animd a aceptar el reto de gerenciarla.

Munca habla tenido la oportunidad de trabajar en este sector. Pero la confianza gue me otorgaba, nuevamente, Alvaro
|osé Lloreds, me animata a enfrentar esta nueva aventura,

El nomibore de la empresa era Lloreda Productos de Hierro y Acero 5.4, Mombre gue tenia reconocimiento dentro del
mercado trefilador y una buena red de distribuidores con excelentes proveedores de alambrdn —la materia prima
del proceso gue alll se llevaba a acaboy gue se denominaba trefilacion—, para la produccion de cables de acero,
puntillas, mallas de acero. alambres de plas, cables para construccidn, et

Laempresa adolecla de un rezago tecnoldgico muy grande. Sus instalaciones mostraban falta de mantenimiento
adecuado alas exigencias del mercado gue empezaba a abrirse, como resultado de las propuestas de apertura
comercial gque se presentaban, lo gue generaba nuevas amenazas, pero también, oportunidades de comercializacion
internacional gue comenzaba a hacer evidente lateorla de laaldea Global” de McLuhan. 5in embargo, alaluz de las
propuestas de modernizacion tecnoldgica gue el mercado proponla, las repuestas apropiadas de apalancamiento
financiero para responder a este reto no se daban vy la empresa empezaba a resquebrajarse.

El compromiso de sus ejecutivos con los logros propuestos no 58 natabay, |a mayorla, sako s w | f
produccidn, Jaime Russi —gue en un accidente de transito desgraciado, en un fin de afio, per parecla
gue andaban de pasoy Con Poco animo para lograr compromisos de largo plazo. El sindicato tampoco estaba
animado por sacar adelante la empresay sus lideres, como la mayorla de estos persongjes en Colombig, sdlo
pensaban en desangrar la empresay lucrarse de la burocracia sindical, aspecto gue yo habla conocido desde mis
&pocas de Ecopetral

Para cerrar el clrculo, Alvaro Jos8, engolosinado por un nuevo vicepresidente financiero, que le cantaba a los oldos
cantos para invertir en el sector financiero, no dedicaba el tiempo suficiente a salvar las empresas productivas del
grupo gue demandaban, también de su presidente, atencidn pricritaria para sacarlas adelante ante los nuevos retos
gue planteaba la globalizacion de los mercados.

Los temas de lainternacionalizacion, los fuimos resolviendo con base en una estrategia de relaciones plblicas gue
arededor de Fedemetal tenlamos, pues estabamos sentados en la misma mesa con nuestros proveedaores de las
siderdrgicas quienes se encontratban muy preocupados tambign por la avanzada de la siderurgia venezolana gue
teniala mejor y mas grande produccidn de aceroy aluminio de toda

América Latinay, su eficiencia, era de las mejores del mundo, por contar con una de las mayores reservas de estas
materias primas a nivel internacional v tener los costos de energla, a su vez, mas bajos del mercado mundial, debido
alas grandes inversiones con gue contatba en plantas de generacicn elécirica en la region del oriente venezolano.

Las muchas veces gue vigé avenezuela en mis gestiones de productor de manufacturas de hierroy acero,
almentabka mi impresidn de gue este riqulsimo pals estaba en las manos del rey Midas. Mada presagiaba gue un
soldado ignorante, resentido, v sU heredero, acabarlan, en tan corto tiempo, con esta rigueza, llevando &l
empobrecimiento extremo a todo el pals, dentro de su polltica equivocada de entregar la administracion de tales
emporios empresariales a sus comparieros en esta osadla: militares corruptos, ignorantes v ambiciosos gue sacaron
apatadas del pals alos emprendedores para feriar su rigueza entre los amigos de Chavez, Maduroy todo aguel gue
estaba dispuesto avender su alma al diablo.

Hoy en diaVenezuela es unas de los palses mas pobres del munda, su rigueza fue sagueada por la dictaduray, el
pueblo, cadawez mas empobrecido, tiene gue huir para no morir de hambre en su pals, 1o gue los obliga a salir
caminado carreteras en las naciones vecinas en busca de una oportunidad gue no encontraron en su petria.

Fero este serdtema de olro capliulo en esta historia Por ahorg, centrémonos en la empresa a mi cargo.

Wi mayor sorpresa, como expresé al principio de este escrita erala falta de compromiso de la administracion con el
futuro de la empresa Habla gue hacer cambios importantes, mdas adn, cuando o primero gue noté era que, en
muchas de las oficinas, hablan colocado cartas del Tarot, no =&, reamente, con qué propdsito, pero, me di cuenta
gue la administracién anterior hatlan caldo en manos del esaterismo, gque habla penetrado la cultura de la empresa,
poniendo en manos de tales creencias el destino de la organizacion, v no @ si con alguna intension malévola, hacia
sUS propietarios y nuevos administradores. Mo creo en estas cosas, pero siempre he pensado qué tuvo gue ver esto
con un futuro muy diflcil gue atravesamos: el grupo, la empresa, sus propietarios v yo personalmente,

Lamuerte prematura del gerente de produccidén, de guien ya hatlé: homire leal, conocedor del procesa, muy buen
técnicoy trabajador, fue el primero de los sucesos gue estremecieron la empresg alos propietarios atodo el
persona v ami particularmente, pues se iba, sin dejar reemplazo, guien mejor conocla la parte técnicay guigén me
habla manifestado su confianza plena para iniciar el proceso de reestructuracién,

Posteriormente, mientras visitdbamos los bancos para lograr apalancamiento financiero, Alvaro josé quiso darme
ApcyD CON LN gerente financiero que, ala postre, trabdjaba mas para los nuevos retos gue en la Organizacion Lloreda
Caicedo generaba la creacidn de una corporacidn financiera nueva de nombre Corfipacifico gue, para las empresas
del grupo, no significd ningln valor agregado. Mas bien, distrajo la aencidn de los socios gue debieron haberse
centrado, con el dinero de esainversion, en apalancar las empresas, para enfrentar [os nuevos retos gue eran
mUchos.,

Las visitas avenezuela dieron sus resultados, pudiéndonos proveer del acero de Sidor, la siderdrgica mas grande de
Yenezuelay Latinoamérica. Logramos abastecernos con precios v calidades gue nos permitieron competir con
nuestro product os, abriendo mercados en el mismo Venezuelay llegando a entregarles productos de acero
manufacturados Con sus propias materias primas alos venezolanos, mucho mas econdmicos gue los de los
trefiladores internos de ese pals v sus importadores,

Farecla gue el horizonte gue se abrla era mas claro. 5in embargo, el endeudamiento de la empresa era muy alto y se
reguerla buscar dineros frescos. Los dineros de los socdios estaban comprometidos con la creacion de Corfipaclficay
los nuevos retos gue ese negocio le imponla a la organizacion. El dinero fresco, procedente del sector financiero, no
llegaba, debido al endeudamiento de la empresa v la Unica forma de poderla sacar adelante era consiguiendo
inversionistas nueves, férmula gue no estaba dispuesto a considerar Alvaro José Lloreda, segiin su vicepresidente
financiero, pues o tenla obsesionado la corporacion financiera.

Dentro de las discusiones estratégicas que propuso la vicepresidencia financiera estuvo la de trasladar la
instalaciones de Bogotd a Caloto, situado al norte del departamento del Caucg con el fin de aprovechar unos
beneficios tributarios gue proponla la Ley Pdez mas otros gue, como todos |os gobiernos, el de turno, nunca
concretd Las empresas gue tomaron tal decision se guebraron. Las gue va existlan alll, tampoco sobrevivieron alas
especulaciones y promesas de un gobierno que, como los de ahorg, hacia especulaciones y promesas gue nunca
suelen cumplir. Es esta una de las causas por las cuales el capital extranjero no fluye hacia Colombia, pues, no hay
garantla de transparencia en las propuestas de desarrollo regional ni estabilidad legislativa de largo plazo.

En fin, un negocio que empezaba a mostrar oportunidades de mercado, en todos [os frentes, no tenla caja para
financiar su crecimiento v la vicepresidencia financiara, gue deberla mirar cbjetivamente los flujos de caja para buscar
farmulas de apalancamiento financiero en los distintos frentes, estaba intuitivamente apostandole ala creacidn de
una corporacian financiera, sin tener el grupo ninguna experiencia en este tema. Alll hice evidente mi teorla de gue
no hay nada méas peligroso gue un viceprasidente financiero gue decide por intuicidn v no por la fria racionalidad de
las cifras. El area financiera de la organizaciones, méas gue cualguier otra dependencia, debe tener puestos [os pies
en el piso sin distrasrse en sofiar. Eso debe dejarselo alos socios v los gerentes gue, sitienen un buen responsable
financiero, cbjetivo y bueno para desarrollar los suficientes estudios de factibilidad econdmica de los diferentes
provectos, asegure |a sostenitilidad de |la organizacion con base en cifras v evaluaciones objetivas fuera de 1oda
especulacion.
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