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Mundo de Déficit externo y diversificacion exportadora

ilusiones

A pesardel que aportan en conjunto me- te importante al llegarse a los
repunteenlos nosde 50.000 bpdyqueenel US$85 tonelada, respecto de
precios delos margen son superados por el los US$65 en afios anteriores,

En tiempos electorales es normal que para energéticos ritmo de extraccion. Dichode pero su demanda esta afecta-
tener adeptos se dé rienda suelta a la creatividad en 2021, Co- otra manera, en Colombia no da estructuralmente por razo-
y por ende a promesas sugestivas que llenan de lombiaestaria existe “elasticidad-productiva nes de indole ambiental y por

ilusiones a los votantes, que nunca pierden la SERGIO CIAVIIO  arrojando un petrolera” frente al precio pro- las dificultades en costos de
esperanza, ni tampoco cuentan con un instru- gﬂ}f- lﬂ\éﬂsidﬁd déficit en su mediodelpetroleo, puesmien- (ransporte para servir el mer-
mento de verificacién para comprobar si lo que sd;s;mm d;;m cuenta exter- tras este repunta un 44% (de cado de Asia. Esto es particu-

se promete es probable, o al menos factible.
Ojal4 existiera un detector de promesas

incumplibles para que el electorado pudiera

descartar a tiempo a los falsos “salvadores de la

na cercano a

6% del PIB.
Esteresultadosorprendenega-
tivamente por varias razones:

US$45 en 2020 a US$65 ba-
rril/Brenten 2021), los volime-
nes exportados caen 12%.

larmente dificil para Colombia
frente a la “ambientalmente
desalmada” Australia (la ani-
caeconomia capitalistagrande

patria”, eliminar de manera fulminante esas i) ello ocurre en momentos de COLOMBIA que no se comprometio a fre-
propuestas engafosas y seduc- tendencia alcista en precios TIENE UN SERIO nar su impetu minero en el en-
toras que despiertan interés, energéticos, sefal de que los PROBLEMA cuentro global COP26 de 2021).
pero que son inviables o dificil- volamenes exportados por Co- DE FALTANTE Frente al tema de exporta-
mente ejecutables. lombiaaannoserecuperan;ii) EXPORTADOR. ciones “no tradicionales” se

Ademas, el discurso oportu-
nista del momento recoge la
angustia colectiva que dej6 la

la diversificacion exportadora
continia siéndonos esquiva
debido aquelasideas de “cade-

De alli que el pais enfrente
alta probabilidad de convertir-

tienen todavia valores preca-
rios de solo US$14.000 millo-
nes en 2021 vs. los US$12.000

%%mm pandemia, manipula y distor- nas productivas e innovacion® nos en importadores netos de millones de 2015 (ver grafico
Exministrade cir 510112 108 reclamos de la juven- no se concretan; y iii) descen- crudo alavuelta de unos seis adjunto). Esto implica una re-
emdacouture tud que salio a las calles para soenfinanciamientovialnver- afos (respecto del tope de re- cuperacion de solo US$2.000
exigir educacion, trabajo y sion Extranjera Directa (IED),lo  servas de ocho afios de 2012- millones frente al colapso ex-
oportunidades. cual ha llevado el endeuda- 2013). Y frente a este drama portador de US$20.000 millo-

Ofrecer faciles soluciones a las demandas
sociales es irresponsable, pero, eso si, bien
canalizado el mensaje por el camino de la desin-
formacion adquiere el poder de alterar la armo-
nia institucional, desequilibrar las fuerzas
economicas, debilitar el sistema productivo y
profundizar los odios de clase.

Afortunadamente tenemos el espejo de Vene-
zuela con todos sus desasires representados en
dos millones de inmigrantes que comparten sus
penas entre nosotros y que nos recuerdan todos
los dias el peligro de comprar la teoria de que la
propiedad privada es inmoral y que hay que
nacionalizar para lograr desarrollo.

EN ESTAS ELECCIONES
ESTAMOS EN PELIGRO DE
CAER EN LOS BRAZOS DE
LAS FALSAS ILUSIONES.

Es importante que surjan buenas propuestas
por la equidad, para el acceso a la salud, ala
educacion, a una justicia imparcial, a seguridad
y empleo formal, pero inmersos en las reformas
necesarias, para que el sistema, con transparen-
ciay agilidad, sea el que les provea.

Y deben ser soluciones estructurales, perma-
nentes, fundamentadas en los valores, el respeto

miento externo hacia 64% del
PIB, duplicindose en la ultima
década. Analicemos cada uno
de estos factores.
Enmateriade volimenes de
exportaciones de petréleo, el
afio 2021 estaria cerrando con
unos 100.000 bpd inferiores a
losdel picode 800.000en2018.
Esto indica que el éxito explo-
rador de Ecopetrol y de sus aso-
ciados dejaatn mucho que de-
sear. Sorprende que sehable de
“grandes hallazgos” de pozos

de las cifras petroleras decli-
nantes, resulta torpe que el
candidato Petro hable de acele-
rar el abandono del sector mi-
nero-energético, lo cual seria
un acto econémico-suicida.

A nivel de los volamenes de
exportaciones de carbéon, en
2021 estos cayeron unos cin-
co millones de toneladas fren-
te al pico exportador de 90 mi-
llones a finales de 1a década
pasada. Aqui el precio prome-
dio también mosiré un repun-

nes respecto del total exporta-
do en 2014, antes de la crisis
generada porel fin del ciclo de
commodities energéticos.
“Houston: Colombia tiene un
serio problema de faltante ex-
portador de US$18.000 millo-
nes” y con exportaciones de
aguacate hass por US$100 mi-
llones y uchuvas por US$30
millones no sera posible solu-
cionarlo.

A finales de 2021, estuve en
el Foro de la Camara de Comer-

Claves para

Vivimos un momento dis-
ruptivo, donde tecnologia, habi-
tosde consumo omodelos dein-
tercambio de bienesy servicios
cambianradicalmente. El mun-
do cambia, y las empresas tam-

comunicar

cionsinData Analytics. Escuchar
y medir es mas importante que
nunca. Debemos monitorizarlas
conversaciones con clientes y
stakeholders con herramientas
de escucha social avanzada que

en 2022

Otro cambio es que el com-
promiso social ha pasado a ser
partedelaidentidad delas com-
paifiias, que deben promoverun
impacto positivo de toda su ac-
tividad. Hoy el compromiso con

mutuo y el trabajo conjunto. Y para lograrloen el | NURIA bién. A partir de ahi, las com- ayuden a identificar riesgos y los criterios ESG afecta la valo-
menor tiempo posible vamos a necesitar en el WI";N:VA pafiias deben actuar como oportunidades. Es decir, tener racién de la empresa, hasta el
futuro muchos congresistas consecuentes y iﬁg’{,ﬁm organizaciones inteligentes en las “orejas abiertas” asus sensi- puntodeque aquellasque nore-
presidentes responsables. @nuravilano lasquelacomunicacionnodebe bilidades y expectativas; ade- man en el bien comin se con-

En estas elecciones mas que en otras estamos
en peligro de caer en los brazos de las falsas
ilusiones. Y es muy facil trasmitir 1a sensacion
de que el pais va mal porque los seres humanos
somos inconformes y olvidadizos. Ademas, los
lideres temen contar los aciertos porque son
impopulares, cuando en realidad estamos mejor
que hace una, dos o tres décadas.

Las encuestas que sondean el Animo de la
gente muesiran que la mayoria de los colombia-
nos cree que las cosas empeoran, pero cuando se

ser considerada un area mas.
Tiene que actuar como el siste-
manervioso que transmite eim-
pulsa el cambio. Veamos cémo
repercute este concepto en dife-
rentes ambitos.

El primer paso es entender
la comunicacion de una mane-
ra transversal: la empresa es
unay lacomunicacion también.
No podemos tener una meta en

cuando el discurso al momento,
acada paisy a cada mercado. Y
sin perder la coherencia. Del
mismo modo que sin tecnologia
no se puede conocer el origeny
trazabilidad de las fake news,
primer paso para combatirlas.
Porque, aungque algunos preten-
danlocontrario, larevolucion di-
gital debe estar sujeta a valores.

vierten en un lastre para sus ac-
cionistas.

Las empresas deben ser acti-
vistas de cambio. Me refieroala
sostenibilidad ambiental, ase-
gurando que estan contribuyen-
do a construir un futuro mejor
paraelplaneta;oalaigualdadde
oportunidades, especialmente
entre géneros y generaciones,
fomentando entornos integra-

les pregunta por su calidad de vida, casi la mis- sostenibilidad, unlemadelplan NO PUEDE dores, haciendodeladiversidad
ma mayoria admite que esta mejor que antes y estratégico, un posicionamien- ENTENDERSE un factor de crecimiento y faci-
también mejor de como vivieron sus padres. Las todeproductos,oundiadlogoen UNA ESTRATEGIA litando que los colectivos apor-
cifras muestran que hemos crecido y prospera- redes sociales que sean contra- SIN DATA ten su capacidad innovadora.

do, que Colombia pasd de ser percibido como un dictorios. Las narrativasdeem- ANALYTICS. Por ultimo, los Asuntos Pa-

estado inviable a un ejemplo mundial de recupe-
racion y desarrollo, que hemos adquirido lide-
razgo regional y mejoramos los indices sociales.

Nos falta mucho, por supuesto, aunque eso no
implica que debamos aceptar que los falsos
profetas hablen del pais como un estado fallido,
que pongan mas lefia al fuego de la polarizacion
y mas odio ideologico en una sociedad que busca
1a paz definitiva.

La misma estructura institucional, los lideres
de opinion, medios, entre otros, deben ayudara
los colombianos a reconocer lo bueno, a tener
herramientas con informacion objetiva, equili-
brada, sin posiciones personales, para escoger
con conocimiento y sin caer en ese mundo de
ilusiones del populismo oportunista.

presay marcaencadaunadelas
interacciones sus puablicos de-
ben ser compatibles con el pro-
posito corporativo.

También hayque adaptarsea
la comunicacion digital, sin ol-
vidar que la tecnologia debe ir
unida a la creatividad para pro-
ducir contenidos digitales que
emocionen y generen empatia
connuestros pablicos. Ademas,
los procesos son mas rapidos y
aportan segmentacion, veloci-
dad, impacto y datos.

En 2022 no puede entender-
se una estrategia de comunica-

Cumplir estas premisas exi-
ge que las empresas cuenten
conequipos multidisciplinares,
que reflejen la sociedad en la
que se desenvuelven. Un pun-
to que conecta directamente
con la comunicacion interna,
donde el reto pasa por gestio-
narlosacontecimientos yadap-
tarsealosnuevosy mascomple-
jos modelos laborales, como el
teletrabajo, para mantener la
cohesion interna. La cultura de
la empresa es la mejor arma
para la gestion del cambio.

blicos siguen ganando peso
dentrodelas organizaciones.En
un contexto de pandemia, trans-
formacion digital y emergencia
climatica, economia y politica
deben alinear objetivos. De ahi
1a necesidad de comunicar con
eficacia para reforzar las capa-
cidadesdeinfluencia. Endefini-
tiva, en 2022, las empresas ne-
cesitan comunicar haciadentro
y hacia fuera mas y mejor que
nunca. Hasta el punto de que,
hoy, la comunicacion es el nue-
vo sistema nervioso de las or-
ganizaciones.
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cio de Barranguilla y puse de
ejemplo el caso exportador de
Tecnoglass, elevando su factu-
racion de US$100 millones a
US$500 millones. Y pensaba
que simuchas empresas logra-
ran aprovechar el factor geo-
grafico de estarasolodos horas
devuelo de Miami, entonces di-
cha diversificacion exportado-
ra lograria “mover la aguja”
para cerrar esa monstruosa
brecha de US$18.000 millones
(antes explicada). También
mencioné como en los afios 80
esa diversificacion se vio im-
pulsada por desarrollos agro-
industriales, como los de Gra-
jales en el Valle del Cauca.

Noobstante, después el pais
se enterd que buena parte del
capital de ese emprendimiento
agroindustrial Grajales prove-
niadelavado del narcotraficoy
de alli su colapso. Reciente-
mente se ha mencionado en
noticias internacionales que
dineros asociados a Tecnoglass
podrian tener también fuentes
oscuras. Esto sorprende pues
dicha firma habia colocado sus
acciones enla BVC, aunque re-
cientemente opto por deslistar-
se de alli y procedio a emitir
acciones en el mercado de va-
lores de los Estados Unidos.
Todo esto requiere prontas
aclaraciones.

Resultaria muy negativo
parael animo diversificadoren
materia de exportaciones que
sellegaraaconcluir que el “cos-
to Colombia (energético, trans-
porte y laboral)” es tan eleva-
do que solo empresas
asociadas con el sistema de
blanqueamiento de dineros del
narcotrafico son capaces de
competir a nivel global.

Y. poraltimo, tenemos el se-
rio problema de composicién
del financiamiento de faltan-
tes externos que, en 2021, pro-
bablemente ascendieronacasi
US$19.000 millones (6% del
PIB). Esta es una cifra eleva-
disima respecto del referente
sefialado por el Banco de la Re-
publica un par de afios atras
cuando decia que “lo sosteni-
ble” para Colombia eran défi-
cits externos inferiores a 2,5%
del PIB. Infortunadamente, los
resultados adversos estan alli:
i) Colombiahacompletadouna
devaluacion cercanaa 60% real
durante 2015-2021 (computa-
da contra principales socios
comerciales), siendo la mone-
da con mayor deterioro acu-
mulado (despuésde Argentina
y Venezuela); y ii) 1a deuda ex-
terna publico-privada bordea
los US$180.000 millones, un
64% del PIB, pues a medida que
se retrae la IED solo queda la
opcion de incrementar dicha
deuda.

TRIBUNA EMPRESARIAL

El ego vy la crisis medioambiental

oy Siempre
P me ha atraido
4 el pensarenel
- camino de la
M humanidad
por medio de
DANIEL la analogia del
gﬁl‘;ﬁz desarrollo in-
TheAmmen e dividual.
Mientras nos
vamos desa-

rrollando empezamos a com-
portarnos segin lo que nuestra
cultura espera de nosotros; so-
mos socializados con el objeti-
vode encajar. Senos ensefia que
es necesario velar por nuestro
propio interés y buscar ser al-
guien en la vida; pues nadie
hara eso por nosotros. El ego se
construyey desde entonces éste
lucha por ser aceptado en la so-
ciedady al mismo tiempo sobre-
salir, ser exitoso.

Hoy nuestro sistema econg-
mico, politico y cultural se en-
marca en la basqueda de la su-
peracion  personal, esta
enmarcada en un “deber ser”
que normaliza nuestras con-
ductas. La ideologia de nuestra
generacion es el dinero, el nar-
cisismo y el consumismo.

Hoy endiavemos en LinkedIn
alosempresarios lograrrondas
de inversion de millones de do-
lares y somos ensefiados a ido-
latrarlos. Ante las multiples de-
silusiones quenoshandadolos
politicos, la estancada burocra-

ciadelasinstituciones publicas
ylainexistenciade untejido so-
cial que nos una como colom-
bianos, hemos mirado hacia
quienes sentimos que estian
triunfando y visualizar un me-
jor futuro por medio de éstos.
Perola construccion de un nue-
vo pais no lo van a lograr tini-
camente los unicornios.

EL EGO SE
CONSTRUYE Y
DESDE ENTONCES
ESTE LUCHA POR
SER ACEPTADO.

La crisis climatica y ambien-
tal que enfrenta la humanidad,
que ya ha significado desplaza-
mientos de mas de 1.000 per-
sonassolo en Colombia, necesi-
tadeunnuevo “contrato social”.
Todos tendremos que cambiar
nuestros habitos para afrontar
un planeta que no puede aguan-
tar un crecimiento infinito de
consumo. Esto significa que
nuestras acciones deberan ba-
sarse enelinterés colectivomas
que el individual. Tendremos
(ue crear unicornios cuyo éxi-
todependanodeladilapidacion
infinita de nuestros recursos
ambientales sino de la regene-
racion de nuestro planeta.

Pero esto no es un reto que
cada pais tendra que afrontar
solo. Lahistoria politicadelas so-
ciedadesoccidentalesnoshahe-

cho pensar que primero debe-
mos velar por los intereses de
nuestro pais, nuestro departa-
mento y de nuestra familia an-
tes que por los intereses de toda
la humanidad; 1a mentira de un
egoque parasobrevivirde mane-
ra funcional se dice a si mismo
que lo tinico relevante es el gru-
po al que pertenece. Pero la cri-
sis climatica nos obliga a enten-
derquetodoestiestrechamente
relacionado, voy a mencionar
ciertos ejemplos para dilucidar
mi punto. La deforestacion del
Amazonas brasilefio también
depende de la demanda de Soya
y madera de China. El desarro-
llo econdmico de China ha de-
pendido del consumo de los pai-
ses de Estados Unidos. El nivel
de vida de los estadounidenses
depende de la mano de obra de
millones de latinos que viajan
alla a buscar oportunidades.

Lograr la transformacién
econémica, socialy cultural que
elmundorequiere parasolucio-
narla crisis medioambiental re-
querira de un sentido de ética
planetario y comunitario. Vol-
viendo a la analogia con la que
empecé esta columna, tendre-
mos que liberarnos de nuestro
ego, que nos encapsulaen el in-
dividualismo, para llegar a dis-
tintos estados de conciencia
dondelo mas relevante no sean
puntosde equilibrio, sino nues-
tros sistemas de valores.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@liderazgoms

El verdadero
poderes con-
trolarse a si
mismo. Tratar
de controlar a
los demas es el
primer signo
de descontrol.
Controlar a
otros es lo que
los débiles
creen que es
poder.

Kalen Dion

L a sociedad
egoista

En Colombia y Latinoamérica el problema
social esta asociado a un sistema de generacion
de bienestar precario e insuficiente. El indicador
ceniral de esta situacion es el nivel de informali-
dad econdmica. En el estudio “Taxonomia de la
informalidad en América Latina”, Fernandez,
Villar & Gémez (2018), los niveles de informali-
dad en esta region estan cercanos o por encima
de 50%. En Brasil, 45%; México, 58%; Pera, 73%;
Chile, 46%: Argentina, 43%; y, particularmente en
Colombia, el estudio la determina en 59%.

En Colombia desde principios de los 90 se
viene deteriorando la calidad del empleo. En
1991, 25,3% de los trabajadores eran trabajadores
por cuenta propia, cifra que paso a ser de 43,6%
para el afio 2018 (Dane, 2021). El pais, como todo
Latinoamérica, le ha perdido la partida a la degra-
dacion del trabajo y a la informalidad. La reali-
dad de la economia ha sido mas tozuda que la
pretension de otorgar derechos que la realidad
economica no ha podido soportar.

El proceso coincide en Colombia con la entra-
da en vigor de la nueva constitucién. Es una
constitucion para los de “aden-
tro del sistema” que en cada
momento ha dejado en la reali-
dad a mas personas afuera de
un sistema de generacion de
bienestar limitado. El salario
minimo es un marcador de
frontera que afio a afio hemos
profundizado insensatamente.
Esto fue sefialado por la Mision
Empleo que entrego su informe
esta semana. Fl ejercicio pertinente debe ser otro.

En términos de Piketty, el salario minimo es
un “clivaje politico”, una linea divisoria que
establece dos categorias sociales, los que tienen
los derechos legales y los que viven en una
sociedad paralela sin las garantias sociales del
trabajo formal. “Political Cleavages and Social
Inequalities in 50 Democracies”, Gethin, Marti-
nez-Toledano & Piketty (2021).

En Colombia podriames establecer un ingreso
base de formalizacién por debajo del minimo,
desde el cual apliquemos los subsidios a las
familias convirtiéndolos en un aporte a las némi-
nas en un nuevo esquema de formalizacion de la
economia. El mecanismo que puede adoptarse
podria ser un proceso como el que se lleva para
incentivar el empleo juvenil, pero integrando el
esquema de subsidios a las familias y aplicandolo
auna estrategia de formalizacién de las empresas
y del empleo. Se trataria de convertir las trasfe-
rencias y subsidios del gobierno en aportes del
gobierno a las empresas para el empleo formal.

Fl caso de salud es particularmente importan-
te. El gobierno esta subsidiando el seguro de
salud de la mitad de la poblacioén con un costo
anual superior a los $26 billones. Convertirlo en
un aporte a la némina para los pagos a los traba-
jadores a partir de un porcentaje de ingresos por
debajo del minimo cambiaria la ecuacion del
costo de la formalizacion del trabajo.

En el caso de los aportes que el gobierno hace
a Colpensiones, se puede articular un mecanismo
semejante. Esos dineros pueden convertirse en
los aportes a pensiones que tenemos ligados al
salario convirtiéndolos en un aporte desde el
estado asociado al empleo formal. En términos
de caja llegarian las mismas cuantias, pero se
ligarian a un proceso de formalizacion del em-
pleo validandolos como el aporte de los trabaja-
dores al sistema general de pensiones.

En términos sociales esta estrategia generaria
un proceso de inclusion y movilidad social que
nos permita superar el estado de “sociedad
egoista” en el que los articulados al sistema
dentro de los esquemas formales actuales, cada
vez profundizamos mas la brecha de una socie-
dad dual en la que los desarticulados permane-
cen en la informalidad y el asistencialismo.

DIEGO GOMEZ

PhD, Profesor EIA,
Director de ECSIM
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