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“Vamos a perforar un
pozo de delimitacion
costa aluera en marzo”

ENERGIA. LA EMPRESA DE
HIDROCARBURQOS SHELL
ESPERA TENER 250
ESTACIONES DE SERVICIO EN
EL PAIS. ESTE NUMERO
PODRIA LOGRARSE DENTRO
DE LOS PROXIMOS CINCO

A OCHO ANOS

BOGOTA
En marzo, Shell iniciara la
perforacion de un pozo costa
afuera que le permitira saber si
hay posibilidades de hacer pro-
duccion de este tipode gasy pe-
troleo. Ana Maria Duque, pre-
sidente de la compaiia, sefialo
que si el resultado es positivo
podrian extraer en 2028. Asi
mismo, la empresavolvio al ne-
gocio de distribucion de com-
bustibles y espera cerrar con
250 estaciones de serviciodela
mano de Biomax.

JPor qué empezaron opera-
ciones este afio como distribui-
dores?

Enelmercadohahabido mu-
cho movimiento de entrada y
salida de competidores, pero el
racional es que hay oportunida-
des para una marca premium
que se pueda identificar por di-
ferenciacion en el servicioy ca-
lidad del producto.

JPor gué iniciaron en Bogo-
ta y como sera la expansion?

Este es el mercado clavey es
donde queremos empezar a
probar nuestros servicios an-
tes de pasar a otras partes del
pais. Este afio, vamos a cerrar
con presencia en Bogota, Cali
y Medellin.

;Con cuantas estaciones es-
peran cerrar este aiio?
Van a ser unas 25 este afno.

Andrés
Escobar

Encargado de Biomax
de la marca Shell

“Estamos enfocados en
brindar una experiencia
unica con una propuesta
de valor diferenciada, con
altos estdndares de
Servicio y mejores
eficiencias”.

Siganos en:

www.larepublica.co
Con la entrevista completa con Ana Maria
Duque, presidente de Shell en Colombia.

¢En cuanto tiempo podrian
lograr llegar a las 250 estacio-
nes?

Calculamos que entre cincoy
ocho afios lo podriamos lograr.

. Como funciona esta alian-
za enire Shell y Biomax?

Biomax es parte del Grupo Te-
rra y tenemos un acuerdo con
ellos en Guatemala que nos ha
permitido tener buenosresulta-
dos. Por esto, veniamos en con-
versaciones que finalmente se
materializaron. Entrar con Bio-
max es un factor clave en la de-
cision de volver al pais.

Conrespectoalaexploracion
costa afuera ;Hace cuanto vie-
nen trabajando en esto?

Llevamos 85 afios en el pais
y en 2010, en un Ronda Colom-
bia, tomamos la decision de
apostarle a costa afuera. La ex-
ploracion offshore es todavia
una cuenca frontera, es decir,
que no esta probaday tiene in-
certidumbres técnicas. Desde
entonces venimos trabajando
en que hubiera un marco con-
tractual y regulatorio para es-
tas actividades. A diferencia de

Los retos en

infraestructura y
comercializaciéon
de gas en el pais

Ana Maria Duque, presidente
de Shell en Colombia, afirmo
gue en el pais hay retos
referentes a la infraestructura
de transporte de gas. “Hay dos
mercados, el de la costa norte
y el interior y que no estan
totalmente conectados, por la
falta de infraestructura
suficiente’, sefald. Destaco que
se debe revisar, dado que el
gas es el combustible de la
transicion, por lo que debe ser
competitivo. Ahadio que en
comercializacion falta flexibili-
dad, que permita hacer que los
acuerdos entre proveedores y
clientes sea mas eficiente.

la actividad costa adentro esta
es amas largo plazo paraverre-
sultados a inversiones mas al-
tas. Este es un momento hito,
pues vamos a perforar efectiva-
mente en marzo.

Es un pozo de delimitacion,
porque hace un tiempo huboun
poOZo que mostro presencia de
gas. Ahora necesitamos ver si
tiene, cuantoesy dequé calidad
para evaluar si es comercial-
mente viable. Con la perfora-
cion de este pozo vamos a tener
informacion técnica valiosa
para determinarlo.

iCuanto tiempo podria to-
marse la delimitacion y el pro-
ceso exploratorio?

En un caso de éxito vemos
que la primera produccion de
gas se veria en 2028. Tenemos
gue seguir unos procesos téc-
nicos, tomar algunas decisio-
nes contractuales y montarin-
fraestructura.

Shell

Ana Maria Dugue, presidente de Shell, dijo que la inversion para ex-
plorar un pozo ronda los US$100 millones.

¢Por qué decidieron entrar a
la costa caribe?

Entre 2010 y 2012, cuando
empezamos a contemplar ope-
racion costaafuera, los gedlogos
aconsejaron centrarnos en la
costacaribe. ElGobierno ha pro-
mocionadola costa pacifica; es-
tamos enfocados en el Caribe,
pero el portafolio es dinamico.

¢Cudl es la inversion proyec-
tada para la primera inversion?

En esa primera fase vamos a
explorar el pozo. Tipicamente
estorequiere unainversion en-
tre US$100 millones y US$120
millones por la profundidad.
Vamos a explorar a 2.500 me-
tros de columna de agua y re-
quiere altatecnologiay equipos
especializados.

Esun afio conincertidumbre
por las elecciones ;Les genera

preocupacion propuestas como
la de dejar de explorar?
Siempretratamos de trabajar
con los gobiernos para mante-
ner una industria que ha mos-
trado que se puede hacer de for-
ma responsable y constructiva.
Hacemosunseguimiento cerca-
no al tema politico, pero cre-
emos que podremos encontrar
puntos en comin con los go-
biernos para seguir trabajando.

+Como han tratado la resis-
tencia por parte de sectoresala
perforacion costa afuera?

Para nosotros es importante
escucharalaspersonasparaen-
tender sus preocupaciones.
Este es un trabajo permanente,
con altibajos, pero en términos
generales hemosinvolucradoal
maximo a las comunidades.

DANIELA MORALES SOLER
dmorales@larepublica.com.co

TURISMO. PLATAFORMAS TENDRAN OCHO MESES PARA TENER TODOS LOS ALOJAMIENTOS AL DIA

Airbnb ayudara a sus anfitriones a tener RNT

BOGOTA

La plataforma digital dedica-

da a la oferta de alojamientos
Airbnb anunci6 que adelantara
un plan para acomparfar a los
anfitriones a tramitar el Regis-

iro Nacional de Turismo (RNT).

Esta decision surge luego de
que el Ministerio de Comercio, In-
dustria y Turismo decreto la re-
gulacion aplataformas digitales
de turismo en el pais, conla que
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se establecen nuevas medidas
como la exigencia de inscribir-
se al Registro.

La plataforma anuncio que
desde septiembre del afio pa-
sado venia trabajando con los
hospedadores para promoverel
registro de anfitriones. Para
esto, se han desarrollado entre-
namientos proactivos gue ex-
plican los detalles del proceso,
un Centro de Recursos Online
que incluye normativa vigente
y se habilité un campo para que
los usuarios hagan visible su
namero de RNT.

Asi mismo, Airbnb pondra a
disposicion de sus usuarios un

Portal de Impuestos, que pro-
porcionara informacion clave
para ayudar a los anfitriones a
familiarizarse con sus respon-
sabilidades fiscales.
“Resaltamos la importancia
delainclusion del Gobierno Na-
cional como el encargadodeva-
lidar los nimeros de registroy
su vigencia, asi como el tiem-
po de ejecuciony cumplimien-
to de ocho meses para las pla-
taformas, lo que ayudara al
proceso de implementacion”,
expreso la compaiiia en un co-
municado de prensa.

DANIELA MORALES SOLER
dmorales@larepublica.com.co

Reuters

La compania dispuso de herra-
mientas para que los anfitriones
puedan calcular los impuestos.



