Las empresas que actuen
ahora en favor del clima
tendran ventajas competitivas
frente a sus rivales

Un informe del Foro Econémico Mundial y el Boston Consulting Group asegura
que los pioneros en la lucha contra el cambio climatico pueden generar un
impacto descomunal y tener ventajas competitivas en multiples dimensiones.
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Ventajas competitivas que obtienen las empresas lideres en sostenibilidad
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a sostenibilidad se

ha convertido en

un factor esencial

en todo lo que se

hace en el mundo.
Cada vez mas las personas,
los gobiernos y, sobre todo,
las empresas le apuntan a
realizar practicas que impli-
quen el cuidado del medio-
ambiente y un desarrollo
econdémico y social mas res-
ponsable con el planeta. De
hecho, ser sostenible a nivel
empresarial podria entregar
a las compaiiias ventajas
competitivas y un mayor im-
pacto en su sector, segiin un
reciente informe del Foro
Econ6émico Mundial (FEM) y
el Boston Consulting Group
(BCG).

Eldocumento, denomina-
do ‘Ganando la carrera de
cero emisiones: la guia para
que directivos aprovechen
la ventaja climatica’, sefiala
que después de afios de ac-
ciones inadecuadas para
combatir la amenaza del
cambio climatico, los acto-
res de todos los sectores se
estindando cuenta del desa-
fioylo que implica.

Por ejemplo, en el 2019
solo 29 paises que represen-
tan el 10 por ciento de las
emisiones globales se ha-
bian comprometido a llegar
a las cero emisiones de car-
bono netas; mientras que
hoy en dia, 92 paises que re-
presentan el 78 por ciento
de las emisiones globales lo
han hecho. En el caso de las
empresas, los compromisos
corporativos estan crecién-
do exponencialmente, con
mas de 2.000 compaiiias en
todo el mundo establecien-
do objetivos validados por
la iniciativa Science Based
Targets (SBTi), frente a solo
116 en 2015.

Sin embargo, puntualiza
el documento, “muchos li-
deres de empresas subesti-
man elritmo y el alcance del
cambio que se avecina y ac-
tian de forma demasiado
conservadora, arriesgando
comoresultado aactivos va-
rados y modelos de negocio
obsoletos”. En ese seniido,
detalla que sibien en el 2021
se dieron wupcrtantes pa-
sos a nivel mundial para la
proteccién del ambiente, la
inmediatez, el ritmo y el al-
cance del cambio todavia se
subestiman mucho, pero
los pioneros pueden aprove-
char ventajas significativas.

Ser pionero

Uno de los puntos princi-
palesenlos que ahondaelin-
forme es en las ventajas que
entrega y como se cambia el
mercado cuando una com-
pafiia es pionera en su sec-
tor en aplicar practicas sos-
tenibles. Para ejemplificar-
lo, el FEM y el BCG utilizan
el casn Tesla y como esta
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compaiiia estadounidense,
valorada hoy miles de millo-
nes de doélares, se adelant6
por casi 10 afios a sus gran-
des competidores que ape-
nas hasta hace unos meses
empezaronadesarrollar tec-
nologias en las cuales la em-
presa ha avanzado a pasos
agigantados.

En ese sentido, lo que se
detalla es que el mayor pro-
greso en los ultimos afios a
menudo no proviene de la
accion colectiva, sino de la
accién competitivaimpulsa-
da por una sola empresa
que se adelanta audazmen-
te a su sector. Estos pione-
ros elevan el nivel de sus in-
dustrias, remodelan el con-
texto de su mercado, alte-
ran sus propios modelos co-
merciales, muestran que la
reduccién de emisiones pue-
de funcionar econémica-
mente y brindan a los clien-
tes ina opcién sostenible.

Tesla introdujo el primer
vehiculo 100 por ciento eléc-

“Nuestra
apuestaconla
sostenibilidad
esirmasalla de
escuchar al
consumidor; es
escuchar al planeta,
siendo conscientes
de la responsabilidad
que tenemos”.

Juan Carlos Moreno
PRESIDENTE DE PINTUCO
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trico producido en masa en
2008, cuando esa tecnologia
todavia era vista con escepti-
cismo. Luego, Mercedes
Benz se dio cuenta del cam-
bio que se venia y en el 2019
anuncio que apuntaria a una
flota de vehiculos sin emisio-
nes de carbono para el 2039.
Hoy, solo tres afios después,
no solo han surgido nuevos
jugadores totalmente eléctri-
Cos, sino que practicamente
todos los principales fabri-
cantesdeautomévileshanes-
tablecido ambiciosos objeti-
vos de electrificacién, y mu-
chos de ellos planean aban-
donar las ventas de motores
de combusti6én interna por
completo dentro de la préxi-
madécadaodos. “Los pione-
ros no solo estan creando
mas valor, sino que estan
cambiando el juego al obligar
aotrosaseguir”, detallaeldo-
cumento.

A nivel nacional, grandes
compaiiias le apuestan cada
vez mas a ser pioneros en su
sector, como el caso de Pin-
tuco, que este mes se convir-
ti6 en la primera empresa y
compaiiia de pinturas en Co-
lombia en recibir Sello de
Sostenibilidad en Excelen-
ciadelIcontec. Este sello cer-
tificaque las operaciones na-
cionales e internacionales
adelantadas por Pintuco en
torno a la sostenibilidad
mantienen el equilibrio en
lo social, ambiental, econé-
micoy ético.

La empresa ha venido tra-
bajando en compromisos
sostenibles que enmarcan
su operacion, dentro de los
quesedestacan: tenerla pri-
mera planta de pinturas del
pais con carbononeutrali-
dad, ademas de contar con
un sistema de energia foto-
voltaico con mas de 5.000
paneles solares que gene-
ran cerca del 30 por ciento
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de la energia que se requie-
re en su planta de Rionegro,
centro productivo que utili-
za el 100 por ciento de ener-
gia renovable. También, en
Pintuco mas del 60 por cien-
to de los residuos son apro-
vechados a través de reutili-
zacion, recuperacion, reci-
claje y compostaje, entre
otras acciones.

Segiin explica Juan Carlos
Moreno, presidente de Pin-
tuco, laapuesta por la soste-
nibilidad de las compafiias
debe ir mis alla de solo se-
guir lo que requieren los
clientes y empezar a hacer
“loquenecesita el planeta”.

“Nuestra apuesta con la
sostenibilidad es ir mas alla
de escuchar al consumidor;
es escuchar al planeta, sien-
do conscientes delarespon-
sabilidad que tenemos y de
los desafios que nos presen-
tahoy este, el lugar donde vi-
vimos. La necesidad de te-
ner productos y procesos
sostenibles atin no es una
constante en las demandas
delosclientes, aunque poco
a poco ha ganado terreno.
Estd en nosotros también ha-
cer difusion de los benefi-
cios que estos tienen y de
mostrar como este es un ca-
mino que no tiene vuelta
atras”, asegura Moreno.

Un solo jugador empresarial puede cambiar las reglas de juego y adelantarse afios a los demds
En 2020 y 2021 casi todos los grandes fabricantes de automéviles definieron

objetivos de electrificacién. Tesla les llevaba mds de una década de ventaja.
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De acuerdo con él, hacer
que las operaciones, pro-
ductos y servicios ofrecidos
sean mas sostenibles tiene
ventajas, pues aunque re-
quiere de inversiones, con
el tiempo estas se recupe-
ran con los resultados que
se obtienen en la optimiza-
cién en el uso de materias
primas o en el aprovecha-
miento de los recursos, por
ejemplo.

Obtener ventajas

El informe detalla que la
transicién haciala sostenibi-
lidad puede traer riesgos,
pero se pueden obtener
grandes ventajas, ademas
de ser “una oportunidad sin
precedentes”. Basado en
evidencia cuantitativay cua-
litativa, que incluye entre-
vistas con casi dos docenas
dedirectoresejecutivosyal-
tos ejecutivos de empresas
lideres en todas lasregiones
e industrias, el informe des-
taca que entre los beneficios
claves de ser sostenible esta
el atraer mas talento, dado
que casi la mitad de los bus-
cadores de empleo prioriza
la sostenibilidad en una
compaifiia y el impacto que
esta pueda generar.

Ademas, que se puede
ahorrar dinero y emisiones
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de carbono, pues casi todas
las empresas logran al me-
nosunterciodelareduccién
de emisiones requerida sin
costo neto para su negocio.
Algunos incluso logran des-
carbonizar casi por comple-
to sin costo neto. Las empre-
sas pueden reducir el riesgo
de que nuevas legislaciones
afecten su modelo de nego-
cio e, igualmente, obtener
un mayor valor para sus ac-
cionistas, en un promedio
de mas de 3 puntos porcen-
tuales de retorno total para
los accionistas dado a los li-
deres en sustentabilidad.
Alrespecto, Santiago Car-
doso, coordinador de Ciuda-
dania y Sostenibilidad de
PepsiCo paralaregion Andi-
na, otra de las compaiias
que a nivel mundial tienen
grandes apuestas por la sos-
tenibilidad desde el sector
de los alimentos, asegura
que esta es una ventaja em-
presarial que debe estar di-
rectamente ligada a la estra-
tegia de las organizaciones,
entendiendo que estas se en-
cuentran en unsistema com-
plejo e interrelacionado,
donde lo econémico tiene
que ver directamente con lo
social y con lo ambiental.
“Ademas, es una ventaja
que nos permite trabajar
por la continuidad del nego-
cioyhacerlojustamente sos-
tenible en el tiempo, asegu-
rando el crecimiento y la
productividad”, sefiala.
Para él, la sostenibilidad
como ventaja competitiva
puede ser vista en multiples
dimensiones. “Por un lado,
a nivel productivo, tenien-
do en cuenta la crisis de re-
cursos naturales que se esta
evidenciando en diferentes
partes del mundo, en la me-
didaen que, por ejemplo, se
trabaje por optimizar los sis-
temas de riego en los dife-
rentes cultivos, va a haber
una mejor preparacion
para mitigar las crisis en el
futuroyse vaanecesitar me-
nos este recurso para conti-
nuar la operacién”, afiade.

El caso colombiano

En Colombia, varias gran-
des empresas nacionales ya
han entendido la importan-
cia de la sostenibilidad para
mantener a flote sus nego-
cios en distintos sectores.

En 2021, por ejemplo, 14
compaiiias quedaron den-
tro del indice de sostenibili-
dad global publicado por la
firma Standard & Poor’s. La
lista evalda un conjunto de
datos medioambientales, so-
cialesydegobernanzay pro-
porciona puntuaciones a ni-
vel de empresa, de dimen-
sién y de criterios, basadas
en el proceso de Evaluacion
Global de la Sostenibilidad
Corporativa (CSA) de S&P.
Basicamente, es una evalua-
cion anual de las practicas
de sostenibilidad de las em-
presas.

En Colombia, alasque me-
jor les fue son el Grupo Ban-
colombia y Nutresa, que ob-
tuvieron la calificacion Gold
Class, mientras que Cemen-
tos Argos, Grupo Argos y
Grupo de Inversiones Sura-
mericana obtuvieron la cali-
ficacion Silver Class. Final-
mente aparecen Celsia, Co-
lombinaeISA enla categoria
Bronze Class. Ademas, Davi-
vienda, Banco de Bogota, Al-
macenes Exito, Ecopetrol,
Terpel y Promigas, que es-
tan en la categoria de Sustai-
nability Yearbook Member.

Estas compafiias hacen
parte del grupo de 631 com-
pafiias escogidas en todo el
mundo de una lista de mas
de 7.000. Ahora, el reto es
también para las otras gran-
des, medianas y pequefias
empresas, ademas de los
nuevos negocios, para apro-
vechar las ventajasy posibili-
dades que implica ser mas
sostenible.



