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Opinion

El sector eléctrico convoca a todos

l

— 1 12021estuvomarcado

L por cambios significa-
tivosen el sector ener-
1| gético colombiano.
En julio fue sancionada la Ley
de Transicion Energética y an-
tes de finalizar el afio el gobier-
noexpidiolaLey de Accién Cli-
matica, herramientas que, des-
de la politica piblica, brindan
sefiales correctas para seguir
consolidando un sistema que
garantice el suministro de
energia eléctrica con seguri-
dad, confiabilidad y econo-
mia.
En agosto se concluy6 una
delas operaciones empresaria-
les mas importantes para el
pais, la adquisicion por Ecope-
trol delaparticipacién delana-
cion en ISA. Este cambio plan-
te6 compromisos para ISA,
XMy Ecopetrol, cuyo espiritu,
paraelcasode XM, eselfortale-
cimiento de un modelo de go-
bierno corporativo cada vez
mas solido, que siga garanti-
zandolaindependencia, trans-

parencia y excelencia opera-
cionalrequerida parala presta-
cién de un servicio publico
esencial en la competitividad
del pais. XM efectué importan-
tes cambios estatutarios que
plantean la obligatoriedad en
la conformacion de una Junta
Directiva 100% independiente
frente a ISA y Ecopetrol, am-
pliando los criterios de impar-
cialidad paralaseleccion de di-
chos miembros y garantizan-
dolaparticipacionsolodel per-
sonal y miembros de Junta Di-
rectivade XM en los demas 6r-
ganos de gobierno corporati-
vo.

De manera complementa-
ria, se modificé la politica de
manejo delainformacion para
asegurar que no haya flujos so-
bre los servicios regulados en-
tre XM, ISA, sus empresas y
Ecopetrol; se aprobé la conti-
nuidad en el manejo separado
delainformacion contable del
Centro Nacional de Despacho
(CND), del Administrador del
Sistema de Intercambios Co-
merciales (ASIC) y del Liquida-
dor y Administrador de Cuen-
tas (LAC) o de cualquier otro
negocio no regulado desarro-
llado por XM; y se cambib la po-
litica de servicios dejando ex-
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Se modifico la
politica de manejo
de la informacion
para asegurar que
no haya flujos
sobre los servicios
regulados entre XM,
ISA, sus empresas

y Ecopetrol’.

plicita la prohibicién para que
el personal del CND, ASIC y
LACparticipe simultineamen-
teenlaprestacion de otrosser-
vicios a ISA, sus empresas y
Ecopetrol.
Adicionalmentey por inicia-
tiva de la compaiiia, el cumpli-
miento delos compromisosde
XMen elmarcodel contratoin-
teradministrativo sera objeto
de auditorias externas, con la
misma rigurosidad con que se
auditan los procesos en la em-
presa. En XM estamos conven-

cidos de que el didlogo franco,
abiertoy transparente es clave
en la construccion de confian-
za y por ello generamos espa-
cios de conversacion con cola-
boradores, agentes del merca-
do, gremios, gobierno y de-
masgruposdeinterés, paraha-
cerlos participes delos mejora-
mientos que estin teniendolu-
gar en la organizacién y escu-
char sus expectativas.
Todasestas accionesfortale-
cen nuestro modelo de gobier-
no corporativo, lo que, suma-
doaltalento humano especiali-
zado, el conocimiento y la tec-
nologia, nos permiten seguir
respondiendo a los retos que
nos plantea la transicién ener-
gética. El futuro delsector eléc-

trico colombiano nos convoca ’

atodos. En este sentidoy cons-
cientes del gran compromiso
quetenemos con el pais, segui-
mos trabajando con Ecope-
trol, ISA y el Ministerio de Mi-
nasy Energia en la finalizacion
de las acciones contempladas
enel contrato interadministra-
tivo, para que de la mano con
todos los actores del ecosiste-

‘ma energético sigamos brin-

dandolamejorenergiaalos co-
lombianos. -
Ge(ente general de XM.

Por un modelo de pais

y|

ek un hecho que el de-

- venir de las naciones
no esti exento de difi-
4| cultadesdediversoor-
.den que, en casos extremos,
ponen en jaque su futuro y los
progresos en el bienestar de su
poblacién. Con todo, uno de
los obsticulos mis dificiles de
superar paraque un paisavan-
ceesladesconfianza.

En Colombia, sin duda, este
es uno de los principales pro-
blemas que como colectivode-
bemos abordar para poder
avanzar en acuerdos mini-
mos, que permitan superar ba-
rreras en nuestro desarrollo.
Cifras dela consultoraIpsosco-
nocidasafinalesdel 2021, sefia-
lan que la nuestra es la nacion
mas desconfiada del mundo,
con un puntaje de -283. En el
listado le siguieron Chile, con
-220; Perii y Argentina, con
-206; y Corea del Sur, con-153.

¢Qué ha pasado para que

hoy sea tan alta la desconfian-
za? Multiples circunstancias
que son un freno para la con-
fianza colectiva, entre ellas, la
corrupcién, las persistentes
brechas en eficiencia institu-

cional pararesolverlos proble-

mas de la ciudadania y la crisis
social generada por la pande-
miaquehallevadoaunaumen-
toen la pobreza, el desempleo
ylasbrechas de género.

Influye que sigamos sin re-
solverlos problemas de violen-
cia y terrorismo en varias zo-
nasdel pais, por cuentade gru-
pos delincuenciales motiva-
dos mas por razones economi-
cas que ideolégicas, asi como
la inseguridad cotidiana que
parece acorralar a la gente en
las ciudades, sinunarespuesta
efectiva de la autoridad, au-
mentando la confusion y el
miedo.

Asimismo, algunas sober-
bias en las formas de los lide-
razgos, que saturan a la opi-
ni6n pablica. Sin perjuicio de
quenoesunfenémenoexclusi-
vo de Colombia, seria desea-
ble mayor conciencia, genero-
sidad y’sentido de ubicacion
dadala coyuntura actual.
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Revertir la cultura
de la desconfianza
demanda que desde
la familia, colegios y
sociedad se premie
en ninos y jovenes
valores como la
verdad, la buena fe”.

La utilizacién negativa de -

las redes sociales, con empre-
sasdedicadas atravésdeinver-
siones millonarias a generar
mensajes nocivos y fake news
es otro de los fenémenos que
aportan de manera significati-
va al ‘desinimo’ ciudadano.
Son muchas las circunstancias
que provocan que la ciudada-
nia no perciba o valore que la
solidez de la institucionalidad
publica y privada colombiana
es lo que ha permitido a nues-
tra democracia continuar ade-

lante, sin caer en autoritaris-
mos o crisis severas como ha
ocurrido en naciones vecinas.

¢éCuil es el camino para re-
vertir esta situacion? En el cor-
to plazo, profundizar en una

. agenda de pais, que se concre-

te en el proximo Plan Nacional
de Desarrollo, la cual respon-
da alas necesidades de todala
poblacion, del desarrollo pro-
ductivodelasregiones, lagene-
racion de empleo, el bienestar
social y la proteccion del me-
dio ambiente, entre otros as-
pectos urgentes, loque deman-
damayor nivel enlas propues-
tasy las ideas de quienes estan
enla contienda presidencial.
En el largo plazo, revertir la
cultura de la desconfianza de-
mandaquedesdelafamilia, co-
legios y sociedad se premie en
nifios y jovenes valores como
laverdad, labuena fe, el traba-
joen equipo, el disensoylano
estigmatizacion del contrario,
para que las nuevas generacio-
nessean palanca haciaunama-
yor cohesién como nacién,
que nos permita impulsar
nuestro progreso y el entendi-
miento como colombianos.

Presidente de Confecamaras.

Futbol, 1a hora
del revolcon

Ricardo
Santamaria

Y1 n materia de futbol tocamos fondo.
- Atin hayuna minima esperanza de clasi-

ficar al mundial de Qatar, pero la crisis
Jd___| yalatenemos encima. Y esto no se re-
suelve simplemente con contratar un nuevo téc-
nico y cambiar la mayoria de los jugadores dela
seleccion. Este esel momento parairal fondode
los problemas y resolverlos.

Lo primero es agradecer a los muchachos de
la Seleccion y al técnico Rueda por el trabajo
cumplido. Los resultados no se dieron, pero sin
duda dieron lo mejor. Estamos con ellos en las
buenas y en las malas. ¢Qué hacer? Mi propues-
ta es armar una gran discusi6n nacional sobre el
futbol local en todos los niveles y sobre todos los
temas. Cada cual tiene un diagnésticoy unasolu-
cién pero tenemos que ponernos de acuerdo,
como pais, en un camino seguir. Sin excepcion,
todos deben estar incluidos: Dirigentes, jugado-
res, técnicos. En el nivel nacional, regional y lo-
cal. Colegios, escuelas de futbol, divisiones me-
nores. Expertos, especialistas, periodistas.

Hay que poner en marcha una metodologia
que permita una discusién fluida e ir armando
conclusiones y propuestas. Y crear una instan-
cianacional con amplia representacion desecto-
res y regiones que recoja todo esto y ofrezca
como resultado un camino a seguir para revivir
el futbol colombiano. ¢Quién puede liderar este
proceso? Tenemos de Presidente de la Division
Mayor del Futbol Colombiano, Dimayor, a un
profesional de excelente calidades, FernandoJa-
ramillo, elegido apenas hace un afio y medio,
quién podria ser el gran lider de este proceso.
Tiene todas las condiciones para impulsar con
éxito este proceso. No puede haber temas veda-

~ dos, pero tampoco puede ser una discusion in-

terminabley vacia. Niserd unjuicio deresponsa-
bilidades a nadie. Es momento de diagnésticos
razonables y propuestas viables y novedosas.
Para eso son las crisis. Para cambiar. Para trans-
formarlarealidad e iniciar un nuevo camino. No
perdamos esta oportunidad.

No es momento de peleas ni de exaltaciones
delos egos. Deahinosale nadabueno. Tenemos
que aceptar que pasamos por un mal momento
yencarar el desafio conresponsabilidady madu-
rez. Si apenas nos quedamos en la discusion del
nuevo técnico y quiénes de los jugadores se van
osequedan, noarreglamos nada. Porqueel pro-
blema no esti ahi. Esa es la consecuencia, noel
origen. Hay que mirar experiencias exitosas de
otros paises. Analizar por ejemplo en las divisio-
nesinferiores que son la cantera de nuevos juga-
dores. ¢Como estin funcionandolas escuelasde
futbol? ¢Como se acercan los nifios en los cole-
gios a este deporte?

. Segtindicen los expertosla crisis del futbol de
mayores en Colombia es igual en las selecciones
demenoresde18. En esas categorias tampoco es-
tamos siendo competitivos. Asi que lleg6lahora
deunrevolcon del futbol colombiano. Y Jarami-
llo puede poner en marcha este proceso. Esta-
mos a tiempo. Y esto con independencia de si
clasificamos o no al mundial de este afio.

Analista.



