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- prevd inversionas superiorasa USHE0 millones para proyecto s de fracking Kaléy Flatera. - Foto: guillermo tornas
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Ecopetrol lanzd su vision estratézica al afio 2040 vy las metas operativasy
financieras para el periodo 2022-2024 (Plan 22-24) denominada ‘Energia que
transforma’, con el fin de posicionar a la compafiia en un grupo integrado de
energia que participa en todos los eslabones de la cadena de hidrocarburos
[exploracion, produccion, transporte, refinacion v comercializacion) yen
infraestructura lineal, tantoen transmision de energla comoen concesiones

viales,

La compafiia invertird, en promedio, entre 5,200 millones de ddlares v 6,000
millones deddlares anunales a 2040, Entre 2022 v 2024, las inversiones organicas
se ubicaran en un rango entre 17,000 millones de délares v 20,000 millones de
dolares [entre 65 billones de pesos v 76 billones de pesos), de los cuales el 62 % sera
destinado a proyectos del sepmento de exploracidn y produccion, enfocados en
exploracion nacional en las cuencas del Piedemonte Llanero, el Valle Medio del
Magdalena, el offshore del Caribe colombiano e internacionalmente en Estados

Unidos y Brasil,

En produccion, la inversion esta enfocada en tecnologias de recobro mejorado,
nueva actividad en el Piedemonte Llaneroy la proteccion de la curva basica,
mejorando la declinacion natural de los campos, Ademads, €l plan estima niveles de
produccion entre 700,000 y 705,000 barriles de petrdleo equivalente pordia
(bped) en 2022, llegandoa niveles cercanos a 730,000 bped en 2024,

Grupo Ecopetrol lozrd el Indice de Reposicién de Reservas mds alto en 12

afios

En materia de YNC, se preven inversiones por 1L.870 millones deddlares a 2024,
para continuar con £l crecimiento en 1a cuenca de Permian en Estados Unidos, e

inversiones superiores a 30 millones de ddlares en los Proyectos Piloto de

Investigacion Integral Kalé y Platero, ubicados en €l Valle Medio del Magdalena

en Colombia,

En el largo plazo, sebusca fortalecer el ebitda a traves de la maximizacion de las
reservas v la produccion, buscando resiliencia y competitividad, - prevé
una producecion cercana a los 850,000 bped en 2030, aun en escenarios

maderados de precios (45-55 dolares por barril},

- desarrollard proyectos de eoplaracian v produccian degas natural en el Fiedemaonte Llanero, Caribe Continental y Costa Afuers. - Foto:

Los planes con I[SA

Para la linea de negocio de transmisién v vias, Ecopetrol buscard continuar la
senda de crecimiento tanto en nuevas geografias como en existentes,
aprovechando la posicidn estratépica de [SA como lider en el negociodela

transmision de energia en Latinoamerica,

ElPlan 22-24 captura los beneficios de la incorporacion de ISA al Grupo -,
Con un aporte cercanoal 20 % del ebitda del Grupo - en los afos del plan,
Durante este periodo se realizaran inversiones por cerca de 2,600 millones de
dolares [~15 % del total de las inversiones del Grupo -J ,concentradas

principalmente en Brasil (42 %) v Colombia (25 %), ademas de Periiy Chile,

Inversiones en gas natural

En relacion con el gas, el Plan 22-24 de - incluye inversiones en
proyectos por mas de 1,800 millones de dolares, destacando el desarrollo de
provectos de exploracion y produccion en el Piedemonte Llanero, Caribe

Continental ¥ Costa Afuera,

En ellargo plazo, la compania espera crecer en produccion propia, buscar nuevas
opciones de comercializacion e incursionar en regasificacion y almacenamiento,

con locual se preve dos metas principales,

La primera s ammentar &l ebitda entre 800 millones de ddlares v 2,000 millones
de ddlares a partir de crecimiento organico [frente a una linea base de - 620
millones de ddlares en 2019}, La segunda es mantener la participacion de mercado
del Grupo _ en Colombia en alrededor del 78 % para pasy 77 % para Gas
Licuado del Petroleo [GLE),

Metasen transporte

En cnantoal segmentodetransporte, para el Plan 22-24 - espera
vollimenes transportados superiores a un millon de barriles por dia, en linea con
el comportamientode la produccion v la demanda de combustibles liguidos del
pals, soportados en inversiones entre 300 millones de ddlares v 900 millones de

dolares,
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-apem capturar mis del 940 % del mercado detransparte de hidrocarburasen Calambia. - Foto:

Los objetivos del segmento se orientan a anmentar 1la confiabilidad en los sistemas
de los oleoductos, generar eficiencia operativa y mejorar la operacion de los
poliductos, habilitando el crecimiento en el negociotradicional ¥ suconsolidacion

como operador logistico integral,

En el mediano plazo sebuscara la diversificacion internacional, En el lareo plazo
los objetivos del segmento incluyen capturar mas del 90 % del mercado de
transporte de hidrocarburos en Colombia; mantener, en promedio, in retorno
sobre el capital empleado [Roace) superior al 15 %; mantener el ebitda en niveles
cercanos a 2,200 millones de ddlares anuales hasta 2040, v en terminos de
diversificacion, generar un ebitda en promedio de 420 millones de ddlares por afio

(entre 2022 v 2030,

;Y enrefinacion?

El segmento de refinacion tendra inversiones entre 1,200 millones de ddlares ¥
1,400 millones de ddlares entre 2022 v 2024, con el fin de garantizar la

confiabilidad v sostenibilidad de 1a operacion de las refinerfas de

Barrancabermeja v Cartagena, asi como en €l desarrollode los programas de

calidad de combustibles y pestion de apnas residnales, asepurando efluentes cada
-~ . . A » [ -
vezZ mds limplos ¥ refinerias mas resilientes para enfrentar los escenarios de la

transicion energética,

En este sentido, 1la propuesta devalor de - Apunta a lograr una carga
conjuntaentre 340,000 y 360,000 barriles por diaen 2022, alcanzando entre
420,000 v 430,000 barriles por dia en 2024,

En ellargo plazo, se preve aumentar el margen de los activos de las refinerias
existentes entre un dolar y dos dolares por barril: maximizar el margen de
polipropileno entre 20 v 50 ddlares por tonelada, v evaluar opciones de
diversificacion hacla petroguimica que habiliten anmentar la participacion de los

petroquimicos entre 2 % v 3 % en el ebitda del Grupo -

\‘ - importara combustible desde Peril para superar

desabastecimientoen Amazonas

Adicionalmente, se fortalecera el valor de los diferentes productos a travées de
estrateplas comerciales, para maximizar el margen de comercializacion en un
ddlar por barril anual entre 2022-2030, diversificando destinos de crudos pesados
v aprovechando la ventaja en calidad y confiabilidad del suministro, asicomo la
Integracion de loeistica v recetas en funcion de los cuatro clientes, Por otro lado,
lograr un margen incremental de comercializacion entre 0,17 v 0,30 ddlares por
barril annal, entre 2022-2030, para crados de las filiales internacionales v de

terceros,
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