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(3 Felipe Baydn, presidente de - recalca |a rentahilidad del fracking en Estados Unidos. FOTO: Wéstor Gomez. EL TIEMPO.

El presidente de la empresa, Felipe Bayén, habla de los impactos de parar la exploracién petrolera.

RELACIONADOS:  PETRGLECEN COLOMELA ECOPETROL GAS NATURAL EXPLORACIGN DE PETRGLEG INVERSIGN COLOMEIANA

@ OMAR GERARDO AHUMADA ROJAS Sﬁr Q m & ﬁ

10 de febrero 2022, 12:00 & M. Empresas  Comentar  Guardar  Reportar  Fortada Ponte al dia Lo mas visto
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on base en un proceso de transicién energética ordenado y responsable, Asffunciona el oscuro negocie 3
L. . . . de la venta de placas falsas en
_ definid su nuevo plan estratégico a 18 afios, en el que cada afio Bogota
prevé invertir entre 5.200 y 6.000 millones de ddlares, y en el que la apertura
a nuevas oportunidades cada vez s mayor como parte de su proceso de 12:00 A, M. ATAQUE
transformacion con crecimiento. El soldado Yover Rojas g
Gongilez fue 1a victima del L

atentado en Granada —
En entrevista con EL TIEMPO, el presidente de la compafiia, Felipe Bayén Pardo,

detalld que una de las nuevas accionas a emprender es llevar al exterior el negocio de 13:00 A 14, PREMIER LEAGUE
transporte y logistica de hidrocarburos, a cargo de lafilial -, gue podria tener Luis Diaz, preparado para el
reto de debutar en la Liga

participacion en oleoductos, poliductos y sistemas de almacenamiento de

Premier
hidrocarburos en el exterior.
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| Mombre INSCRIEIRTE AQUI

Y en momentos en que el debate politico ha puesto en el tapete la decisién o no de

parar la exploracién de petréleo, el directivo invitd a los candidatos a la Presidencia a

[T Heleida yautarza Términos y Condiciones daasta partal.

conocer el detalle de la operacion y del valor estratégico de la compafiia para el pais, () Helkio, entendiln y autaria |2 Polies de Tratamie nto de Diatos
de CAS4 EDITORIAL EL TIEMPOSA, ¥ 5u Politica de datos de
con el fin de tomar decisiones a partir de cifras, hechos y datos. Nevegscinicoskies.

cC6mo se ajustara el plan si el precio del crudo cae por

debajo de 45 dolares?

- ha desarrollado el musculo de la resiliencia. La estrategia nos da una hoja
de ruta y visibilidad al 2040, con mucho nivel de detalle. Hoy sabemos de ddnde
podrian salir 1a reservas y qué tendriamos que hacer para que los diferentes
elementos de la estrategia sean exitosos.

Sillega una crisis profunda, uno ajusta y se hacen los cambios que se tengan que
hacer.

{Lea ademas: Grupo - invertird cerca de US $ 20.000 millones para el 2024)

;A 18 aflos como proyectan la vida del negocio de
fracking en Estados Unidos?

En el caso particular del Permian, en dos afnos pasd de producir cero a mas de 50.000
barriles diarios. Tenemos cuatro taladros hoy andando a full, dos equipos gue van
detras completando los pozos, y mas de 100 pozos en produccidn y mas de 120
perforados y unas inversiones interesantes hacia adelante.

Ese Permian tuvo la crisis de los precios en el 2020, pero son activos muy flexibles, de
ciclo muy corto, en los que usted invierte y ve el resultado muy rapidamente. En ese
momento teniamaos reservas 164 millones de barriles. Hoy tenemos 22 por ciento
mas en reservas. Y de una produccion que tiene un margen ebitda de mas del 70 por
ciento.

Es produccién que viene con mucho valor, que tiene una intensidad de carbono
menor que la de la produccidn de aca. La gente habla del fracking, pero los datos
estan ahi, como la reutilizacion de agua, que es de mas del 60 por ciento ya en esas
operaciones.

¢Las cuentas de produccién incluyen los no

convencionales?

Si. No todo va a salir exacto como esta proyectado, pero hoy tenemaos casi que todas
las piezas del rompecabezas.

JQué cosas nuevas en tecnologias de recobro de crudo
traeran?

-tiene una gran ventaja y es que en términos de produccidn de crudos
pesados es reconocido. Yamos a tener que hacer mas y uno puede usar
nanotecnologia, digitalizacidn, inteligencia artificial, inclusive para los sistemas de
transporte, en como bajo, por ejemplo, la utilizacion de la nafta.



No es solo el recobro sino que tiene que ver con manejar la produccidn, [o cual puede
ser mas desafiante desde el punto de vista técnico. Enrecobro esta el tema de CO2 y
como hago para usarlo en la operacidn o para almacenarlo para siempre.

¢En qué consiste la internacionalizacién del negocio

de transporte y logistica?

Hay una combinacion de varias cosas, pero siung mira, 105 almacenamientos
estratégicos son siempre unas oportunidades, y tener infraestructura de
confiabilidad, en Colombia y eventualmente por fuera.

Desde el punto de vista de hidrogenao, inclusive llevar gas desde los campos de
praduccidn hasta los sistemas de transporte. - puede diversificar muchisimo mas
sus negocios. Es una compafia agil, muy eficiente y habra oportunidades en América
Latina. La demanda de productos refinadeos se va a seguir dando y s5i uno puede estar

eh 505 mercados, espectacular.

JCenit podria tener participacion en un poliducto en
otro pais o en un oleoducto?

Eventualmente si.

2Y hacia alla va la internacionalizacion?

Es una de las oportunidades y una de las opciones.

¢Y qué horizonte de tiempo hay para eso?

Yamos ahi. Siempre he dicho que en la medida que tengamos algo concreto, lo
contamaos y asi ha sido. Asi ha sido en Estados Unidos, en Brasil y en [SA.

<Qué negocios de baja emision estan viendo para que al

2040 sean el 14 por ciento del ebitda?

Fijese que le pueden aportar 14 por ciento a un ebitda que sube hasta 14.000 millones
de ddlares. Seria casi 2.000 millones de ddlares y hay soluciones naturales del clima,
temas de hidrégeno y captura y disposicion de carbono.

Todos esos estaran metidos con un negocio de transmisidn y vias que es ISA, que

sigue creciendo. Va a haber un crecimiento del negocio y un rebalanceo de la

contribucion que los diferentes elementos tienen.

¢Han contemplado gue en Colombia o en otro pais
Ecopetyol pase a generar electricidad?
Hoy en dia en Colombia la regulacion no nos permite generar, pero en otros paises
podriamos tener esas oportunidades. Es algo que en su momento vamos a mirar.



JPor ejemplo, generando energia edlica en el mar?

En autogeneracion tenemos hoy un plan para entre 400 y 450 megavatios, tanto

edlico, solar, geotérmico y puede que haya otras tecnologias que uno mire mas

adelante. Esto ha avanzado muy rapide, perque nuestro primer pargue solar lo

anunciamos en 2018 y lleva dos afios largos de operacién.

Habra que ver, no nos podemos cerrar a la tecnologia y claramente unas

posibilidades edlicas costa afuera habria que mirarlas, porque la capacidad de

generacion de los aerogeneradores en el mar es mucho mas grande que en tierra.

¢El plan al afio 2040 esti blindado contra un eventual

giro politico hacia la izquierda, que ha propuesto parar

la exploracién?

Tenemos una visidn y una estrategia, un plan de vuelo. Y es un plan gue combina, de

manera muy acertada, el negocio tradicional, que es fundamental. Los colombianos

van a seguir necesitando gas, gasolina, diésel y jet, pero es un plan que incorpora

tambien toda esa transicion de manera muy responsable.

La transicion hay que hacerla de manera ordenada. Y en alguna medida hay que

utilizar los recursos que genera el negocio tradicional para financiar y hacer las

inversiones de €305 otros negocios.

Hoy el pais tiene seguridad energética y
abastacimiento. - generang
solo los productos, sino en impuestos,
dividendos, regalias y compras de
bienes y servicios, billones y billones de
pesos.

Es importante entender el rol de
-. Hemos invitado a sertarnos
con los candidatos y explicarles desde
los nimeros, porque las discusiones,
creo yo, tienen que darse con hechos,
con datos, con cifras y con base en e50
se tomaran las decisiones adecuadas.
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“Pensemos en gue

tuviéramos que importar
gas. Ese no es un impacto
para Ecopetrol, sino para

los colombianos de a pie”.

© 2

Pensemaos que situviéramos que importar gas, quien hoy paga 20.000 pesos tendria

que pagar 60.000 pesos al mes, y eso les pasaria a 36 millones o 27 millones de

colombianos. Ese no es un impacto para - sing para los colombianos de a

pie.

O por ejemplo en gasolina. Hoy un carro se tanquea en Colombia a 9.000 o 9.500

pesas el galon, depende de donde la compre, pero en Chile, que tiene que importar

su gasoling, alld pagan a 18.000 o 20.000 pesos el galdn.

Consumo de gasolina, 25 % mas alto que en prepandemia

Segln - si bien era légico que el consumo de gasolina del pais mostrara una

recuperacion frente alo perdido por la pandemia, el hecho de que hoy la demanda de

gasolina esté un 25 por ciento por encima de la prepandemia muestra que hay mas

consumo, que la gente se esta movilizando méas o que esta haciendo trayectos que

50N mas largos.



Por esta razédn, la compafiia adelanta un proceso de ampliacidn de la capacidad de
procesamiento de crudos delarefineria de Cartagena (-), de 150.000 barriles
diarios a 200.000 barriles para acompafiar el crecimiento del pais.

Dentro del plan estratégico hacia el afio 2040 que anuncid - las cuentas
prevén que la demanda de gasolina sube a un nivel maximo en el afio 2032 y luego su
curva se aplana un poco. Pero en el diésel la proyeccidn es que pueda subir mas,
logrando un maximo nivel hasta el afio 2040, ya que se trata de un combustible que
hoy en dia se usa mucho en el transporte intermunicipal, en el que es mas dificil,
actualmente, con la tecnologia que se conoce, pasar a la electrificacion masiva.

“Se puede meter mas gas natural, pero es mirar cémo acompano el crecimiento”,
sefiala el presidente de -, Felipe Bayon.

Denitro del plan estratégico de la compafiia se proyectd que para el afio 2024 la
capacidad de refinacidn total (-y la Refineria de Barrancabermeja) estara en un
rango de entre 420.000 y 430.000 barriles por dia, para abastecer la demanda local y
elevar la venta de productos refinados.

Entre tanto, al cierre de 2021, las reservas probadas netas del Grupo -fueron
de 2.002 millones de barriles equivalentes (crudo y gas), con un indice de reposicion
dereservas del 200 por ciento, lo cual sefiala que al ritmo de consumao del 2021 lavida
media de las reservas es de 8,7 afios, nivel que se ajusta cada afio en funcidn de
variables como los descubrimientos y el uso de nuevas téchicas para sacar mas crudo

y gas.
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