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Hoy el negocio de petréleo y gas natural le representa cerca del 54% de Ebitda al Grupo Ecopetrol. istock

ISA representara 40%
del Ebitda a Ecopetrol

La cartera de oportunidades en los negacios de transmision y vias

son de US$35.000 millones para desarrollar en los préoximos 10 anos.

Alfonso Lépez Sudrez
Redaccién Portafolio

S1 BIEN en la actualidad el
negocio de petréleo y gas
constituye cercadel 54% de
Ebitda para el Grupo Ecope-
trol, lo cierto es que al 2040
el negocio de energia y vias
que le aporta ISA, le termi-
nara representando un pe-
dazo representativo en la
torta de la operaci6n.

El crecimiento, sera gra-
cias a la sinergia con la hol-
ding en el negocio de trans-
mision de energia y vias, y
que sera clave para el creci-
miento en la tarea y nime-
rosfinancieros de la petrole-
raya que al final le entrega-
ra entre el 30% 0 40% en el
renglon del Ebitda (hoy,
por la operacion septiem-
bre - diciembre es el 20%).

Para Ecopetrol, ISA es
muy relevante en los nego-
cios de bajas emisiones, en
los que también la petrole-
ra esta haciendo proyectos
de hidrégeno verde, ener-
gias renovables, soluciones

naturales del clima y alma-
cenamiento, uso y captura
de carbono.

Solo basta con observar
las inversiones que Ecope-
trol destind aISA paralasac-
tividades en el 2022 que lle-
gan a US$1.100 millones, y
que al 2024 completan
US$2.600 millones, las cua-
les llaman la atencion si se
tiene en cuenta quelapetro-
leratrazd al 2040 desembol-
sos promedio anuales entre
US$5.200 millones y

US$6.000 millones. Sobre-
todo cuando los rubros pro-
yectados al 2030 estan en-
tre US$10.000 millones a
US$15.000 millones.

Para la administracion
de la hidrocarburifera na-
cional, el trabajo conjunto
para las eficiencias operati-
vasy el ahorro en los costos
delos diferentes procesosy
operaciones, se han conver-
tido en la ficha clave y hoja
de ruta para el crecimiento
de ambas compafiias.

“Al traer a ISA al Grupo
Ecopetrol, comenzamos un
proceso de sinergias con lo
que estamos dando un paso
importante en la transicion
energética y en los proceso
de descarbonizacion”, re-
calco Felipe Bayén, presi-
dente de la petrolera.

El lider de la compaiiia

" manifesto que, desde agos-

to del afio pasado, cuando
asumieron la operacién de
la holding, han encontrado
un nimero “considerable e

El grupo Ecopetrol anuncié
que tiene previsto invertir
US$20.000 millones hasta
el 2024 y cerca de
US$108.000 millones a 18
afios, a razén de US$5.200
millones y US$6.000
millones promedio afo. De
las inversiones organicas
para los préximos dos afio,

el 69% se destinara a las
tareas de exploraciéon y
produccién. En este dltimo,
se proyecta un bombeo
entre 700.000 y 705.000
barriles promedio dia (bpd),
de 730.000 bpd para 2025
y de 850 bpd en el 2030,

. que le permitird un Ebitda

entre US$13.000 millones y

US$14.000 millones. En
sosTECnibilidad (sin ISA), la
inversion trazada es de
US$1.400 millones. Los
dineros hacen parte del
Plan 2040 de la petrolera, el
cual se trazé6 sobre una
base de un precio del crudo
de US$63 para 2022 y
US$60 para 2023 y 2024.
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importante” de sinergias
para sincronizar las tareas
de ISA con Ecopetrol.

“Entemas como el hidré-
geno o el almacenamiento
deenergia, ISA hahechoun
trabajo muy interesante,
asi como en materia de con-
fiabilidad a para los siste-
mas eléctricos enla transmi-
sibn que acompaifien las
fuentesrenovables de gene-
racién”, subrayo.

Asi mismo, en el terreno
de las optimizaciones ope-
rativas, enlaactualidad Eco-
petrol ha encontrado que
-posee una capacidad insta-
lada energética importan-
te,y en este tema ISA le esta
ayudando a los técnicos de
la petrolera a establecer las
eficiencias energéticas. -

Pero no solo en el plano
técnico y tecnolégico, Eco-
petrol e ISA desarrollan si-
nergias, también lo han lle-
vado al tema de emprendi-
miento, en donde la petrole-
raposee un programa deno-
minado ‘Emprendimiento
100%’ de soluciones opera-

tivas, y donde ISA se esta su-
mando.

“En materia de bienes y
servicios, el grupo de laem-
presa es grandes, y muchos
delos proveedoresy contra-
tistas son los mismos, y esto
ha representado para am-
bas compaiiias sinergias adi-
cionales”, indicé el presi-
dente de Ecopetrol.

Bayon agregd que, de
igual manera, en todo el
tema de ciencia y tecnolo-
gia, asi como en innovacion
y ciberseguridad, “también
estamos desarrollando pro-
cesos conjuntos que repre-
sentan optimizacion en los
procesos y ahorro en los
costos”.

- Otra muestra del proce-
so de sinergia entre ambas
compaiiias, es la confirma-
cionde Ecopetrol paraman-
tener el negocio de vias que
trae ISA.

“Antes de que la oferta
vinculante se hiciera ptbli-
ca, estudiamos a la empre-
sapor 18 meses, y este nego-
cio es fundamental para ge-
nerar un apalancamiento
en diferentes segmentos de

lacompaiiia. Las viasson es-
trategicas para el crecimien-

to de Ecopetrol. Estamos
mirando la utilizacién del
polietileno en economia cir-
cular como parte de los
componentes de la base as-
faltica, insumo importante
en el desarrollo de proyec-
tos viales, y nos convertiria-
mos en proveedor de asfal-
to. Aqui hay una gran canti-
dad de sinergias importan-
tes para ambas empresas”,
dijo Bayon.

Agregd que, lacanterade
oportunidades de ISA son
mas de US$35.000 millo-
nes para desarrollar en los
proximos 10 afios, “de eso
hay US$10.000 millones
que estin mucho mas defi-
nidos como compromisos,
licitaciones adjudicadas y
que son proyectos que es-
tan andando. Hay otro por-
centaje de inversiones que
dependera de oportunida-
des nuevas de negocio”.®
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ISAleestd
ayudando a

los técnicos

de la petrolera

a establecer

las eficiencias
energéticas en
las operaciones”.



