Con base en un proceso de
transicion energética orde-
nado y responsable, Ecope-
trol definié sunuevo plan es-
tratégico a 18 afios, con el
que cada afio prevé invertir
entre 5.200 y 6.000 millo-
nesdedolares, yenel quela
aperturaanuevas oportuni-
dades cada vez es mayor
como parte de su proceso
de transformacion con creci-
miento.

En entrevista con EL
TIEMPO, el presidente de la
compafiia, Felipe Bay6n, de-
tallé6 que una de las nuevas
accionesaemprender eslle-
var al exterior el negocio de
transporte y logistica de hi-
drocarburos, acargodelafi-
lial Cenit, que podria tener
participacién en oleoduc-
tos, poliductos y sistemas
de almacenamiento de hi-
drocarburos en el exterior,

Y en momentos en que el
debate politico ha puestoen
el tapete la decision o no de
parar laexploracién petrole-
ra, el directivo invit6 a los
candidatos a la Presidencia
a conocer el detalle de la
operacion y del valor estra-
tégico de la compaiiia para
el pais, con el fin de tomar
decisiones a partir de cifras,
hechosy datos.

¢Como se ajustara el
plansi el precio del
crudo cae por debajo
de 45 dolares?

Ecopetrol ha desarrolla-
do el miisculo de la resilien-
cia. La estrategia nos da una
hoja de ruta y visibilidad al
2040, con mucho nivel de
detalle. Hoy sabemos de
dénde podrian salir lareser-
vasy qué tendriamos que ha-
cer para que los diferentes
elementos de la estrategia
sean exitosos. Si llega una
crisis profunda, unoajustay
se hacen los cambios que se
tengan que hacer.

¢A 18 afios como
proyectan la vida del
negocio de frackingen
Estados Unidos?

En el caso particular del
Permian, en dos afios pasé
de producir cero a mas de
50.000 barriles diarios. Te-
nemos cuatro taladros hoy
andando a full, dos equipos
que van detras completan-
do los pozos, y mas de 100
pozos en produccién y mas
de 120 perforados y unas in-
versiones interesantes ha-
ciaadelante.

Ese Permian tuvo la crisis
de los precios en el 2020,

Felipe Bayén, presidente de
Ecopetrol, recalca el alto nivel
de rentabilidad del negocio de
fracking’ en Estados Unidos.

Internacionalizar

a Cenit y generar
electricidad en
otros paises, en el
radar de Ecopetrol

En medio del debate politico sobre el ritmo de la
transicion energética, Felipe Bayon, presidente
de la compania, advierte que si llega a importar
gas, el valor de las facturas se puede triplicar.
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pero son activos muy flexi-
bles, de ciclo muy corto, en
los que usted invierte y ve el
resultado muy rapidamen-
te. En ese momento tenia-
mos reservas 164 millones
de barriles. Hoy tenemos 22
por ciento mas en reservas.
Y de una produccion que tie-
ne un margen ebitda de mas
del 70 por ciento.

Es produccién que viene
con mucho valor, que tiene
una intensidad de carbono
menor que la de la produc-
cion de aca.

La gente habla del frac-

king, pero los datos estan *

ahi, comolareutilizacion de
agua, que es de mas del 60
por ciento ya en esas opera-
ciones.

é¢Las cuentas de
produccion incluyen
los no convencionales?

Si. No todo va a salir exac-
to como esta proyectado,
pero hoy tenemos casi que
todas las piezas del rompe-
cabezas.

¢Qué cosas nuevas en
tecnologias derecobro
de crudo traeran?
Ecopetrol tiene una gran
ventajay es que en términos
de producciénde crudos pe-
sados esreconocido. Vamos
atener que hacer masy uno
puede usar nanotecnologia,
digitalizacion, inteligencia
artificial, inclusive para los
sistemas de transporte, en
cémo bajo, por ejemplo, la

utilizacion de la nafta. No es
solo el recobro sino que tie-
ne que ver con manejar la
produccién, lo cual puede
ser mas desafiante desde el
punto de vista técnico.
Enrecobroestieltemade
CO2y céomo hago para usar-
lo en la operacién o para al-
macenarlo para siempre.

¢En qué consiste la
internacionalizacion
del negocio de
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transporte y logistica?
Hay una combinacién de
varias cosas, pero si uno
mira, los almacenamientos
estratégicos son siempre
unas oportunidades, y te-

ner infraestructura de con-

fiabilidad, en Colombia y
eventualmente por fuera.
Desde el punto de vista
de hidrégeno, inclusive lle-
var gas desde los campos
de produccién hasta los sis-
temas de transporte. Cenit
puede diversificar muchisi-
mo mas sus negocios. Es
una compafia agil, muy efi-
ciente y habra oportunida-
des en América Latina. La
demandade productosrefi-
nados se va a seguir dando
y siuno puede estar en esos
mercados, espectacular.

¢Cenit podria tener
participacion en un
poliducto en otro pais
o en un oleoducto?
Eventualmente si.

¢Yhaciaalliavala
internacionalizacion?

Es una es una de las opor-
tunidades y una de las op-
ciones.

¢Y qué horizonte de
tiempo hay para eso?

Vamos ahi. Siempre he di-
cho que en la medida que
tengamos algo concreto, lo
contamos y asi ha sido. Asi
ha sido en Estados Unidos,
en Brasily enISA.

¢Qué negocios de baja
emision estin viendo
paraque al 2040 sean
el 14 por ciento del
ebitda?

Fijese que le pueden
aportar 14 por ciento a un
ebitda que sube hasta
14.000 millones de déla-
res. Seria casi 2.000 millo-
nesdedolaresy haysolucio-
nes naturales del clima, te-
mas de hidrégeno y captu-
ra y disposicion de carbo-
no.

Todos esos estaran meti-
dosconunnegocio de trans-
mision y vias que es ISA,
que sigue creciendo. Va a
haber un crecimiento del
negocioy unrebalanceo de
la contribucién quelos dife-
rentes elementos tienen.

¢Han contemplado que
en Colombia o en otro
pais Ecopetrol pase a
generar electricidad?

Hoy en dia en Colombia
laregulacion no nos permi-
te generar, pero en otros
paises podriamos tener
esas oportunidades. Es
algo que en sumomento va-
mos a mirar.

“Pensemos en que
tuviéramos que importar gas. Ese

no es un impacto para Ecopetrol,
sino para los colombianos de a pie”.

éPor ejemplo,
generando energia
edlica en el mar?

En autogeneracion tene-
mos hoy un plan para entre
400 y 450 megavatios, tan-
to edlico, solar, geotérmico
y puede que haya otras tec-
nologias que uno mire mas
adelante. Esto ha avanzado
muy rapido, porque nues-
tro primer parque solar lo
anunciamos en 2018 y lleva
dos afios largos de opera-
cion.

Habra que ver, no nos po-
demos cerrar alatecnologia
y claramente unas posibili-
dades edélicas costa afuera
habria que mirarlas, por-
que la capacidad de genera-
cién de los aerogenerado-
res en el mar es mucho mas
grande que en tierra.

¢El plan al afio 2040
establindado contra un
eventual giro politico
hacialaizquierda, que
ha propuesto parar la
exploracién?

Tenemos una visiéon y una
estrategia, un plan de vuelo.
Y es un plan que combina,
de manera muy acertada, el
negocio tradicional, que es
fundamental. Los colombia-
nos van a seguir necesitan-
do gas, gasolina, diésel y jet,
peroesunplanqueincorpo-
ra también toda esa transi-
cionde manera muy respon-
sable.

La transiciéon hay que ha-
cerla de manera ordenada.
Y en alguna medida hay que
utilizar los recursos que ge-
nera el negocio tradicional
para financiar y hacer las in-
versiones de esos otros ne-
gocios.

Hoy el pais tiene seguri-
dad energética y abasteci-
miento. Ecopetrol genera
no solo los productos, sino
en impuestos, dividendos,
regalias y compras de bie-
nesy servicios, billones y bi-
llones de pesos.

Es importante entender
el rol de Ecopetrol. Hemos
invitado a sentarnos con los
candidatosy explicarles des-
de los niimeros, porque las
discusiones, creo yo, tienen
que darse con hechos, con
datos, con cifras y con base
en eso se tomaran las deci-
siones adecuadas.

Pensemos que si tuviéra-
mos que importar gas,
quien hoy paga 20.000 pe-
sos tendria que pagar
60.000 pesos al mes, y eso
les pasariaa 36 millones 037
millones de colombianos.
Ese no es un impacto para
Ecopetrol, sino para los co-
lombianos de a pie.

O por ejemplo en gasoli-
na. Hoy un carro se tanquea
en Colombia a 9.000 o
9.500 pesos el galon, depen-
de de dénde la compre,
pero en Chile, que tiene que
importar sugasolina, alla pa-
gan a 18.000 o 20.000 pe-
sos el galon.



Consumo de gasolina, 25 % mas alto que en prepandemia

Segun Ecopetrol, si bien era logico
que el consumo de gasolina del pais
mostrara una recuperacion frente a lo
perdido por la pandemia, el hecho de
que hoy la demanda de gasolina esté
un 25 por ciento por encima de la pre-
pandemia muestra que hay mas consu-
mo, que la gente se estd movilizando
mas o que estd haciendo trayectos que
son mas largos.

_Por estarazon, lacompafiia adelanta
un proceso de ampliacion de la capaci-
dad de procesamiento de crudos de la

refineria de Cartagena (Reficar), de
150.000 barriles diarios a 200.000 ba-
rriles para acompafiar el crecimiento
del pais. Dentrodel plan estratégico ha-
cia el afio 2040 que anuncié Ecopetrol,
las cuentas prevén que la demanda de
gasolina sube a un nivel maximo en el
afio 2032 y luego su curva se aplana un
poco. Pero en el diésel la proyeccion es
que pueda subir mis, logrando un
maximo nivel hasta el afio 2040, ya
quese trata de un combustible que hoy
endiase usamuchoen el transportein-

termunicipal, en el que es mas dificil,
actualmente, con la tecnologia que se
conoce, pasar a la electrificacién masi-
va. “Se puede meter mds gas natural,
pero es mirar como acompafio el creci-
miento”, sefiala el presidente de Ecope-
trol, Felipe Bayon.

Dentrodel plan estratégicodelacom-
pafiia se proyect6 que para el afio 2024
la capacidad de refinacion total (Refi-
cary la Refineria de Barrancabermeja)
estara en un rango de entre 420.000y
430.000 barriles por dia, para gbaste-

)

cer la demanda local y elevar la venta
de productosrefinados. Entre tanto, al
cierre de 2021, las reservas probadas
netas del Grupo Ecopetrol fueron de
2.002 millones de barriles equivalen-
tes (crudoygas), con unindice derepo-
sicién de reservas del 200 por ciento.
Esto sefiala que al ritmo de consumo
de 20211a vida media de las reservas es
de 8,7 afios, nivel que se ajusta cada
afio en funcién de variables como los
descubrimientosy el uso de nuevas téc-
nicas para sacar mas crudoy gas.



