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cadenasdevalor que generanlos minera-
les que alli se encuentran y hasta los ve-
getales que en €l se cultivan. Y vaya que
América Latinase hadejado alo largo de
los siglos. Laotraopcién es espantar alos
pérfidos imperialistas, lo que con fre-
cuencia conduce a que los recursos se
queden enterrados y los campos sin la-
brar por décadas. Por fortuna esta mas
que inventado, aunque poco desarrolla-
do, el camino intermedio que dice mas o
menos lo siguiente: venga, inviertaen es-
tos recursos o territorios y, claro, gane
con sus inversiones; sin embargo, deje en
laeconomialocal una cantidad creciente
de valor agregado.

Pese a que podriamos hablar de la pe-
nosa historia de los metales en el Choco
colombiano, departamento paupérrimo
pese a la gran cantidad de oro y platino
que ha salido de sus minas, pensemos
mejor en los minerales nuevos a los que
aplicaestaidea, por ejemplo, el litio. Esta
lejos de ser el Gnico, claro. De hecho, el

petréleoy el gas natural, al menos en Co-
lombia, pasan en buena parte por Ecope-
trol, una empresa que agrega mucho va-
lor a ambos y puede agregar mas. El litio
no es exclusivo de Suramérica, pero aqui
estan los yacimientos mas ricos del mun-
do. Extraer y purificar este metal indis-
pensable paralanuevaeconomiaimplica
un proceso de alta tecnologia, en princi-
pioinaccesible para paises como Bolivia.
Se pueden escribir historias analogas so-
bre el cobre, el oro, el estafio, el molibde-
no, eluranio, el hierro, el coltdn,los mine-
rales de magnesio, los fosfatos, el potasio.
Todos ellos estdn insertos en cadenas de
valor complicadas, mas que todo ubica-
das en el Primer Mundo.
Puesbien,laideaque debeimplantarse
esque,sialguien quiere explotarlosyaci-
mientos de estos minerales en el subcon-
tinente americano, tiene que aclarar pri-
mero cualescadenasdevalorvaainstalar
aqui al menos de forma parcial, cadenas
que pueden tener continuidad en las me-
trépolis. Esto depende por supuesto de
que haya gobiernos adecuados, que no
fomenten el rentismo ni el extractivismo
puros. Porque esobvialanecesidad dele-
gislar al respecto, es decir, el empresario
extractivista tiene que cumplir con unos
compromisos en materia de valor agre-
gadolocal o pierde el permiso de extraer

lo que le interesa. Asi de dramatica hade
serlaactitud. Incluso se necesitan proce-
sos inviolables de verificacion. No hay
razon para que la ley diga con quién el
empresario extranjero desarrolla el va-
lor agregado; solo que tiene que incluir
agentes localesy formar personal local.

Por fortuna, las concesiones de una mi-
na sin contraprestaciones ya no son via-
bles en casi ningtin pais del Tercer Mun-
do.Estamuy lejos de ser suficiente que se
paguen regalias, aunque eso también es
necesario. Los proyectos de inversion
deben venir en formato tdndem. O se
plantea con claridad qué va a quedar en
los paises y a quiénes beneficiard -plan-
tas de fabricacidon de baterias y chips,
clusters exportadores de esto o de aque-
llo, por ejemplo-, 0 los sacan asombrera-
zos. Nadie pide, por lo demas, que unain-
version envalor agregado sea deficitaria.
Al contrario, que produzca utilidades,
suficientes incluso para pagar unos im-
puestos razonables. En fin, se hara nece-
sario renegociar los contratos vigentes,
por ejemplo, el del niquel que se extrae
en Cerro Matoso, en el departamento co-
lombiano de Cérdoba. Otro tanto podria
aplicar, aunque de forma mas flexible, a
los productos agricolas.
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